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Orden del Dia INFONAVIT

; HGBEFES con valor

Comité de Inversiones Sesion numero 006
25 de noviembre de 2014

1. Informe sobre resultados y estrategia de inversion del FANVIT.

2. Propuesta del Marco de Gestion del FINVIT, con fundamento en la Base
Primera, inciso E), de las Bases de Funcionamiento del Comité de Inversiones.

3. Informe sobre los avances en la implementacién del FINVIT.
4. Informe sobre los avances en la implementacion del FANVIT.

5. Propuesta de modificacion del periodo de implementacion del Marco de
Gestion del FANVIT.



Entorno econdmico

* En México, Banxico mantuvo la tasa de referencia en 3.0% y
tuvo una postura positiva sobre la conducta de la inflacidn.

*El IGAE crecié 1.3% en términos reales durante agosto
respecto al mismo mes de 2013, por debajo de lo esperado.
Las actividades primarias crecieron 7.6% a tasa anual
,principalmente por el avance en la agricultura.

*La inflacion anual al cierre de octubre cerré en 4.3%,
destacan los incrementos en los precios de las mercancias y
los productos agropecuarios. Se anticipa un desempefio
modesto para la economia al cierre del aio.

* EE.UU. muestra resultados mixtos, el dato de desempleo, al
cierre de octubre, se recuperd de 5.9% a 5.8%. El dato del
cambio en las ndminas no agricolas retrocedié de 248 mil a
214 mil empleos creados.

* El PIB trimestral registré un crecimiento de 3.5%.

* El 29 de octubre la FED concluyd su programa de recompra
de activos y mantuvo la tasa de referencia intacta en 0.25%.
El discurso denoté un tono pesimista, en referencia al
tiempo en que comenzaran a subir las tasas.

*En la zona Euro, el Banco Central Europeo, en su reunién
del 6 de noviembre, decidid mantener su tasa de referencia
en 0.05%, ante una economia en mal estado y mayor
presion para la inyeccién de liquidez.
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Composicion de Cartera del FANVIT INFONAVIT

: HGEEFES con valor

ASSET MANAGEMENT
PROISYSTEMS W
Régimen de Inversion Fanvit INFONAVIT

miercoles, 15 de octubre de 2014 Hogares con valor
Referenda Tipo Descripcidn Valor establecido Valor observado Cumplimiento
MG Lirnite Derivados Permitidas 0.00% T
MG Limite Diferencia del valor en riesge condicional (CVaR) 0.25% 0.00% L
MG Limite Instrumentos bursatilizados 10.00% 0.00% b
MG Limite Instrumentos de deuda con menos de dos calificaciones 0.00% 0.00% b
MG Limite Instrumentos de entidades con nexo patrimonial con el Institute 5.00% 0.00% o
MG Limite Instrumentos de entidades relacionadas entre si 15.00% 0.00% 1
MG Lirmite Instrumentos en divisas 30.00% 0.00% b
MG Limite Instrumentos estructurados 5.00% 1.65%
Instrumentos nacionales con calificaciones mxBBB a mx AAA 0 en GHOCE 1.17%, CSBANCD 0.2%,

MG Limit 5.00% . '

mite divisas BB 2 AM NAFIN 0.69% v
MG Limite Productos basicos y mercancias (commodities) 0.00% 0.00% L
MG Limite Renta variable 5.00% 1.66% b

91_GHOCE_14 24.56% 0353 M,
MG Limite Sobre una misma emision max{35%, 300M} 94 CSBANCO 14 4.29% o060 M, o
CD_NAFF_240308 1.33% 0209 M,
MG Limite Valor en riesgo (VaR) histdrico -0.70% 0.19% bt
MG Limite Valores extranjeros (en caso de ser deuda, minimo A-) 20.00% 1.66% o
Valores extranjeros de un solo emisor o contraparte con calificacian
MG Limite xian 4 0! P Hicad 5.00% 0.00% ®
igual o superior a A-
Valores gubernamentales (inclu raestatales y organismos
MG Limite & L yorea 100.00% 95.79% *
financieros multilaterales de los que México forma parte)

MG Minimo Proteccion inflacionaria 51.00% 86.81% by
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Composicion de Cartera del FANVIT INEONAVIT

HGBEFES con valor

O ASSET MANAGEMENT A0
PROISYSTEMS
JO

viernes, 14 de noviembre de 2014 Hogares can valor
Referenda Tipo Descripeidn Valor estableddo Valor observado Disponibilidad Cumplimiento
MG Limite Deer vados Permitidos 0.00% NA Cumple
MG Limite Diferencia del valor en riesgo condicional (CVaR) 0.25% 0.00% 0.25% Cumple
MG Lirmite Instrumentos bursatilizades 10.00% 0.00% 10.00% Cumple
MG Limite Instrumentos de deuda con menos de dos calficaciones 0.00% 0.00% 0.00% Cumple
MG Lirmite Instrumentos de entidades con nexo patrimonial con el Instituto 5.00% 0.00% 5.00% Cumple
MG Limite Instrumentos de entid ades relacionadas entre si 15.00% 0.00% 15.00% Cumple
MG Lirmite Instrumentos en divisas 30.00% 0.00% 30.00% Cumple
MG Limite Instrumentos estructurados 5.00% 2.24% 2.76% Cumple
MG Limite Instrumentos nacionales con calficaciones mx BBE a mx AAA 0 en £ 00% GHOCE 1.14%, CSBANCO 0.2%, GHOCE 3.86%, CSBANCO 4 8%, Cumple
divisas BBa AAA ' NAFIN 0.69%, RCENTRO 0.95% NAFIN 4.31%, RCENTRO 4.05%
MG Limite Productos basicos y mercancias (commodities) 0.00% 0.00% 0.00% Cumple
MG Limite Ren ta variable 5.00% 2.04% 2.96% Cumple
91 GHOCB_14 24.56% o 346 M, 91 GHOCB_14 10.44%,
91_RCENTRO 14 25.91%0286M, 91_RCENTRO 14 9.09% o 14 M,
MG Lirmite Sobre una misma emisidn riax|35%, 300M) 34, CSBANCO_14 4.29%0 60 M, 94 CSBANCO_14 30.71%0 200 M, Cumple
(D_NAFF_240308 133% 0208 M, CD_NAFF_240308 33.6™6 092 M,
MG Limite Valor en riesgo [VaR) histérico 0.70% -0.21% -0.49% Cumple
MG Limite Valores extranjeras (en caso de ser deuda, minimo A-) 20.00% 2.04% 17.96% Cumple
MG limits Valores extranjeros de uln solo ermsnlrn contraparte con calficacion S00% 0.00% 500% Cumple
igual o superior a A-
MG Limite Valores gubernamentales (incluye paraestatales y organismaos 100.00% 93.88% 6.12% Cumple
financieros multilaterales de los que México forma parte)
MG Minimo Protecdon inflacionaria 5100% 88.87% -3787% Cumple

N
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Emisiones Corporativas INFONAVIT

: HGEEFES con valor

* Con el fin de ganar un premio sobre los instrumentos del gobierno federal, se tiene que ir construyendo una cartera diversificada para
posicionar el portafolio a largo plazo entre tasa fija nominal, variable y real y a lo largo de la curva con un premio ajustado por plazo,
rendimiento y riego.

* Los instrumentos de deuda corporativa adquiridos al 18 de noviembre son los siguientes:

* En ausencia de contrato de derivados y con la finalidad de proteger el portafolio del FANVIT en periodos de alza de
tasas se decidid adquirir este instrumento que paga 250 puntos base por arriba de la TIIE de 28 dias y genera una

CONSUBANCO tasa de cupdn anual de 5.80%

* Su cartera principal estd constituida por créditos con descuento a nédmina de empleados y pensionados del sector
publico.

* Mdrgenes operativos en el ultimo afio de 30%.

* Es un papel con riesgo practicamente gubernamental por lo que es una forma de afiadir rendimiento al portafolio
Nacional practicamente sin incrementar el riesgo

Financiara * Paga 37 puntos base por arriba del bono gubernamental M231207 con un cupdn anual de 6.55%.

* Su bono gubernamental de referencia es de los menos volatiles de la curva nominal

* Al estar vinculado a tasa flotante, el instrumento se adapta a la supuestos de la estrategia, en donde se espera una
subida de tasas en el mediano plazo

* El premio que ofrece este instrumento es el mejor en comparacion con los instrumentos con la misma calificacion y
referenciados a TIIE de 28 dias pagando un cupén de 6.29% anual

* En las proyecciones realizadas durante la vida de la emisidn, se puede ver que el nivel de apalancamiento
(deuda/EBITDA) siempre es menor al permitido en las clausulas de la emisidn y el nivel solvencia siempre es

Grupo Radio
Centro

* Elinstrumento tiene el mejor premio de crédito ajustado por calificacidn crediticia y plazo paga una tasa de cupdn
de 9.46% anual.

* Con un escenario conservador de inflaciéon de 3.55% se estimd que la cobertura de intereses sera siempre suficiente
para cubrir los cupones y amortizaciones de la emisidn

* Cuenta con una garantia de 694 autobuses equivalente a 1,643 millones valor comercial

Grupo Herradura

Occidente
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Riesgo del FANVIT INFONAVIT

; HGBEFES con valor

Comparativo de riesgo (VaR) de las SB1y el FANVIT
(Porcentaje al cierre de octubre de 2014)

0.80

0.70 * El limite de riesgo
(VaR) para las SB1
establecido por la
Consar es de .70.
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e Durante el periodo de
octubre-noviembre, el
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de las Siefores.

0.40

0.30

0.20

0.10

0.00

0]
b=
£
|

PensionlISSSTE
Invercap
Metlife
Principal
Sistema

XXI Banorte
Banamex
Azteca
Coppel
FANVIT
Inbursa

Profuturo GNP

Fuente: CONSAR, PRO Asset Management



Y

Rendimiento del FANVIT et

* En cuanto a rendimiento, al 14 de noviembre, el FANVIT registrd los siguientes resultados :

Rendimiento del FANVIT vs. Valores de referencia

Referencias Rend. sep- oct Rend. oct-nov
FANVIT YTM (tasa a vencimiento) 3.99% 4.14%
Valor de refergnaa aprobado 3.979% 3.59%
para el 2do trimestre
Tesoreria 3.04% 3.05%
Inflaciéon (anual) 4.22% 4.30%

* Elrendimiento del FANVIT actualmente es 55pb (0.55%) mayor al Valor de
Referencia aprobado anteriormente por este Comité, para el segundo
trimestre.
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Resultados econdmicos del FANVIT INFONAVIT

: HGEEFES con valor

* El objetivo de esta andlisis es mostrar cual seria el costo de oportunidad de la inversion del
FANVIT, con una estrategia de mediano/largo plazo, comparado con una inversion con una

Aaiie crlansline estrategia de muy corto plazo, como la de la Tesoreria.

y supuestos
* Para poder hacer este analisis tenemos que suponer que todos los instrumentos, los cuales

tienen distintos plazos, hubieran vencido el 14 de noviembre de 2014.

* Al 14 de noviembre de 2014 se tienen los siguientes resultados, bajo el supuesto anterior:

* Elrendimiento generado por el FANVIT, durante el periodo del 15 de octubre al 14 de
noviembre de 2014, es de $104,742,000.

* Laganancia generada por el FANVIT durante dicho periodo es aproximadamente 35% superior
a lo generado por una estrategia como la de |la Tesoreria en reportos.

Resultados Total
(%, pesos)
Resultados o ) .
aproximados Rendimiento Tesoreria .07%
» Valor de referencia aprobado para el 2T 3.59%
* FANVIT YTM 4.14%
« Ganancia FANVIT ! $104,742,000
* Ganancia si sélo se hubiera invertido en reporto $77,671,000
+ Diferencia (costo de oportunidad) $27,071,000
* % sobre Fondeo gubernamental 35%

1. Se utilizé el promedio de los activos durante el periodo del 15 de octubre al 14 de noviembre para el cdlculo de las ganancias y el
costo de oportunidad: 30,360 millones. 8
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Resultados econdmicos del FANVIT (valuacion) INFONAVIT

: HGEEFES con valor

Valuacién diaria FANVIT vs. Tesoreria incluyendo costo por
asesoria financiera

(periodo de julio a noviembre 2014) * Durante el periodo de
julio a noviembre de 2014,

250 (valuacion al corte) el FANVIT presentd un VaR
valuacion af corte de entre .15-.22.

200 * Alafecha, la ganancia
adicional que ha generado
la estrategia el FANVIT vs.
la de la tesoreria es de
~60 millones de pesos.

150

100

Millones

* La grafica muestra las
minusvalias y plusvalias
registradas durante el
periodo derivado de
movimientos del mercado,
por lo que representan
solo valuaciones diarias y
no constituyen pérdidas o
ganancias realizadas.

50

-50

-100

e FANVIT

Tesoreria  ====FANVIT(prom. mavil 7dias)
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Resultados econdmicos del FANVIT (tasa a vencimiento INFONAVIT

: HGEEFES con valor

Tasa de rendimiento a vencimiento FANVIT v.s Tesoreria )
e Durante el periodo del

11 de julio al 14 de
noviembre, el FANVIT
presentod un

4.50 WA
rendimiento mayor al
de la Tesoreria en

4.00 promedio de 112

puntos base.

5.00

 Este analisis supone
gue todos los
instrumentos del
portafolio, los cuales
tienen distintos plazos,
hubieran vencido el 14
de noviembre de 2014.

3.50

3.00

2.50
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Duracion de Instrumentos y cupones del FANVIT INFONAVIT

; HGBEFES con valor

* Al 14 de noviembre de 2014 se tienen los siguientes analiticos :

Principales analiticos (porcentaje)

T
Tasa de rendimiento (a vencimiento) 4.14
Real 0.52
Nominal 6.97
Cupodn del portafolio 7.60
Real 4.16
Nominal 8.03
Sensibilidad por Duracién
4,500,000
4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0-1y 1-3y 3-5y 5-7y 7-10y 10-15y 15-20y +20y
H Real = Nominal

11
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Orden del Dia INFONAVIT

; HGBEFES con valor

Comité de Inversiones Sesion numero 006
25 de noviembre de 2014

1. Informe sobre resultados y estrategia de inversion del FANVIT.

2. Propuesta del Marco de Gestion del FINVIT, con fundamento en la Base
Primera, inciso E), de las Bases de Funcionamiento del Comité de Inversiones.

3. Informe sobre los avances en la implementacién del FINVIT.
4. Informe sobre los avances en la implementacion del FANVIT.

5. Propuesta de modificacion del periodo de implementacion del Marco de
Gestion del FANVIT.

12
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Marco de Gestion del FINVIT INFONAVIT

: HGEEFES con valor

* En atencion al acuerdo tomado por el Consejo de Administracion en su sesion ordinaria numero 762 del 29 de
octubre de 2014 en relacidon a la creacion e implementacidon del FINVIT, se informa sobre la propuesta de
Marco de Gestion del FINVIT para proponer su aprobacion al Consejo de Administracidon en su siguiente sesion:

Dimension

Descripcion

Restriccion de
liquidez

Esquema de
inversion

Valor de
referencia

Restriccion de
crédito

Gobierno

Institucional

Buscard generar mayor valor al patrimonio de los trabajadores, en un horizonte de inversion
de corto plazo.

El FINVIT mantendra al menos un 20% de su activo total en valores de facil realizacion y/o
valores con plazo de vencimiento menor a 3 meses.

El perfil de inversidn del FINVIT sera conservador y con un horizonte de inversién de corto
plazo.

El régimen de inversion permitira inversion en valores de deuda gubernamentales,
corporativos y bancarios preponderantemente en pesos.

La suma de 50% Fondeo Gubernamental , 20% el vector de Bonos Corporativos AAA de 12
meses y 30% el vector de Bonos Gubernamentales de Tasa Variable de 12 meses.
Rendimiento objetivo: TIIE28 + 0.10%.

Consistente con los fondos de inversidon con un perfil de corto plazo disponibles en el mercado.

El FINVIT sélo operara con emisores que tengan una calificacion minima de A- o
equivalente y con un minimo de dos calificaciones emitidas por calificadoras autorizadas
por la CNBV.

Se apegara a los manuales, cédigo de ética y plan de contingencia referidos en el Marco de
Gestion del FANVIT.

Se propone que el Comité Técnico esté integrado por personas de la Administracion,

quienes giraran las instrucciones al Fideicomiso para el cumplimiento de su objetivo. 13



Analisis comparativo entre el MG del

FANVIT y MG del FINVIT (1/2)

\

A

INFONAVIT
" Hogares con valor

En atencidn a la resolucion RCA-4719-07/14 emitida por el Consejo de Administracion en su sesién ordinaria numero 759, el Marco de
Gestion del FINVIT se encuentran alineado al Marco de Gestién del FANVIT, aprobado por el mismo Consejo de Administracidn en su sesiéon
ordinaria numero 754, celebrada el 26 de febrero de 2014.

Sin embargo, debido a la naturaleza tanto del FANVIT como del FINVIT, los documentos presentan las siguientes diferencias principales:

Dimension

FANVIT

FINVIT

Justificacion

1. Gestion de los

Recursos

El Instituto contara con el soporte
de un Sistema de Gestion de fondos
gue apoyaran al INFONAVIT con la
gestién del FANVIT, en estricto
cumplimiento y apego al MG.

Los Recursos del FINVIT seran
gestionados por la
Administracion del INFONAVIT
desde su inicio.

Las capacidades desarrolladas
para la gestion del FANVIT,
permiten que la gestion del
FINVIT se realice por parte de la
Administracion del Instituto
desde su inicio.

2.

Administracion
de Riesgos y
métricas de
medicion de

riesgo

Se toma en cuenta el esquema
aplicable a las SB1 establecido por
la CONSAR.

Métricas: El Valor en Riesgo (VaR),
del total de Valores administrados y
el diferencial del valor en riesgo
condicional (CVaR).

Se toma como referencia el
régimen de inversion
desarrollado por la
Administracion del Instituto.
Se utiliza Unicamente el VaR

El perfil de riesgo es diferente,
el del FANVIT es de
mediano/largo plazo, y el del
FINVIT, de corto plazo.

En el FINVIT no se operaran
derivados. La diferencia entre
VaR y CVaR son dichos
instrumentos.

3. Flujo de
efectivo

El Grupo de Trabajo de la Tesoreria.

El Comité Técnico del Fideicomiso.

Depende del 6rgano
responsable de la
administracién de los recursos
de cada fondo.

4.

Estrategia de
Asignacion de
Valores

Referente: los limites de
inversion aplicables a las SB1 de
las AFORES.

El FINVIT tomard como referente
los limites de inversion/ régimen
de inversion establecido por la
Administracion.

Se basa en los objetivos de
rendimiento y riesgo que se
definan para los recursos.

14



Analisis comparativo entre el MG del
FANVIT y MG del FINVIT (2/2)

Dimension

FANVIT

FINVIT

\

A

INFONAVIT
" Hogares con valor

Justificacion

6. Limites de
riesgo.

e Se tomara el limite de riesgo
aplicable a las SB1, equivalente al
0.7% del VaR y 0.25% del CVaR.

Se tomard el limite de riesgo obtenido
mediante la estimacion del VaR del
Portafolio Muestra elaborado por la
Administracion, en el cual se define un
limite de 0.25% de VaR.

La diferencia en el horizonte de
inversion y requerimientos de
liguidez llevan a asignar
distintos niveles de riesgo.

7. Valores,
vehiculos y
contratos
permitidos para
ser operados.

e Derivados, valores y fondos
mutuos.

Valores y fondos mutuos.

En el FINVIT no se operardn
instrumentos derivados debido
a que son de alto riesgo, por lo
que el perfil de riesgo
establecido no permite la
inversion en dichos
instrumentos.

8. Valor de
referencia

9. Integracion del

Comité Técnico
del Fideicomiso

e Se podrd tomar como pardmetro
lo establecido por la CONSAR
para la construccién de los
indicadores de rendimiento de
las SB1. Los rendimientos
deberdn computarse sobre un
horizonte de 60 (sesenta) meses.

e Integrado por los Titulares de:
SGPF, Subdireccion General
Juridica, GSMFGI, Coordinacién
General de Riesgos.

La suma de 50% Fondeo
Gubernamental , 20% el vector de
Bonos Corporativos AAA de 12 meses
y 30% el vector de Bonos
Gubernamentales de Tasa Variable de
12 meses.

Rendimiento objetivo: TIIE28 + 0.10%.

Integrado por los Titulares de:

SGPF, Subdireccion General Juridica,
SGAP, GSMFGI y Coordinacién General
de Riesgos.

El horizonte y objetivos de
inversion son distintos

Depende de las areas
responsables de la gestion de
cada fondo.*

*Cabe mencionar que adicionalmente a la constitucidon del Comité Técnico, éste difiere en su funcionamiento, facultades y obligaciones, en base a las caracteristicas particulares de

cada producto.

15
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Orden del Dia INFONAVIT

; HGBEFES con valor

Comité de Inversiones Sesion numero 006
25 de noviembre de 2014

1. Informe sobre resultados y estrategia de inversion del FANVIT.

2. Propuesta del Marco de Gestion del FINVIT, con fundamento en la Base
Primera, inciso E), de las Bases de Funcionamiento del Comité de Inversiones.

3. Informe sobre los avances en la implementacion del FINVIT.
4. Informe sobre los avances en la implementacion del FANVIT.

5. Propuesta de modificacion del periodo de implementacion del Marco de
Gestion del FANVIT.

16
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Estructura del FINVIT INFONAVIT

: HGEEFES con valor

* Con base en la propuesta del Marco de Gestion del FINVIT la estructura para la gestion del fondo se
conformara como sigue:

Estructura Propuesta

e Se propone la constitucién de un Fideicomiso.

e Contratacion de Actinver Casa de Bolsa.

Fideicomiso * Comisiones atractivas, buena experiencia en individualizacion y satisface los
requerimientos en cuanto a sistemas, reportes, contabilidad, cumplimiento normativo
y gobierno corporativo.

e Contratacién de BBVA Bancomer.
* Atencidn a clientes especializada, homologacién al FANVIT con el que ya existe

Custodio .. .
relacion, sin costo.

* El drea de Mercados Financieros y Gestion de Inversiones serd la responsable de la

Gestion de . ., . . .
inversion de los recursos en apego al régimen de inversion aprobado

Inversiones

* Se propone COVAF como valuador independiente.
* Empresa especializada en valuacion de portafolios, homologacidn al FANVIT con el que
ya existe relacion.

Valuador

Independiente

* Con el fin de replicar las mejores practicas de mercado y evitar conflictos de interés en todos los
niveles, se busca la separacion de fiduciario, custodio y valuador independiente.

17



Dimension

VA

(

INFONAVIT
" Hogares con valor

Estatus (18 de noviembre)

Gobierno
Institucional y
Organos de gestion

En su sesidn ordinaria nimero 762 del 29 de octubre de 2014, el HCA aprobd la creacion e

implementacién del FINVIT.
Elaboracién de la propuestas de Marco de Gestidn del FINVIT para proponer su aprobacién al HCA.

Desarrollo de
capacidades

Fiduciario / Custodio:

— MFGI realizé un estudio de mercado para evaluar distintos proveedores para efectuar las funciones de
custodio y fiduciario.

— Se propone la contratacién de Bancomer como custodio y de Actinver como fiduciario.

Organizacional

Coordinacion con la SGAP y la SGT para la implementacion de FINVIT:
Definicion de desarrollo tecnoldgico.

Planeacién de actividades de promocidn y atencién.

Elaboracién de procesos y reglas de operacién

Disefio de material informativo y de difusion.

Plataforma
tecnoldgica

Revisidon de la factibilidad de la automatizacién del envio de la informacion entre el INFONAVIT, el Fiduciario
y el Custodio.

Elaboracién de plan de trabajo para el desarrollo e implementacion de interfaces con proveedores.
Definicién de desarrollo tecnoldgico: SAP- FICO e INTRANET.

Legal / Contable

Elaboracién de proyecto de Fideicomiso y contrato con Custodio
Consultas legales sobre la constitucion y operacién del FINVIT.
Definicion de cartas de adhesién al FINVIT, autorizacion de descuento via ndmina y baja del FINVIT.

18



o

Orden del Dia INFONAVIT

; HGBEFES con valor

Comité de Inversiones Sesion numero 006
25 de noviembre de 2014

1. Informe sobre resultados y estrategia de inversion del FANVIT.

2. Propuesta del Marco de Gestion del FINVIT, con fundamento en la Base
Primera, inciso E), de las Bases de Funcionamiento del Comité de Inversiones.

3. Informe sobre los avances en la implementacién del FINVIT.
4. Informe sobre los avances en la implementacion del FANVIT.

5. Propuesta de modificacion del periodo de implementacion del Marco de
Gestion del FANVIT.
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VA

(

Estatus: Etapa Inicial - Donde estamos et

Dimensién

Gobierno
Institucional y
Organos de gestion

Estatus (18 de noviembre)

Aprobacién las propuestas de Marco de Gestidn del FPP y FIP por el HCA en sesion ordinaria 762 del 29 de
octubre.
Sesion 004 de los Comités Internos de Inversiones y Riesgos del proveedor del Sistema- 6 de noviembre

Desarrollo de
capacidades

Proveedor del Sistema (etapa inicial:

— Capacitacion del personal para la obtencidn de certificacidon de la AMIB.

— Entregay revision de modelos y reportes sobre la operacion del FINVIT

MEGI

— Revision de modelos para la toma de decisiones de inversion, optimizacidn, gestidon de portafolios y riesgos
— Definicién de reportes sobre operacién del portafolio.

Plataforma
tecnoldgica

Adaptacién del cuarto de servidores alterno.

Desarrollo e implementacién de interfaces con custodio, fiduciario, contabilidad interna y proveedor de
precios.

Activacién de terminales de sistemas de informacién financiera en tiempo real.

Acceso a pantallas a de intermediarios bursatiles para la compra venta de valores

Visita y validacion del sitio alterno de operaciones

Legal / Contable

Actualizacion de regalas de cumplimiento en el sistema de gestién de fondos.

Solicitud de autorizacidn a SHCP para ser inversionista institucional.

Firma de contratos adicionales con contrapartes.

Establecimiento de controles que garanticen el adecuado flujo de operacidn del FANVIT, asi como el que los
pagos realizados por el Fideicomiso se apeguen a lo establecido en los contratos firmados con los
proveedores correspondientes.
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A

Estatus: Hacia Donde Vamos — Etapa Hibrida oA

Dimension Siguientes pasos

e Elaboracion de la versiéon preliminar del Marco de Gestién del Fondo de Ahorro, y del Fondo de
Jubilaciones y Pensiones (Plan de Contribucidn Definida), para ser presentados en el Comité de
Inversiones (Sesién 007).

Gobierno
Institucional y
Organos de gestién

* Proveedor del Sistema:

— Contratacidén de asesoria financiera para la gestion del FPP y el FJP
Desarrollo de * Custodio/Fiduciario
capacidades — Contratacion del custodio y fiduciario para la gestion del FPP y el FJP
— Sustitucion fiduciaria del FPP y el FJP
— Contratacion de Fiduciario y Custodio para el FINVIT

e Entrega de plataforma de gestidn de inversiones, mesa de operaciones, equipo de cémputo, video wall.
e Realizacion de pruebas y capacitacion en sitio de la plataforma tecnoldgica.
e Instalacién de sistemas de telecomunicaciones con registros permanentes.

Plataforma
tecnoldgica

e Formalizacidn de contratos para la contratacidn del proveedor del Sistema, Custodio y el Fiduciario
seleccionados para la gestion del FPP, FJP y FINVIT.
Legal / Contable * Definicién de criterios contables y de individualizacién para la operacién del FINVIT.
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o

Orden del Dia INFONAVIT

; HGBEFES con valor

Comité de Inversiones Sesion numero 006
25 de noviembre de 2014

1. Informe sobre resultados y estrategia de inversion del FANVIT.

2. Propuesta del Marco de Gestion del FINVIT, con fundamento en la Base
Primera, inciso E), de las Bases de Funcionamiento del Comité de Inversiones.

3. Informe sobre los avances en la implementacién del FINVIT.
4. Informe sobre los avances en la implementacion del FANVIT.

5. Propuesta de modificacion del periodo de implementacion del Marco de
Gestion del FANVIT.
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Implementacion del Marco de Gestion del FANVIT INFONAVIT

: HGEEFES con valor

* El H. Consejo de Administracién en su sesidn ordinaria numero 754 celebrada el 26 de febrero de 2014, definid las tres

etapas para la transicion de un manejo de recursos externo a uno interno como sigue:

Porcentaje /

Duracion Proporcion
aproximada | manejado por
proveedores

Régimen
manejado por

Rendimiento

estimado .
Infonavit

SB1 NA 2-3 meses 100%

SB1/SB2 SB1 2-3 meses 50% - 60%

SB1/SB2/ SB1/SB2/

.. o 100
B3 B3 Indefinido 0% - 10%

* Se propone extender la duracidon de la etapa inicial al mes de febrero de 2015, debido a las siguientes razones:

La Plataforma Tecnoldgica-Operativa se encontrara instalada al 100% hasta enero de 2015, con base en el contrato con el
proveedor del Sistema

Se requiere un periodo de pruebas de la Plataforma, posterior a su implementacién, para corroborar su adecuado
funcionamiento

Es recomendable haber adquirido un grado alto de capacitacidén sobre los distintos mddulos que integran la Plataforma previo a
la operacion

La capacitacion del personal del area de MFGI para la obtencidn de certificacion de la AMIB concluye en febrero

El desarrollo de las interfaces/conectividad con los proveedores (fiduciario, custodio y proveedor de precios) tomara mas tiempo
de lo considerado, por razones fuera del control de la Administracion.

Debido a las malas practicas del mercado durante el periodo de diciembre-enero, a la alta volatilidad y la poca liquidez
presentada en el mercado, en donde los diferenciales de compra y venta son muy amplios, se dificulta mas la evaluacion de un
portafolio compartido. 23
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