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AVISO LEGAL

Esta presentacion es para fines informativos Unicamente. Esta presentacion no constituye o forma parte de una oferta de venta o emisién o una solicitud de
oferta para comprar o adquirir valores en cualquier jurisdiccion, actividades que sélo pueden llevarse a cabo de conformidad con la legislacidn aplicable.

Esta presentacion ha sido preparada solamente con fines informativos. La informacidn contenida en esta presentacion es confidencial y contiene estimaciones y
analisis subjetivos y juicios de valor. No se hace declaracion alguna respecto a la precision, suficiencia, veracidad o exactitud de la informacion y opiniones aqui
contenidas o de los estimados o proyecciones o de que todos los supuestos relacionados con dichos estimados o proyecciones han sido considerados o
declarados o que dichas proyecciones se materializaran. Ni Grupo IGS, ni sus subsidiarias, afiliadas, consejeros o representantes respondera (ni por negligencia ni
por cualquier otro motivo) de dafio o perjuicio alguno derivado de o relacionado con el uso de esta presentacion o su contenido, o que de manera alguna se
relacione con esta presentacién. Grupo IGS no asume responsabilidad alguna relacionada con esta informacién, incluyendo, sin limitacién cualquier declaracién,
expresa o implicita o garantia u omisiones contenidas en esta informacion.

Cualquier persona que reciba esta presentacion, al momento de recibirla, reconoce que la informacion aqui contenida es para fines informativos Unicamente, y
no cubre, ni pretende cubrir todo lo que se requiere para evaluar una inversidén, que no basard decisién alguna de adquirir o vender valores, llevar a cabo
cualquier inversidn, tomar decisiones de inversion o recomendar una inversidn a terceros, en la informacidn aqui contenida, y dichas personas renuncian a
cualquier derecho que pudieran tener en relacién con la informacién incluida en esta presentacion. La informacién aqui contenida no deberd ser considerada
como una recomendacion legal o fiscal. Cualquier persona interesada deberd consultar a sus propios asesores legales y fiscales.

Esta presentacion contiene declaraciones que constituyen declaraciones sobre hechos futuros. Estas declaraciones incluyen descripciones referentes a las
intenciones, creencias o expectativas actuales. Estas declaraciones pueden reconocerse por el uso de palabras tales como “espera”, “planea”, “estima”,
“proyecta”, “anticipa”, o palabras de significado similar. Dichas declaraciones sobre hechos futuros no son garantias de desempefio futuro e implican riesgos e
incertidumbres y los resultados que efectivamente se obtengan pueden diferir de aquellos contenidos en las declaraciones sobre hechos futuro como resultado
de diversos factores y presunciones. Grupo IGS no se obliga a modificar las declaraciones sobre hechos futuros para que los mismos reflejen eventos o
circunstancias futuros. Se advierte a los destinatarios de esta presentacion no basar ninguna decisién en previsiones futuras.

Ni la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en México ni ninguna otra autoridad ha aprobado o desaprobado el contenido de la informacidn descrita en esta
presentacion, o la adecuacién o veracidad de la informacidn aqui contenida.
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HISTORIA

Fundado en 1997, Grupo IGS surgié como un Administrador y Desarrollador de Bienes Raices
Industriales que ha invertido en activos por mas de US$S400 millones.

= Capitalizando su experiencia, en 2009 IGS identifico y desarrollé la plataforma de Tierra para Vivienda.

Primer Fondo
Industrial (“MREI”)

174 millones

Fundacion Venta MREI
Grupo IGS TIR 20.2% neta

1 A

» Prudential
® Prudenti () LaSalle

(JV industrial y comercial)

Inversiones y Desinversiones

Acuerdo de inversion

\ 4

Emisién de su primeros CKDs
i industrial y residencial “IGSCK11 e
por USS 65 millones IGSCK11-2” y fondo paralelo por USS

v

Venta Portafolio
Inversion total CKDs Industrial MIA
Tierra para vivienda TIR 26.89% neta

Inversion total
CKDs Industrial

\ 4

Alianzas y Socios

MORGAN RIO A

CAPITAL MANAGEMENT

G

Firma 6 LOI’s con
Cadenas hoteleras
(Hotel)

(Co-inversion vivienda de
interés social y media)

(JV industrial)



INVERSIONES Y DESINVERSIONES GRUPO IGS

Grupo IGS ha invertido exitosamente 3 Fondos logrando en el primero rendimiento de 20.2% neto
para sus inversionistas

= En 2011 emitid sus primeros CKDs los cuales ya estan 100% invertidos
= A la fecha hemos distribuido el 70% del monto total invertido a los CKDs IGSCK11 e IGSCK11-2
= Quantit acaba de reportar los mejores rendimientos del 2016, posicionando a los CKDs de Grupo IGS en el

primero y segundo lugar.

Numero Capital Co- Capital

Vigencia Proyectos Llamado Inversion Devuelto e TR neta
MREI 2002 2006 13 US$31.1 M - US$54.2 M Industrial 20.2%
Industrial,
MREI Comercial
2% fase 2006 2016 22 US$43.5 M - US$18 M y Tierra para 18%e
vivienda
Plataforma $658 MDP . 0
Industrial* 2011 2021 37 $748.9 MDP (US$38.7M) $582 MDP Industrial 18%e
Tierra para $204 MDP Tierra para o
Vivienda* 2011 2021 13 $309.6 MDP (US$12 M) $113 MDP vivienda 20%e

Nota: Montos en Millones
* Los CKDs IGSCK11 e IGSCK11-2 se componen por diferentes proporciones de las Plataformas Industrial y Tierra para vivienda
Ry e = estimado
‘ N

Tipo de Cambio para coinversion a USD = 17 Pesos/USD
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IGS TIERRA PARA VIVIENDA

Calificamos y seleccionamos a desarrolladores de vivienda
para invertir en proyectos especificos.

A través de un Fideicomiso, compramos el terreno para que el
desarrollador construya viviendas con valor promedio de $750,000mn

= Somos duefios del 100% de la tierra
= No somos banco de tierra ni hacemos inversiones especulativas

= El desarrollador esta obligado a aportar al fideicomiso del 30% al 50% del
valor de la tierra.

= Proyectos en zonas urbanas que cuenten con todos los requerimientos
necesarios por parte de CONAVI, Infonavit y Fovissste

= Nuestra inversion representa en promedio el 12% del valor total de las
ventas del proyecto

= La salida es mediante un porcentaje del valor de venta de la vivienda
fijando un Precio Minimo Garantizado

= Empezamos a generar retornos desde la primer venta del proyecto. En la
poopp  Cascada de flujo siempre vamos antes que el desarrollador
|
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IGS TIERRA PARA VIVIENDA

Producto enfocado en poder salir con la mayor cantidad
posible de soluciones de crédito

= Aumento en los valores de los tipos de crédito, p.e. Infonavit
Tradicional

= Qportunidad de un segundo crédito Infonavit y Fovissste
= Apoyo a desarrolladores regionales (pequefios y medianos) con
capital inicial para que ofrezcan un producto de mayor calidad

para el trabajador

" Inclusion de los trabajadores estatales y municipales a
programas federales
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TESIS DE INVERSION : TIERRA PARA VIVIENDA

Cambios en las condiciones de
crédito de Infonavit y
Fovissste; mejores condiciones
de créditos bancarios

615,109 créditos
para adquisicién
de vivienda en
2015

|

Necesitamos

colocar 1,928

operaciones
anuales (0.3%)

Solucién para el
desarrolladory
complemento del

Buscamos

. . Consideramos Proyectos con
invertir en el

trabajar con 20 diversificacion

desarrollo de
13,500
viviendas

desarrolladores de precios y
aprox. ubicacion

proyecto para la
institucion
financiera

Mas de 1,500 desarrolladores de Facilitamos la entrada de las
vivienda a nivel nacional Inst. Financieras para otorgar
el crédito puente (max.. 65%

Rezago de 9.5
millones de viviendas

a nivel nacional
(Fuente: CONAVI) del valor de venta)




PIPELINE VIVIENDA

., Total TIR de TIR después  TIR después Precio Prom. Inversion Inicial
Nombre Ubicacion . . . . .
Viviendas Proyecto impuestos promote Vivienda Total

Cholul Mérida 176 36.72% 23.29% 20.18% $2,045,000 $40,098,060

Las Torres Il Puebla 649 48.33% 27.83% 22.50% $1,143,800 $44,775,000
Santo Domingo Puebla 2240 46.67% 28.79% 23.24% $679,000 $163,730,000
La Calera Puebla 550 52.27% 29.11% 22.96% $600,000 $32,779,350
Terralta Querétaro 300 59.94% 33.47% 25.17% $790,120 $22,425,961
Ixtacomitan Villahermosa 279 38.82% 24.66% 20.76% $1,518,388 $35,806,753
Coliseo Mérida 250 51.91% 31.32% 24.16% $937,700 $29,508,000
Tamanché Mérida 1090 57.07% 34.20% 26.43% $826,055 $49,882,000
Hacienda Yautepec Yautepec 1951 49.20% 28.61% 23.09% $849,995 $136,180,000
Temixco Temixco 716 52.67% 31.81% 24.38% $413,596 $36,322,965
8,201 $817,360 $591,508,089




IGS INDUSTRIAL

. |
IGS ha desarrollado capacidades que lo diferencian de los principales
competidores del sector:

® 20 afos en el sector convirtiendo oportunidades en resultados
por arriba del mercado, participado en transacciones valuadas
en mas de $ US400 millones.

® Estructura operacional y capital humano probados conformado
por especialistas con mas de 20 aios de experiencia.

"  Fuertes relaciones de largo plazo con empresas lideres
multinacionales y corporaciones nacionales

® Capacidades probadas de originacion, supervision, ejecucion y
administracion de los proyectos adquiridos

" Ciclos completo de inversion con resultados exitosos

D S UNPOWER
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TRACK RECORD IGS INDUSTRIAL

En Febrero cerramos la venta del portafolio MIA (33% del Portafolio Industrial) con una
rentabilidad neta al inversionista de 26.89% de TIR y un multiple de capital de 1.89x.

Incrementamos la ocupacion de los portafolios de un 76% a un 92.4% en un periodo de
15 meses como resultado de los esfuerzos para asegurar renovaciones y nuevos contratos.

Mitigamos el riesgo cambiario frente a la deuda a través de contratos en USD con garantia
corporativa.

Nuestro pipeline son proyectos que generan flujos en USD por concepto de
arrendamiento, del orden del 10% anual.

Los proyectos del nuevo pipeline estan negociados a precios de adquisicion que permiten
cumplir con los rendimientos proyectados para los inversionistas.

Nuestros proyectos actuales mas los proyectos que tenemos en nuestro pipe line generan
26,662 empleos directos mas 79,986 empleos indirectos.*

* Fuente estadistica de Banco Mundial



PIPELINE INDUSTRIAL

[
2017 Pipeline bajo contrato y en negociacion

Provecto GLA Total
Y (SF)

Pipeline

2017

Capital

(USD)

Costo Total
del Proyecto
(USD)

Deuda
(USD)

5,409,294 1$93.710,1491$164,824,908| $258,535,057

Capital (MXN)
(%)*

$1,836,784,517
(122.45%)

* Capital en MXN considera T.C. al 08-03-17 de $19.6007

Informacién de

-

Inversion 1:

Portfolio
Ciudad
Juarez,
Torredn

Proyecto Inversion 1 Inversion 2

Cd. Judrez,
Mercado Torredn Noreste Edomex
GLA Total (SF) 595,710 3,615,108 1,089,620
il Vetell el $7,690,700 $54,431,697 $31,587,752

Capital (USD)

Inversion Total de
Capital (MXN)

$150,743,105

$1.066.899.356

$619,142,057

Inversion Total de

Capital (%) 10.05% 71.13% 41.28%

Sl GIEEE e 128% | 11.0%/90% | 1004%/ 7.0%

ROC* estabilizado 10.3% 10.24% 10.57%

e aoide (USD) 20.8% 19.3% 18.5%

i 172017 2T 2017 372017
NN - ROC (Retum on Cost): ingreso anual / Costo Total del Proyecto

*TIR en USD después de impuestos, promote y gastos del fondo.
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/

Inversion 2:
Portfolio

Noreste

o

/

Inversion 3:

Huehuetoca
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IGS HOTELES DE NEGOCIO

En México existen mas de 534 mil cuartos de hotel. Se van a requerir 8 mil cuartos de
negocio anualmente durante los préximos 10 afos*

* Diversidad geografica
* Mezcla rentable y mitigacion
de riesgos por etapa de

desarrollo

* Conocimiento local y acceso a
excelentes ubicaciones con
necesidad de oferta hotelera

4

Necesidad de

Valor Agregado
hoteles de Eree

Grupo IGS en

negocio en bienes raices

Meéxico

f

* Demanda > Oferta
* Inversion Extranjera
* Reformas estructurales

Equipo con
experiencia en

d

desarrollo y
operacion
hotelera

f

Experiencia y relaciones con
cadenas y marcas

Sinergias con marcas
Conocimiento del proceso

\

Conformacién

e un portafolio
diversificado

Generacidon de

rendimientos
atractivos

f

Enfasis en creacién de valor
Negociacion y supervision
eficientes

Diferenciacion del producto



IGS HOTEL

IGS Hotel cuenta con Cartas de Intencion firmadas para desarrollar mas de 20 hoteles de negocios en ciudades
cuidadosamente seleccionadas
Se determina la marca adecuada en base a las 3P’s : producto, plaza y perfil

Buscamos crear un portafolio diversificado por ubicacién y marca que permita otorgar rendimientos atractivos
a los inversionistas

. = &

Marcas
Hoteleras

LWQUINTA

INNS & SUITES

£ posADAS.

P

ACCOR

citgexpre§s

hoteles
HYATT
HOTELS & RESORTS

Mision

Et arte e la Aogpilelida

Semi-Lujo

Fiesta
Americana

Mision Grand

Medio Alto

La Quinta Inn
& Suites

Fiesta Inn

Novotel y
Suites

City Plus

Hyatt Place

Gamma

Ibis Style

City Suites

Hoteles
Mision

Servicio

Limitado

One

Ibis

City Express y
City Jr.

Mision
Express

Oportunidades de inversion

Remodelacion
Activos existentes con potencial de

transformar sus instalaciones para
incrementar su valor.

Construccion

Desarrollo de nuevos proyectos. Activos con
una fuerte necesidad de capital.




TERMINOS Y CONDICIONES

Tipo de Instrumento Certificados de Capital de Desarrollo Grupo IGS

Administrador Grupo Desarrollador IGS S.A.P.I. de C.V.
Esquema de Emision Llamadas de Capital

Coinversion del Administrador YA

10 anos: Periodo de Inversién: 5 aios con posibilidad de extension de un afio.
Periodo de Desinversion: 5 afos

Distribuciones (i) 100% del capital invertido, (ii) Retorno Preferente: 10% compuesto anual en Pesos v (iii)
Catch-Up: 80/20% del Rendimiento Preferente al Administrador/Tenedores a prorratay (iv)
Excedente: 80% a Inversionistas / 20% al Administrador

Monto Objetivo MXN S 3,000 millones de pesos

Comision por Administracion 1.5% anual del Monto Total comprometido para Inversiones durante el periodo de Inversiény
1.5% anual del Monto Efectivamente invertido durante el periodo de Desinversién

Limite de Inversion 60 % 20% 50 %
U el > 15% > 16% >18 %
Proyectada
Apalancamiento 60-70 % 50 % 0%

Vender el portafolio consolidado a una FIBRA,
Estrategia de salida parcialmente a Inversionistas Auto-liquidable
o transformarse en una FIBRA
TN
-GS



O NS/’

INFONAVIT
= ~ Hogares con valor

Exposicion interna del CKD



Estructura del CKD W

INFONAVIT
= ~ Hogares con valor

* Fundado en 1997, Grupo IGS surgid como un administrador y desarrollador de bienes raices,
residenciales e industriales.

* Emitird un CKD con clave de pizarra IGSCK 3 la estructura de este CKD se resume en la
siguiente tabla:

Sector Bienes raices

Monto maximo MXN $3,000 mdp (Tres mil millones de pesos)

Estructura de capital Fondeo inicial de 20%, coinversion 5%
Término 10 anos
Periodo de inversidon 5 anos

Retorno preferente 10% en pesos

Retorno objetivo 15% netos

Comision por » Periodo inversion: 1.5% sobre monto total comprometido para inversiones
administracion « Periodo desinversion: 1.5% sobre monto efectivamente invertido

Catch-up 80% Inversionistas / 20% Administrador

19



Precalificacion de IGSCK 3

INFONAVIT
Hogares con valor

La calificacion total del CKD es de 8.82 podemos revisar las calificaciones parciales en la
siguiente grdfica:

Precalificacion IGSCK 3

B Puntos obtenidos Puntos totales

8
86% 85%
6
88%
3
7 100%

Administrador Emision Mercado Proyectos Track record

co

O~

I~

[l

je]

20

Elaborado por la Gerencia Sr. de MFGI del Infonavit con informacion del administrador.



TIR's del sector de bienes raices: 8.7% al 28 de febrero de 2017

INFONAVIT
] ~ Hogares con valor
30%
Bienes Raices
TIR 8.7%
25% . 1R_ARTCK_13-2, 24.5% e
Total de
CKD's 20
209 TIR
° Gl 3 (15%)
1R FINSACK 12,15.3% ) TRARTCK_13,17.9% TIR arriba
TR_IGSCK_11,14.4% del
15% | . 9 45%
1R_PLACK_10,11.5% . — 1R_WSMXCK_13,14.6%
C1R_IGSCK_11-2, 13.9%
~ 1R_ARTHACK_10,11.0% _
— _10, 1R_PLANICK_12,10.0%
10% . - -
~ Promedio, 8.7% TR_WSMX2CK_18, 5.6%
5% 1R_MIRAPI16,4.6% @ ®
. lk_mw_mm_mmxcx_n,s.m -
. 1R_STEPCC_16-3,3.9%
[ ] .7 TR_MRP2CK_16,3.3%
! 1R_MRPCK_12,1.2%
0% 1R_CI3CK_11,2.0%
. () 1R_ARTHACK 15.2,-3.1%
-5% 1R_FICC_15,-3.6% e 1R_VTX2CK_15,-5.0%
-10%
jul.-09 nov.-10 abr.-12 ago.-13 dic.-14 may.-16 sep.-17
Fecha de colocacién 21

Elaborado por la Gerencia Sr. de MFGI del Infonavit con datos de PiP




Comparacion de indices de rendimiento de IGS
al 28 de febrero de 2017
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Cambio en valuacion que

incorpora el efecto del tipo de

cambio en el rendimiento, —_—
para proyectos con flujos
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Elaborado por la Gerencia Sr. de MFGI del Infonavit con datos de PiP

M

O NS/’

INFONAVIT
~ Hogares con valor

abr-16

Bienes raices
Total

jul-16
oct-16
ene-17
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Pipeline de IGS

INFONAVIT
Hogares con valor

* |IGSinvertird en tres plataformas: Industrial, hotelera vy tierra para vivienda.

* Cuenta con experiencia en las plataformas industrial y tierra para vivienda, pero es la
primera vez que incursiona en la plataforma hotelera.

Tierra para vivienda

* 50-60% del CKD * Mdaximo 20% del CKD * 40-50% del CKD

*TIR > 15% *TIR ~16% *TIR~ 18%

* 3 inversiones en contrato e Cartas firmadas para *Pipeline maduro de 6
y en negociacion por desarrollar mas de 20 desarrollos por 180 mdp,
1,870 mdp. hoteles de negocios. y total por 430 mdp.

23

Fuente: Informacidén proporcionada por IGS, marzo de 2017.



Propuesta de inversion FANVIT

INFONAVIT
= ~ Hogares con valor

Se propone buscar una participacion en IGSCK 3 de:

200 mdp o el 10% de la emisidn, lo que resulte menor
La orden prevalece 3 meses

Consideraciones

« Se fiene un monto total para CKD's de 2,920 mdp*, de los cuales ya se han
comprometido 650 mdp (22%) :

Estado Emision Nombre Sector Monto
En cartera 05/08/2016 FCI Infraestructura 350 mdp
En cartera 30/12/2016 Walton Bienes raices 300 mdp
Aprobado 07/04/2017** Alignmex Bienes raices 200 mdp
Aprobado 07/04/2017** EXI Infraestructura por definir
Aprobado por definir Ainda Energia por definir

* El monto mdximo destinado a Bienes Raices es de 1,200 mdp en total***, de los
cuales ya se han consumido 300 y estdn por comprometerse 200 mdp extras.

*Cifras al 28 de febrero de 2017 **Fechas estimadas

**Para mds informacion ver la seccidon “Asignacion de montos de inversion en CKD's por sector”, de la Sesién de Febrero.
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Aspectos a considerar

INFONAVIT
Hogares con valor

A continuacién se presentan las consideraciones mds relevantes para la inversion:

» Cuenta con amplia experiencia en las plataformas que desarrollard,
salvo en la hotelera.

e Elequipo ha trabajado en conjunto desde el inicio de los CKD's
anteriores (2011) y los dos socios clave llevan mds de 20 anos trabajando
juntos.

Administrador

* Elrendimiento preferente estd por encima del promedio.
e La comision estd en linea con el mercado y la coinversion es la estdndar.

» Afore Banamex aprobd inversion por el 49% del CKD y Afore XXI Banorte
por el 30%.

e Morgan Rio co-invertird en la plataforma de tierra para vivienda.

e Elrendimiento neto es mayor que el observado en las curvas
corporativas.

25
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Aspectos a considerar

INFONAVIT
~ Hogares con valor

=
WEH
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A continuacion se presentan las consideraciones mds relevantes para la inversion:

e Tienen un pipeline listo para invertir en la plataforma industrial en un ano,
y podrian terminar la inversion total del CKD en 2 o 3 anos.

* Los proyectos de este nuevo CKD tendrdan caracteristicas similares a los

Proyectos de los CKD's anteriores.

» Historicamente, los CKD's del sector de bienes raices han mostrado de los
mejores desempenos.

 Halevantado dos CKD's por un total de 1,088 millones de pesos.
e LasTIR's de los CKD's anteriores han sido de las mejores dentro del sector.

Track record

26
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Informe sobre la inversion en CKD's

INFONAVIT

~ Hogares con valor

CAPITAL |ﬂf?,r99§,i9095"

INFRAESTRUCTURA

WALTON §T

CAPITAL

Periodo de inversion

* El Administrador est&a
analizando 8 proyectos. Los
principales son :

- Planta de cogeneracién en
Tlaxcala.

- Separacion de basura en
Yucatdn.

Periodo de inversion

« Siguen evaludndose proyectos
de inversion, pero no se ha
cerrado ninguno.

Ainda no ha dado todavia una
fecha estimada de cierre de

libro.

En espera

Precalificacion: 6.4

Inversion: 5-ago-16
Comprometido: 350 mdp (10% de
la emision)

Llamado: 108.7 mdp (31%)

TIR: -0.36% *

Precalificacion: 9.1

Inversion: 19-dic-16
Comprometido: 300 mdp
(4.3% de la emision)
Llamado: 60 mdp (20%)
TIR: 3.8% *

*Cdlculos internos con informacion de Valmer, al 28 de febrero de 2017

Precalificacion: 6.1

Comité: Agosto 2016
Monto: por definir

28



Informe sobre la inversion en CKD's

alignmex =4
REAL ESTATE CAPITAL _
En espera En espera

« Se estd en espera de la fecha
de cierre de libro por parte de
Alignmex.

» Tentativamente seria el 7 de
abril.

+ Dos principales resultados de
las negociaciones:

— Se elevo el retorno preferente
para greenfield 9% a 10% en
pesos.

— Se dividird en dos la
comision: el 0.75% sobre el
monto de la emision mds el
0.75% sobre inversiones
autorizadas.

Precalificacion: 7.1

Comité: Enero 2017
Monto: 200 mdp

Precalificacion: 5.9

Comité: Febrero 2017
Monto: Por definir

*Cdlculos internos con informacion de Valmer, al 28 de febrero de 2017

INFONAVIT

®
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Hogares con valor
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Fecha de emision

Nombre

Portal de Atencion a Solicitudes de Emisoras

Sector

Estado

INFONAVIT

Hogares con valor

En el Portal de Atencion a Solicitudes de Emisoras (PASE) ya se encuentran los siguientes CKD's
registrados:

05/08/2016

30/12/2016

07/04/2017

07/04/2017

31/03/2017

05/04/2017

17/04/2017

31/03/2017

06/04/2017

FCI Adminsitradora

Walton

Alignmex

Mexico Infrastructure
Partners (EXI)

Grupo IGS

PruMex

VEX Capital
(Quiero casa)

Gava

Altum

Infraestructura

Bienes raices

Bienes raices

Infraestructura

Bienes raices

Bienes raices

Bienes raices

Bienes raices

Deuda

En cartera

En cartera

Aprobado

Aprobado

En revision

En revision

En revision

En espera

En espera

http://pase.plataformainfonavit.com/login
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Orden del dia

o~ . 9N/’
Comite de Inversiones
Sesién n(:mero 032 INFONAVIT
MC"'ZO 201 7 Hogares con valor

l.  Presentacion, andlisis y propuesta de CKD

ll. Informe sobre la inversion en CKD’s

ll. Informe sobre el entforno econdmico

IV. Informe sobre la estrategia del FANVIT

V. Informe sobre resultados y composicion del FINVIT
VI. Informe sobre la Auditoria Anual de Riesgos

VIl. Propuesta sobre el saldo minimo de la Tesoreria

VIlIl. Propuesta de politica de mejor ejecucion
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Economia mexicana O A/

200 r 790.9

15 ¢

México R
12.4 700 Total
10
500 F 702.7
5
300 F
Permanentes 88.2
0
100
-5 -100
Eventuales
-10 -300
-500
-15
-700 *

-20 - = A== T e T T T R T R - I
Q@ O O —+ = &N N M M S T O N W O I~ Lo L L e T e T T T e
A TS AT A AT A T - - - - - -
c =2 c =2 c 2 e 2 c 2 c 2 c 2 c 2 c v v v v v v v v v
v v v v v v v v v Fuente: IMSS e INEGI-BIE

Fuente: INEGI - BIE

INFONAVIT
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A pesar de que la produccion manufacturera norteamericana mostrd relativa debilidad al

iniciar el 2017, en México se registré un repunte al aumentar en enero 2% en términos
anuales.

El empleo formal privado en México continué aumentado, pero a ritmos decrecientes. En
enero de 2017 se registraron 790 mil nuevos puestos laborales (12 meses).

Trabajadores Asegurados en el IMSS

Produccion Manufacturera: Mexico y EUA (Variacién anual en miles de trabajadores)

(Variacion % Anual - Promedio Movil de 3M)




INFONAVIT
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A pesar del fuerte deterioro en la confianza del consumidor, el consumo
sigue aumentando, aungue probablemente no por mucho tiempo Mmads.

Consumo
(Indices)
125 121.1
Consumo Privado
105 | Confianza del
Consumidor
(2003-100)
95 |
85 |
75 |
69.30
65 } } } } } : } } } : } } } } }
Mm M ¥ ¥ W W0 Y W O~ MM g o OO O = T N N M M Y T N O O~
Q9 Q 9 Q2 9 Q o 9 9 Q 9O Q < < <~ < < T <~ < < < — S < < <
g 5 ¢ 53 ¢ 53 ¢ =5 ¢ 353 2 353 ¢ 35 ¢ 35 2 3 2 35 & 35 ¢ 3 8 3 2 35 ¢2
Q [«B] Q [«B] Q Q (3] Q (3] Q (3] Q Q Q Q
Fuente: INEGI-BIE
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Exportaciones no petroleras y tipo de cambio SN/

INFONAVIT
Hogares con valor

« Las exportaciones no petroleras continuan respondiendo a la
depreciacion del peso, registrando tasas positivas.

variacién Exportaciones y Tipo de cambio

Tipo de
Anual % (Variacién anual % y pesos por ddlar) Cambio
50 25
40 No petroleras
30
20
10
0 I
Tipo de Cambio
-10
-20 5
-30
-40 0
(Yo} [Ce] ™~ [~ ™~ cQ cQ [9)] (=)} o [w] Q — — ol o~ o~ (28] (4] =t =t N LN (T} [Ce] [Ce] ™~
Q @ @ Q © Q Q@ Q O o o o o o o o o o < < o o o o < o <
£ 4 85 = 6 > 8 = 6 ¢ £ 2 £ 4 8 = 6 8 = 6 ¢ £ = £ 4 g
o =] = Q w O 3 — Q 3] 0
s § & =T 2 o6 g ¥ §g 22w gL =2T 20 g F G 22w« § &
Fuente: INEGI - BIE
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-4

Comercio exterior

corriente.

recuperado terreno.

Cuenta Corriente, Balanza Comercial y

Petrolera
(% del PIB)

Balanza
Petrolera

Balanza

INFONAVIT
Hogares con valor

La mejoria en la balanza comercial evitd que siguiera aumentando el déficit en cuenta

El tipo de cambio detuvo su fuerte depreciacion a partir de la toma de posesion de Trump y ha

Reservas Internacionales y Tipo de

Cambio
(mmd y USD/MNX)

19.8 22

20

18

16

14

12

Comercial
Reservas 10
Cuenta -3.09 0 Internacionales
Corriente
5 4+ —t——t———+—+—+—+—+—+ 8
N SR 5 KR KR SR S & 5 KRE 3OO T T NNNOMMITTOON OO
2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 s 9535082208253 58 99
E © 0 ™ C ® 0 w E O E® 0 ™ E ® B w

Fuente: Banco de México, Balanza de Pagos de México

Fuente: Banxico - Sistema de Informacion Economica(Series
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Mercado cambiario e Inflacion

INFONAVIT
Hogares con valor

« Enloquevadel 2017, el peso se ha apreciado un 3.2%

« Sin embargo, la depreciacion acumulada del peso, aunada al fuerte aumento
en los precios de las gasolinas contribuyeron a un importante aumento en la
inflacion en enero y durante la primera quincena de febrero.

Inflacion en México
12 (Variacion anual % del INPC)

No
Subyacente

Apreciacion/Depreciacion de distintas
divisas (%)
(1 de enero al 1 de marzo de 2017)

I CLP, 18.9%
I BRL, 12.8% 8

10

B o, 32% ;
B Jpy, 1.0%
| cap,-0.3% 4
B cur, -0.6% 5
Ny, -0.8% Subyacente
I usp, -1.2% O e e L S S L e L A R R R .
O M~ ~ 00 00 00 O O O o = N N M M = < W W oW ™~
@ @2 Q09 Q9 o o o o o o o o oo
B GBp, -2.0% 6 8 o8 o8 608 68 o8 o8 68 68 o8 o &
Fe P PR PaPpaPePepepaepre

Fuente: Bloomberg con informacidn de J.P. Morgan
*Nota: JP Morgan Tradeable Index es un indice que evalua el comportamiento de distintas divisas con

respectoaun conjunto de otras divisas

Fuente: INEGI - BIE
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Crédito Bancario

INFONAVIT
Hogares con valor

Durante enero se mantuvo el crecimiento del crédito a la vivienda, aungue se
observa una ligera pérdida de dinamismo comparado con el 2016.

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

Crédito Bancario Vigente Total al Sector Privado
(Variacion real en los saldos al mes de enero)

Consumo
Empresas

Vivienda
9.4%

7.5%
6.4%

2007
2008
2009
2014

2010
2011
2012
2013
2015
2016
2017

Fuente: Banco de México, Sistema de Informacion Econdmica (Series SF40859 SF40861 SF40862 SF40863 SF40864y SR13967)
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Flujos de capital

INFONAVIT

b LB RO AT
Hogares con valor

gubernamentales, aumentando la de Cetes y disminuyendo la de bonos

600
500
400 __—
Expectativa de alza de
tasas tras reunion FOMC
300
dic-2014
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100
0
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Tenencia Extranjera por Tipo de Emision

Fuente: Banxico - Sistema de Informacion Economica (Series G222 y SF18012)
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Perspectivas Macroeconéomicas 2017-2018

INFONAVIT
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Confinban deteriordndose las perspectivas macroecondmicas para el 2017

Perspectivas Macroecondmicas para México
Inflacion

PIB

Cuenta Corriente

FMI

Banco Mundial

Banco de México Encuesta
Banco de México

SHCP

Encuesta Banamex

(crecimiento % real)

2017
1.7

1.8
2.08
1.3-2.3
2.0-3.0
1.5

2018
2.0

2.5

1.6
1.7-3.2

2.2

(% dic-dic)

2017
3.1

3.4
2.0-4.0
3
54

2018
3.0

4.1
Cercade 3.0

3.6

2017
-2.7
-2.2

-2.7
-3.2

(% PIB)

2018
-2.8
-2.2

-2.7
-3.0

Fuente: FMI, World Economic Outlook (Ene - 17); Banco Mundial, Perspectivas Econdmicas Mundiales (Enero - 17); Banco de México
Encuesta, Encuesta sobre las perspectivas de los Esp. en Economia del Sector Privado (Ene/17); Banco de México, Informe Trimestral
(Oct-Dic 16); SHCP, Marco Macroecondmico 2017 - 2018, CGPE 2017; Encuesta Citibanamex, Encuesta de Expectativas de Analistas de

Mercados Financieros (20 Ene/17).
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Las intervenciones recientes de Banxico en el mercado
cambiario han mitigado las expectativas de los
inversionistas de una doble degradacion

INFONAVIT
Hogares con valor

* México fue el pais que mdas mejorod su posicion de riesgo de crédito en el Ultimo mes.

* Hoy el mercado descuenta una calificacion BBB para el pais. Se espera que a mediados de ano
suceda el recorte en la nota soberana de ‘BBB+' a ‘BBB’ por S&P y/o Fitch.

CDS vs calificacion soberana. Marzo 2017

300
) L ® POR
El mercado le asigna a Mexico
250 vna calificacion BBB
® T@RBRA
200
® sSuD
® TA® RUS
150 MEX COL
0--9, IDN
® MA 'I %UL
L HUN
100 CHN @ ‘PER FA

CHI: POL @ FIL
ISR
"% kL &2 EF

E
Fre.xs S ® 1A

AUS EUA RCHE :

® UK @ Jap !

o DIN ALE AUT v
AAA AA+ AA AA-A+ A A- BBB+BBB BBB- BB+BB

Fuente: Cdlculos del Infonavit con informacidén de Bloomberg

Calificacion de México de
acuerdo a su nivel relativo de CDS

BBB+

En 2014, todavia se preveia un
incremento de calificacion de
México a A-

A ~ ~ = ~r o w wa o ~0 ~o ~0 ~o M~
1 | | I 1 1 | | | | |

ﬂj — - -— (]_) a — — fl) - - — O
o 2 0 o 2 © o 2 0

& © © § © © § © o §
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El fipo de cambio ha sido el principal reflejo de las
expectativas de riesgo de crédito de México, que se
empezaba a trasladar al mercado de bonos

O NS/’

INFONAVIT

b LSl A AT
Hogares con valor

* En momentos de nerviosismo, hay mayor correlacion de activos.
* Gracias alas intervenciones de la Comision de Cambios, se redujo este contagio.

Cadlificacion relativa de México vs
Tipo de cambio

BBB-

BBB

BBB+

—_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_—
I

Fuente: Cdlculos del Infonavit con informacidén de Bloomberg

277N, 225

Cadlificacion relativa de México vs
Tipo de cambio

BBB- ,."’“\ 80

‘\

]

1
?.5

BBB !
‘70
BBB+ 65
6.0

A-

55
A 50
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Orden del dia
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Comite de Inversiones
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l.  Presentacion, andlisis y propuesta de CKD
II. Informe sobre la inversién en CKD’s

ll. Informe sobre el entforno econdmico

IV. Informe sobre la estrategia del FANVIT

V. Informe sobre resultados y composicion del FINVIT
VI. Informe sobre la Auditoria Anual de Riesgos
VIl. Propuesta sobre el saldo minimo de la Tesoreria

VIlIl. Propuesta de politica de mejor ejecucion
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Operaciones relevantes O NS/
FANVIT del 1 de febrero al 28 de febrero de 2017. R,

b LB RO AT
Hogares con valor

«  Compras por 9,500 mdp en PRLVs de corto plazo de la banca de desarrollo
(SHF).

« Compra de 201 mdp en bonos gubernamentales udizados de mediano

plazo.
Operacion Instrumento Monto (mdp)
Compra S_UDIBONO_201210 100.00
Compra S _UDIBONO_220609 100.96

« Comprade 11,636 mdp en bonos gubernamentales a tasa variable.

Operacién Instrumento Monto (mdp)
Compra IM_BPAG28_190221 3,800.65
Compra IM_BPAG28_ 190725 998.02
Compra IM_BPAG28_191121 918.34
Compra LD_BONDESD_190606 498.84
Compra  LD_BONDESD_191003 499.87
Compra  LD_BONDESD_ 200130 500.03
Compra  LD_BONDESD_200402 498.59
Compra LD_BONDESD_200730 199.09
Compra  LD_BONDESD_ 200924 438.03
Compra LD_BONDESD_201126 1,020.34
Compra  LD_BONDESD_210722 996.31

Compra LD _BONDESD 220113  1,267.90
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Resultado FANVIT al 28 de febrero de 2017
FANVITIZ8feb207  Valor

Activo Neto (mdp) * 97,763

Activo Neto 30 diciembre 16 (mdp) 90,727 _INFONAVIT
Entradas feb (mdp) - = Hogares con valor
Total Entradas 2017 (mdp) 6,000

ICAP ¢/FANVIT (Diciembre) 12.40%

ICAP s/FANVIT (Diciembre) 13.42% Comparativos Activo Neto * VaR Paramétrico  Rto Mes Rto 2017
Rto 2017 (base 30dic) 6.38% B2 1,010,681 0.47% 6.84% 7.49%

Rto 2017 (s/gastos base 31 dic) 6.73%

YTM 7.02% FANVIT1 97,763 0.41% 7.47% 6.38%

PPP FANVIT (afios) 7.9 SB1 97,910 0.42% 4.98% 6.00%

PPP SB1 (aiios al 31 ene) 7.5 Fecha: 28 feb 2017

PPP SB2 (afios al 31 ene) 10.5 * Total de Activos Netos de Siefores al 31 enero

VaR metodologia Histérica FANVIT 0.75%

Sensibilidad Tasas (PV01 mdp) ** -46.2

Sensibilidad RV (mdp) *** -67.2

Sensibilidad Tipo de Cambio (mdp) **** -24.0

El VaR histérico es a horizonte de 1 dia con el 99% de confianza * El Activo Neto es
igual al Valor del Portafolio mas cuentas por cobrar o pagar ** Sensibilidad por
aumento de 1pb en tasas (PV01). *** Sensibilidad por disminucién de 1% en el ddlar.
**** Sensibilidad por disminucion de 1% en Renta Variable (RV).

Rendimientos Comparativos. *
(Del 11 de julio del 2014 al 28 de febrero del 2017)

6.0%

4.0%

0.0%

Dow Jones (pesos), 32.78%
Tipo de cambio Délar, 19.62%
FANVIT1, 1.48%

Promedio SB1, 3.18%
Promedio SB2, 3.43%
Tasa de Fondeo Bancario, 3.18%
Indice de Precios y Cotizaciones, 2.21%

-4.0%

-6.0%

] el » ) » » \z) o o o o o o o o o o o o A A
P R R I I R g S R S S R S R I R
SRR SR SR AU SISO SR SR SR iR S SIS S R IR U SR
SRR ST S AN S S SR S AN 0 A \S AN S S S S Y S B\ S S S A S \S AR S U AN S

FANVITL

Tasa de Fondeo Bancario e Promedio SB1 e |ndice de Precios y Cotizaciones Promedio SB2

* Rendimiento anualizado. Suponemos el rendimiento del
FANVIT al invertir inicamente en los activos mencionados

270

Atribucion del rendimiento
Del cierre del 30-dic-2016 al cierre del 28-feb-2017
258.7
Total Portafolio 1085.0 mdp

Total Tasas 1089.4 mdp TotalRV-1.2mdp  Total-3.3 mdp

240.6
220
170 154.8
H 139.9
o
2120 1104
[}
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20 11.3 8.6 s .
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Cartera FANVIT al 28 de febrero de 2017

INFONAVIT
~ Hogares con valor

Clasificacion Sub-Clase Monto % Cartera Deuda
Liquidez 1,716 1.8
Deuda 88,082 90.5 29.2 .
Bonos 17,440 19.8 21.0 _
Udibonos 18,509
Corporativos 25,722
Gub Rev (IPAB) 21,709
Estructurados 4,702
Renta Variable 6,689 6.87
RV Nacional 2,988 Deuda
RV Internacional 3,701
Japén 756 H Bonos. B Udibonos. Corp. M Gub Rev (IPAB) [1 Estruct.
Europa 1,123
EUA 1,822 Tipo Tasa Renta Variable
Portafolio Liquido 94,771 97.4
6.87%
FIBRAs 669 0.7
CKDs 169 02 Fijo, 40.7 EUA, 27.2 -
Infraestructura 109 Mexico,
. ) 44.7
Bienes Raices 60 Europa,
Portafolio Alternativos 838 0.9 Udis, 26.1 6.8 Japén,
Portafolio Total 97,325 100 e
Vencimiento (afos)
27.0 Monedas CKD's
21 8 3.8% 0.2% 650.0
13 7 :
10 8 1,823
1,123 169.0
e
I T T
<1 1a3 3a5 5a10 10a20 20a30 > 30 - CKD
YEN EURO usD m 2] i
B Total IlEstruct. B Gub Rev (IPAB) Corp. B Udibonos. HEBonos. Llamado. Comprometido.

Elaborado por la Gerencia de MFGI del INFONAVIT.
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Riesgo de Mercado NS/

Febrero 2017

INFONAVIT
" Hogares con valor

« Al cierre de febrero 2017 el VaR de Fanvit fue de 727 millones de pesos que representa un 0.74% del valor de

mercado.

Riesgo de mercado de inversiones
(cifras en millones de pesos)

, Alertade
VaR

Valorde Duracién
Mercado!  (dias)

Portafolio VaR VaR (%) Consumo

Fanvit = 97,325 1,716 726.60 0.747% 1.10% 67.9%

1. Valor de Mercado tedrico.
2. Valor en Riesgo de mercado bajo un modelo de simulacidn histérica con una ventana de 250 dias y 99% de confianza; el horizonte de inversion es de

I dia.

« En cuanto a la evolucidon del VaR y Valor de Mercado en el mes de febrero del 2017, ambos se mantienen
constantes con un ligero incremento en el valor de mercado.

120,000

100,000

Evolucion del VaR - Fanvit L00%

= Valor de Mercado (VM) —VaR / VM (%)

0.80%

/\/-/ \ 0.60%
- VaR
0.40%
------- ] ] i i I I I ) | ] ) ) ) ) i ! ) ) I I I I I I I | 0.20%
0.00%
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Riesgo de Mercado
Febrero 2017

1.

Escenarios de estrés

Pérdidas / Ganancias simuladas

(cifras en millones de pesos)

Fanvit

Valor de mercado

97,325

Escenarios de Estrés

Escenarios de Estrés

09-11 -3,274 Lehman 08  -866
Asia 97 1,249 Rebound 09 9,503
Black Monday 87 -321 Rusia 98 -8,839
Crisis 2011 -1,173 TARP 08 -402
Grecia 10 -666 Tequila 94 -11,882

Japon 11 50

INFONAVIT

—
Hogares con valor

Sensibilidades, se simulan movimientos en los factores de riesgo (curvas de valuacion, precios, fipos de cambio), los
resultados mostrados son pérdidas/ganancias simuladas ante dichos escenarios.
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Riesgo de Mercado evolucion
Febrero 2017

Y

INFONAVIT
] ~ Hogares con valor

Fanvit

mmm Valor de Mercado (VM)  =——VaRM/VM(%)  =——Alerta
120,000 1.20%

100,000

1.00%
80,000 0.80%
60,000 0.60%
40,000 0.40%

20,000 0.20%

0.00%

B R N A4 I L) oot @
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\d‘ \6" q}ﬁé"&\o A8 6"\ @\Q & q’\e h\a \Q \o ,\\e Q\Q & ,99 Q’\Q '1?\0 N \0

La grafica corresponde a la evolucion del valor de mercado y el VaR del portafolio en el mes de febrero, destaca:
* Valor de mercado estable promediando en febrero 97,763 mdp y un consumo de VaR promedio de 0.74%.

« El consumo de VaR se mantuvo en el mes dentfro de la correspondiente alerta aprobada por el Comité de
Riesgos para el portafolio Fanvit.
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Composicion del portafolio
Febrero 2017

INFONAVIT

®
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Los mercados en los cuales se invierten los recursos del portafolio se detallan a continuacidn

Fanvit

B Notas Estructuradas
B Cambiario
Fibras
M Renta fija
Renta variable
W Reporto

Certificado de desarrollo
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Composicion del portafolio

Febrero 2017

El detalle de las inversiones realizadas es el siguiente:

INFONAVIT
Hogares con valor

. Valor de e Valor de
Clasificacion Clasificacion

mercado mercado
Renta Fija 87,816 Fibras 669
Alimentos y bebidas 773 Fibras 669
Bursatilizaciones 1,310 Renta Variable 4,925
Construccion 524 Acciones 528
Consumo 466 Fondos de Inversion 0
Educacion 447 Tracker 4,397
Empresa productiva del estado 7,522 Reporto 1,715
Energia 159 Reporto 1,715
Finanzas 5,355 Notas Estructuradas 2,029
Gubernamental 63,841 Referenciadas a indice 1,763
Industrial 1,185 Referenciadas a tasa 266
Infraestructura 3,019 Cambiario 2
Telecomunicaciones 2,648 UsD 2
Transporte 567 CKDs 169
Infraestructura 169

Valor de Mercado Total = 97,325

Cifras en millones de pesos
Cifras de Valor de Mercado de VALMER
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Estrategia FANVIT

INFONAVIT

—
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e Mantener posiciones de corto plazo nominal, revisables y udizados en instrumentos
de deuda gubernamental exclusivamente.

e En el caso de renta variable internacional aumentar paulatinamente las posiciones,
cuidando los niveles de mercado y respetando los limites establecidos por la
Coordinacion General de Riesgos.

e Aprovechar oportunidades de mercado que permitan mejorar la rentabilidad del
portafolio.

e Redlizar rebalanceo del portafolio en funcion a las entradas de recursos al FANVIT,
considerando las expectativas del mercado.

La estrategia debe quedar enmarcada en el marco de gestion.
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Orden del dia

o~ . 9N/’
Comite de Inversiones
Sesién n(:mero 032 INFONAVIT
MC"'ZO 201 7 Hogares con valor

l.  Presentacion, andlisis y propuesta de CKD
ll. Informe sobre la inversion en CKD’s
ll. Informe sobre el entforno econdmico

IV. Informe sobre la estrategia del FANVIT

V. Informe sobre resultados y composicion del FINVIT

VI. Informe sobre la Auditoria Anual de Riesgos
VIl. Propuesta sobre el saldo minimo de la Tesoreria

VIlIl. Propuesta de politica de mejor ejecucion
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Rendimiento FINVIT al 28 de febrero de 2017

INFONAVIT

- —_—
(= Hogares con valor

FINVIT Parametro de referencia Cetes 28

2015 3.49% © 3.37% @ 3.03%
2016 4.52% O 4.41% @ 4.07%
Acumulado 2017 6.71% O 6.17% @ 5.82%
12 meses anualizado 491% 4.85% @ 4.58%
Histérico 4.39% 4.25% @ 3.88%
@ Superd el pardmetro de referencia.
Rendimiento historico
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%
2015 2016 Acumulado 2017 12 meses anualizado Histdrico

B FINVIT M Parametro de referencia Cetes 28

Fuente: Elaborado por la Gerencia Sr. de MFGI del Infonavit con datos al 28 de febrero de 2017
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El FINVIT cuenta con ~$ 54 mdp, 71% aportados de forma OAS/
directa y un rendimiento del 6.71%.

INFONAVIT
~ Hogares con valor

=
* Desde su lanzamiento el 4 de marzo de 2015 al 28 de febrero de 2017, el FINVIT presenta los
siguientes resultados:

Principales Analiticos 5 60.00
al 28 de febrero 45
imi ’ M 50.00
Tasa de Rendimiento . \‘&“ N
Anualizada 6.71% ; 40.00
(Valuacion al corte) . 20,00
. . 2
Tasa de.repd|mlen’ro 6.81% . 50,00
(a vencimiento) YTM '
1 10.00
Duracion (anos) 2.08 05
0
VaR 0.042 \,LQ»‘» 0@» \"9@ \"9»‘7 \@”" \"9@ \"9@ \"9@ \"9@ \@Q’ \@Q’ \wo
Activos Netos 54354667 | <F oF oF & & & & & & W
Precio de la accién 1.0881 mm Total Activos Netos  e====Rendimiento
_- Rt
Indicadores al 28 de febrero
Aportaciones via ndbmina $ 22,824,856.08
Aportaciones via ndmina
X $ 647,287.59
(descuento catorcenal)
Solicitudes de descuento 937
via ndbmina
B Aportaciones directas B Aportaciones via ndmina

Millones
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Fuente: Elaborado por la Gerencia Sr. de MFGI del Infonavit con datos 28 de febrero de 2017.



Composicion FINVIT al 28 de febrero de 2017

POR SECTORES

Finanzas
12%

Infraestructura
4%

Transporte
2%
Construccion
1%

\ Empresa
productiva del
estado
4%

Banco de
Gubernamental desarrollo
73% 4%

VENCIMIENTOS

0 -1 Ano

33%

3 - 5 Aihos
36%

1 - 3 Anhos
31%

Fuente: Elaborado por la Gerencia Sr. de MFGI del Infonavit con datos al 28 de febrero de 2017.

INFONAVIT
(= ~ Hogares con valor

POR CLASE DE ACTIVO
Reporto Udll;;’nos

22%

Revisables Revisables
Corporativo Gubernamental
19% 44%
Revisables
Paraestatales
8%
V 4
CALIFICACION
AA
7%

AAA
89%
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El ~29% de la plantilla del Instituto ya es parte del FINVIT, W

62% personal sindicalizado

+ Al 28 de febrero de 2017 se tienen los siguientes avances:

INFONAVIT
= ~ Hogares con valor

1,312 trabajadores inscritos
(29% del total de la plantilla que
corresponde a 4,594 trabajadores)

Delegaciones
2,617 trabajadores

837 inscritos — 64%del total
del personal inscrito

Personal Sindicalizado
2,849 trabajadores

807 inscritos — 62% del total del
personal inscrito

Oficinas de Apoyo y Zona
Metropolitana
1,977 trabajadores

475 inscritos — 36% del

total del personal inscrito

INVIT

Personal no Sindicalizado
1,745 trabajadores

505 inscritos — 38% del total
del personal inscrito
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Orden del dia

o~ . 9N/’
Comite de Inversiones
Sesién n(:mero 032 INFONAVIT
MC"'ZO 201 7 Hogares con valor

l.  Presentacion, andlisis y propuesta de CKD
Il. Informe sobre la inversidon en CKD’s

lll. Informe sobre el entorno econdmico

IV. Informe sobre la estrategia del FANVIT

V. Informe sobre resultados y composicion del FINVIT

VI. Informe sobre la Auditoria Anual de Riesgos

VIl. Propuesta sobre el saldo minimo de la Tesoreria

VIlIl. Propuesta de politica de mejor ejecucion
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Informe de Auditoria Anual de Riesgos conforme a NS/
la CUOEF lﬁlﬁ

—
Hogares con valor

En cumplimiento a lo establecido en las Disposiciones de cardcter general
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (CUOEF)
emifidas por la CNBYV, se realizé la Auditoria anual en materia de Administracion
Integral de Riesgos (AIR) que comprende el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2016.

El objetivo de la revision fue evaluar el cumplimiento del desarrollo de la
Administracion Integral de Riesgos del Instituto conforme a los objetivos,
lineamientos y politicas aprobados por su Consejo y lo establecido por la
normatividad vigente.

La revision se realizd por el despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.,
(Deloitte), dando a conocer los resultados en el mes de febrero de 2017.
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Acciones correctivas para la atencion

INFONAVIT

) Hogares con valor

Como resultado de la revisidon, el auditor realizd una serie de recomendaciones y observaciones relacionados
directamente con la gestidn de inversiones del FANVIT, las cuales a confinuacion se exponen en conjunto con
las acciones implementadas para su atencion:

RECOMENDACION ATENCION

Observaciéon Tl.  Monitoreo de los sistemas vy
aplicaciones utilizados por el FANVIT por el personal de
la Subdireccion General de Tecnologias del Instituto.

Se establecerd Acuerdo de Niveles de Servicio
(Plan de frabajo — 22/marzo/2017)

Observacion Riesgos / Inversiones. Homologar las
procedimientos y metodologias para la determinacion
de exposicion al riesgo del FANVIT para la toma de
decisiones de inversion con aquellas aprobadas por el
Comité de Riesgos del Instituto.

Se establecerd plan de trabagjo.
(Plan de frabajo — 22/marzo/2017)

Observaciéon Tl / Riesgos. Definicion de acuerdos de
niveles de servicio del personal con funciones de
apoyo en procesos de Tl y Administracidon de Riesgos
con la Subdirecciéon General de Tecnologias y la
Coordinacién General de Riesgos respectivamente.

Se establecerd Acuerdo de Niveles de Servicio
(Plan de trabajo — 22/marzo/2017)

Recomendacion Inversiones. Incorporar limites en
monto por contraparte en el sistema transaccional
utilizado por el FANVIT.

Se implementardn los establecidos por la Coordinacion
General de Riesgos

Recomendacion Inversiones. Monitoreo de la mejor
ejecucioén de las transacciones realizadas por las dreas
de inversiones.

Se presenta propuesta de Politica de mejor ejecucion
de instrumentos financieros, en punto VIl del orden de
dia.
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Orden del dia

o~ . 9N/’
Comite de Inversiones
Sesién n(:mero 032 INFONAVIT
MC"'ZO 201 7 Hogares con valor

l.  Presentacion, andlisis y propuesta de CKD

Il. Informe sobre la inversidon en CKD’s

lll. Informe sobre el entorno econdmico

IV. Informe sobre la estrategia del FANVIT

V. Informe sobre resultados y composicion del FINVIT

VI. Informe sobre la Auditoria Anual de Riesgos

VIl. Propuesta sobre el saldo minimo de la Tesoreria

VIlIl. Propuesta de politica de mejor ejecucion
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O NS/’

Antecedentes

INFONAVIT
= " Hogares con valor

«  En 2015 se aprobd un Saldo Minimo de Caja (SMC) de $25,389 mdp, el cual fue definido
por la Tesoreria General en conjunto con el Grupo de Trabajo para la Determinacion de
los Excedentes de Flujo de Efectivo.

«  Elsiguiente esquema ilustra los principales eventos que antecedieron a la definicion de la
presente politica:

I I
| I

« Sereforma artficulo 43 . EIH. Consejo de Se aprueba SMC de
de la Ley del Infonavit , Administracion
dotando al Instituto de aprueba el nuevo ?:fé?gr?omggnﬁgrgdgl
la facultad para régimen de inversion, ‘.
desarrollar un régimen el cual fue se garantizala
de inversion de largo denominado Fondo continuidad de
plazo que fortaleciera de Apoyo a las procesos sustantivos
el rendimiento de la Necesidades de del Instituto.
Subcuenta de Vivienda Vivienda de los

Trabajadores (Fanvit)

« Hasta ahora, las transferencias de recursos de la Tesoreria al Fanvit se han generado
por montos y en tiempos adecuados, pero sin contar ain con una politica expresa
para ello, en la cual se defina con claridad el monto a transferir y su periodicidad.
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Objetivo

INFONAVIT
Hogares con valor

Establecer una politica qgue estandarice vy
sistematice la fransferencia de recursos de la
Tesoreria al FANVIT, definiendo la periodicidad vy
el montfo de recursos a ser fransferidos, sin
descuidar la confinuidad de los procesos
sustantivos del Instituto.
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Representacion esquematica de la Politica de YAY
transferencia de recursos liquidos Tesoreria — Fanvit N BRAYT

Hogares con valor

POLITICA DE TRANSFERENCIA TESORERIA-FANVIT

La
60.000 . | " recaudacion
’ se realiza al | |
cierre de la ~ La presente politica establece | El SMC* representa el nivel de
50,000 - primera * ¥ quelosrecursos que excedan | liquidez suficiente para enfrentar
vincena de ~ el MMR* se transferiran al contingencias por ~2 semanas.
 FANVIT
40,000 - | \| T\l T l\ 33 487
30,000 -+ ’
|— | SN . ey | — b - - -
20,000 -
10,000 10,475
- o 9 = o o o o o v v v
2 2 5 3 s 5 E 3 £ e g g
S 5 £ E = B g 3 5 §
= = o S o
o 2 °
e Fxistencia final 2017 = = SMC anterior = SMC prd&puesto MMR

Estimado Plan Financiero 17-21

« El Monto Maximo de Recursos (MMR) con el que deberd comenzar la Tesoreria en los meses pares
serd de $33,687 millones de pesos; |0s recursos remanentes deberdn ser transferidos al FANVIT.

* MMR= Monto Maximo de Recursos. Recursos que deberd conservar la Tesoreria una vez que reciba recaudacion bimestral, los cuales deberdn ser
suficientes para hacer frente a su gasto operativo de los siguientes dos meses, manteniendo en ftodo momento un Saldo Minimo De Caja (SMC) de
$10,475 millones de pesos. Cabe mencionar que el SMC autorizado representa un nivel mayor al requerido para cubrir con las obligaciones de
pago diarias del Instituto. Para mayor detalle sobre cémo se definid tanto el MMR como el SMC, véase anexos.
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Andlisis para la determinacion del saldo minimo de
operacion y monto maximo de recursos.

Saldo Minimo de Caja (SMC)

104 periodos semanales
(2016 - 2017)

Presupuesto 2017
Egresos

Promedio simple 4,220
Desviacion estandar 2,085
+ 1 Desviacion estandar 6,305
+ 2 Desviaciones estandar 8,390
+ 3 Desviaciones estandar 10,475 <:
- 1 Desviacion estandar 2,135
- 2 Desviaciones estandar 50
- 3 Desviaciones estandar |- 2,035
Valor maximo 10,868
Valor minimo 1,494
Mediana 3,637

Salidas semanales del 2016 y presupuesto 2017.
Promedio simple de 104 muestras: $ 4,220 mdp.

Tomando el promedio simple + 3.0 desviacion
estdndar, se determina como saldo minimo de
operacion para la Tesoreria $ 10,475 mdp.

INFONAVIT
Ll LAZ S i A AT
Hogares con valor

Monto Mdximo de Recursos
MMR

18 periodos bimestrales
(2015 - 2017)

Presupuesto 2017

Egresos

Promedio simple 26,459
Desviacidn estandar 3,614
+ 1 Desviacion estandar 30,073
+ 2 Desviaciones estandar 33,687 <:
+ 3 Desviaciones estandar 37,302
- 1 Desviacidon estandar 22,844
- 2 Desviaciones estandar 19,230
- 3 Desviaciones estandar 15,616
Valor maximo 32,679
Valor minimo 18,369
Mediana 27,269

Informacion del flujo contable de 18 periodos
bimestrales de 2015, 2016 y presupuesto 2017.
Valor mdaximo estimado de pago en un bimestre
de operacion: $32,679 mdp.

Se propone como monto mdximo de recursos para
la TG en los meses nones un importe de $33,687
mdp.
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Consideraciones operativas

INFONAVIT
Hogares con valor

« El siguiente esquema ilustra la periodicidad en la que deberdn readlizarse las
transferencias de la Tesoreria al Fanvit

Bimestre . Bimestre
Bimestre Actual

Anterior Siguiente
Mes impar Mes par

19 quincena | 29 quincena | 1?9 quincena | 2 quincena

Ejecucion de la

Ingresos por Recaudaciéon Determinacién del Monto fransferencia
(Aportaciones / ROA) a transferir al Fanvit (en cualgquier momento
del 16 al 18 del mes impar (al cierre del impar) durante la primera

quincena del par)

« Se establecié un margen de seguridad para la liquidez de la Tesoreria, el cual consiste
en aplazar dichas transferencias hasta 15 dias posteriores al cierre del mes impar, ya que
en los meses pares de cada bimestre, el Instituto hace la entrega de los recursos que

corresponden a los créditos que cobra a nombre de las instituciones financieras
terceras*.

« Tanto el MMR como el SMC deberdn ser actualizados anualmente en el mes de enero,
tomando en consideracion la experiencia de la administracion en el ano previo, asi como

la proyecciéon del flujo de efectivo que capture los objetivos del Instituto para el ano
entrante.

*La transferencia podrd hacerse en una o mdas exhibiciones.
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. ONS/
Conclusiones

INFONAVIT

—
Hogares con valor

|.  La Politica de fransferencia de recursos liquidos Tesoreria — Fanvit implicard
para el Instituto principalmente tres beneficios:

1. Estandarizacion del proceso de transferencia.

2. Gestion eficiente de los recursos liquidos del Instituto, los cuales se
invertirdn bajo un horizonte de largo plazo.

3. Promover la transparencia de los procesos operativos y financieros.

. El Monto Maximo de Recursos (MMR) con el que deberd comenzar la
Tesoreria en los meses pares serd de $33,687 mdp; |0s recursos remanentes
deberdn ser transferidos al FANVIT.

lll.  El MMR debera ser suficiente para solventar el gasto operativo de la Tesoreria
los siguientes dos meses, manteniendo en fodo momento un Saldo Minimo
de Caja (SMC) de $10,475 mdp.

IV. El saldo minimo de caja esta sujeto a la aprobaciéon del Comité Riesgos

Ver Anexo “Politica de traspasos Fanvit” 66




Orden del dia

o~ . 9N/’
Comite de Inversiones
Sesién n(:mero 032 INFONAVIT
MC"'ZO 201 7 Hogares con valor

l.  Presentacion, andlisis y propuesta de CKD

Il. Informe sobre la inversidon en CKD’s

lll. Informe sobre el entorno econdmico

IV. Informe sobre la estrategia del FANVIT

V. Informe sobre resultados y composicion del FINVIT
VI. Informe sobre la Auditoria Anual de Riesgos

VIl. Propuesta sobre el saldo minimo de la Tesoreria

VIlIl. Propuesta de politica de mejor ejecucion
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Politica de ejecucién de instrumentos financieros A/

INFONAVIT

—
Hogares con valor

El objetivo de esta politica es establecer confroles para asegurar mejor ejecucion
en la compra venta de valores financieros.

Los puntos que se observan son los siguientes:

Acceder a los mejores precios y tasas de mercado dependiendo la liquidez
de mercado.

Operar con las contrapartes autorizadas mds eficientes.

Distribuir el riesgo de operacion con diferentes contrapartes.

Distribuir las operaciones por operador.
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Politica de ejecucidn de instrumentos financieros

INFONAVIT
Hogares con valor

Se consideran los siguientes puntos:
« Condiciones de Mercado
» Cotizaciones
« Eleccion de las Contrapartes
« Ejecucion de las Ordenes
* Tipos de Ordenes
* Lapsos de tiempo permitidos para cotizar

* Procedimiento para guardar las llamadas o correos de cotizaciones U

ordenes
« Consideraciones de excepcidon para la revision de liquidez y cotizaciones

« Incumplimientos y desviaciones a las politicas

Ver Anexo “Politica de ejecucidn de instrumentos financieros” 69




Orden del dia

o ” . OANO/
Comite de Inversiones

Sesion numero 032 INFONAVIT

MC"ZO 201 7 Hogares con valor

l.  Presentacion, andlisis y propuesta de CKD

Il. Informe sobre la inversidon en CKD’s

lll. Informe sobre el entorno econdmico

IV. Informe sobre la estrategia del FANVIT

V. Informe sobre resultados y composicion del FINVIT
VI. Informe sobre la Auditoria Anual de Riesgos

VIl. Propuesta sobre el saldo minimo de la Tesoreria

VIlIl. Propuesta de politica de mejor ejecucion
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Millones
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Resultado del FANVIT
al 28 de febrero de 2017

-_\’E

|

Ingresos generados en la gestién del FANVIT

O NS/’

INFONAVIT
~ Hogares con valor

Fondeo

28-Feb

5,332

FANVIT

28-Feb

2,107
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e FANVIT e FONC O

Fuente: Elaborado por la Gerencia Sr. de MFGI del Infonavit con datos al 28 de febrero de 2017.
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Resultado del FANVIT SAS
al 28 de febrero de 2017 \ h (

INFONAVIT
Hogares con valor

Tasa de rendimiento a vencimiento (YTM %)
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indices sectoriales y total de CKD's SN/
al 28 de febrero de 2017 Y W

INFONAVIT
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=
=

300
250
Total
200 Infraestructura
_r_r‘- Agropecuario
Bienes raices

) A
150 p

' Capital privado
j — — ——r—’_"_’_
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TIR's del sector de bienes raices: 8.7%
al 28 de febrero de 2017

INFONAVIT
~ Hogares con valor

30%
. s TIR 8.7
Bienes Raices : %
Total de CKD's 20
25% TIR negativa 3 (15%)
-]
e TR_ARTCK_13-2, 24.5% TIR arriba del promedio 9 (45%)
20% 1R_ARTCK_13,17.9%
IR_FINSACK_12,15.3%
TR_IGSCK_11, 14.4%
- e
1R_PLACK_10,11.5% l' TR_WSMXCK_13,14.6%
1R_IGSCK_11-2,13.9%
1R_PLANICK 12,10.0%
s ot @ e
TR_ARTHACK_10,11.0% _
Promedio, 8.7% TR_WSMX2CK_186,5.6%
1R_AMBCK_10,4.1% ¢
5% 1R_MIRAPL_16,4.6% @
. ° 1R_VERTXCK_11, 3.4% .
o 1R_STEPCC_14-3,3.9%
) e 1R_MRP2CK_16, 3.3%
1R_MRPCK_12,1.2%
0% 1R_CI3CK_11,2.0%
° TR_ARTH4CK_15-2,-3.1%
-5% 1R_FICC_15,-3.6% e 1R_VTX2CK 15,-5.0%
-10%
jul.-09 nov.-10 abr.-12 ago.-13 dic.-14 may.-1é sep.-17
/5

Fuente: INFONAVIT con datos de PiP Fecha de colocacién



TIR's del sector de infraestructura: 9.8% \.h.
al 28 de febrero de 2017

INFONAVIT

b LA LA AT
Hogares con valor

-_\’E

|

25%
TIR 9.8%
Infraestructura T T 12
TIR negativa 3 (25%)
20% TIR arriba del promedio 2 (17%)

1R_GBMICK_12,19.1%

TR_RCOCB_0%,14.8%

10% @ Promedio, 9.8%

1R_ICUAZCK_14,6.5%
1R_INFRACK_14,6.0%

1R_ICUADCK_10, 6.3% @
TR_EXICK_16-2,5.1% —
5% _EXICK_ %,

@

® 1R_MHNOSCK 10,2.3% IRINFRACK_15,3.95% 1R_GBMESCK_16,3.2%

0% ®
TR_FIMMCK_09, -1.2%

1R_FCICK_16,-0.2%

-5% @ 1R_EXICK_14,-5.3%
-10%
jul.-09 dic.-10 abr.-12 sep.-13 ene.-15 jun.-16

.. 76
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TIR's del sector de capital privado: 4.6% NS/
al 28 de febrero de 2017 P P W

INFONAVIT

:_E

b LA LA AT
Hogares con valor

|

75%

Capital Privado

e 1R_LIVCK_15, 8.9%

TIR 4.6%
Total de CKD's 20

TIR negativa 7 (35%)
TIR arriba del promedio 4 (20%)

45%
35%
25%
15%
1R_ADMEXCK_09,10.77% 1R_DATPCK_14, 10.3%
‘ 1R_LATINCK_12,7.8% . 1R_DALUSCK_14,3.8%
1R_NEXXCK_10,4.2% G Promedio, 4.6% 1R_STEPCC_14,4.0%
5% @ 1R_ACONCK_14,1.4% 1R_SCGCK_16,3.0%
e 1R_EMXCK_11,-0.1% 1R_DAIVCK_14,3.2% ’
[ 1R_STEPCC_16-2,3.9%
0 e o . 1R_STEPCC_16-4, 3.2%
1R_AGCCK 12, -0.9%
1R_MIFMXCK_09,2.3% - -
_5% ° 1 R_PMCAPCK_]4. -0.6% 1 R_ABJCK_]S-Z, -6.8%
o I 1R_IGNIACK_15,-56.8%
TR_NEXX4CK_13,-8.6% TR_ABJCK_15,-6.8%
-15%
sep.-09 ene.-11 jun.-12 oct.-13 feb.-15 jul.-1é nov.-17
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TIR's del sector de mezzanine y otros: 8.3% W
al 28 de febrero de 2017

INFONAVIT
b ~ Hogares con valor

15%
- 8.3%
Mezzanine y otros T 17
TIR negativa 2 (18%)
TIR arriba del promedio 2 (18%)

10% . 1R_FISECK_10,10.1% . 1R_CSCK_12,10.2%

@ 1R_PMCPCK_10,8.1% Promedio, 8.3%

5%
1R_FFLA4CK_15,3.4%
. 1R_FFLA2CK 15,3.0%
1R_PBFFICK_12,3.4% @
©® 1R_GBMECK_13,3.0% ° .
1R_FFLA3CK 15,2.7% .
1R_CS2CK _15,1.6
0% | _ o
() 1R_FFLAICK 15,-2.5%
-5%
o
1R_NGCFICK 15,-6.6%
-10%
jun.-10 oct.-11 feb.-13 jul.-14 nov.-15

e 78
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TIR's del sector de energia: -17.1% \0(\0
al 28 de febrero de 2017 NS A

5%

-5%

-15%

-25%

-35%

-45%

@ 1R_AXISCK_12,-47.1%

-55%
oct.-12 may.-13

Fuente: INFONAVIT con datos de PiP
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(= Hogares con valor

1R_AXIS2CK_14-2, 3.0%

Energia
-~ 1R_RIVERCK_15,2.9%

—~1R_PRANACK_15,-4.8%

® o

TR_PRANACK_15-2,-4.8% TR_BALAMCK_14,-5.5%

TR_AXIS2CK 14, -3.6%

Promedio, -17.1%

TIR -17.1%
Total de CKD's 7

TIR negativa 5 (71%)
TIR arriba del promedio [ (86%)

nov.-13 jun.-14 dic.-14 jul.-15 ene.-16
Fecha de colocacion
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Descripcion de cada CKD

INFONAVIT
Hogares con valor

- Fecha N
Clave Unica L Nombre corto |Descripcion
colocacion
AGSACB 08 03-07-08 Santa Genoveva [Proyecto forestal en Campeche
Capital Social de Red de Carreteras de Occidente (operar, explotar,
RCOCB 09 02-10-09 RCO conservarymantener las Autopistas en Operacidn y construir, operar,
conservarymantenerlas Obras de Ampliacion).
Financiamiento a empresas privadas medianas con trayectoria positiva
MIFMXCK 09 05-11-09 Wamex probada, empresas familiares medianas en crecimiento, en
manufactura yservicios.
. Concesiones de infraestructura existentes administradas por
FIMMCK 09 17-12-09 Macquarie .
particulares (carreteras de cuota, aeropuertos, puertos, agua, otros).
Financiamiento a educacidén, salud, restaurantes, transportes, logistica,
ADMEXCK 09 23-12-09 Atlas Discovery o P &
consumo, entretenimiento y ventas de menudeo.
Invertir en sociedades mexicanas no listadas en la BMV, participaren su
NEXXCK 10 04-03-10 Nexxus consejo de administracion para promover su desarrollo, asi como
otorgarles financiamiento.
Invertiren sociedades mexicanas del sectorinmobiliario industrial
AMBCK 10 30-07-10 Prologis residentes en México no listadas en bolsa, asi como otorgar préstamos
a dichas sociedades para financiarlas.
El objetivo es adquirir un portafolio diversificado de Inversiones en
PMCPCK 10 02-08-10 Promecap .
Capital
. Adquisicién ydesarrollo de propiedades de uso principalmente
PLACK 10 24-08-10 Prudential ) ) , . . -
industrial (que podrdn o no contener espacios comerciales y de oficinas)
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Descripcion de cada CKD

INFONAVIT
Hogares con valor

.. Fecha e
Clave unica L Nombre corto |Descripcion
colocacion
Proyectos inmobiliarios en México para el desarrollo de infraestructura
ARTHACK 10 |  20-10-10 Artha hd ©x1€0 para el dese , _
basica para los sectores de vivienda, turismo, industrial y comercial.
. Financiamiento a los contratistas del Sector E nergético: Desarrolladores
FISECK 10 13-12-10 Navix o . i
de parques edlicos y fuentes alternativas de energia
Transportes (libramientos, viaductos intra e inter urbanos y transporte
ICUADCK 10 23-12-10 12 colectivo); potabilizacidn, distribuciéon ytratamiento de agua; e
infraestructura social tales como hospitales, escuelas y prisiones.
Plantas de tratamiento de aguas residuales, plantas desalinizadoras,
MHNOSCK 10 24-12-10 Marhnos carreteras concesionadas, puentes fronterizos, edificios educativos,
hospitales, edificios de oficina, centros deportivos municipales.
Empresas familiares en transicion, empresas con necesidad de capital
EMXCK 11 03-03-11 EMX para crecimiento, consolidacién de industrias, reestructuras financieras
ysalidas de inversionistas financieros.
Centros comerciales, viviendas de primera residencia, vivienda
VERTXCK 11 14-03-11 Vertex ) e . .. e . .
vacacional, edificios de oficinas, edificios industriales y hoteles.
Inversion en activos inmobiliarios a través de las empresas promovidas,
Cl3CK 11 04-04-11 Capital | , . o . P P
los cuales seran terrenos ubicados en territorio nacional.
Inversion en Activos Inmobiliarios Industriales y Comerciales a través de
las empresas promovidas, utilizados en tierra para vivienda, establecer
IGSCK 11 04-10-11 IGSK . . .
alianzas con cadenas comerciales, desarrollo de nuevos espacios
industriales.
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Descripcion de cada CKD

INFONAVIT
Hogares con valor

Clave unica

Fecha
colocacion

Nombre corto

Descripcion

IGSCK 11-2

04-10-11

IGSK

Inversion en Activos Inmobiliarios Industriales y Comerciales a través de
las empresas promovidas, utilizados en tierra para vivienda, establecer
alianzas con cadenas comerciales, desarrollo de nuevos espacios
industriales.

MRPCK 12

30-03-12

MRP

Proyectos Verticales de Usos Mixtos y Centros Comerciales Regionales

PLANICK 12

18-05-12

Planigrupo

Inversion en desarrollo, adquisicidon, disefio, construccidn,
mantenimiento, otorgar en arrendamiento, operaciéon, administracién,
renovacion, expansién yfinanciamiento de centros comerciales en
México.

AGCCK 12

03-07-12

Northgate

El objetivo es la constitucién, establecimiento, organizacidn,
participacidon en, explotacion, promocidn, adquisicion yadministracion
de toda clase de sociedades o asociaciones mercantiles o civiles,
empresas industriales. comerciales, de servicios o de cualquier otra
indole o fideicomisos, tanto nacionales como extranjeras;yla
adquisicion o suscripcidn, por cualquier titulo, de acciones,
interesesparticipaciones, partes sociales o cualesquiera titulos
representativos de capital social en aquellos, asi como enajenar,
disponerynegociartales acciones, intereses, participaciones, partes
sociales o cualesquier otros titulos.

LATINCK 12

12-07-12

Latin Idea

Realiza inversiones de capital semilla, yen que no solo se enfoca en el
sector de tecnologia, sino que también participa en los sectores de
medios, telecomunicaciones y servicios.

PBFF1CK 12

02-08-12

PineBridge

El otorgamiento de financiamiento de empresas a través de
instrumentos financieros de preferencia de deuda o en inversiones
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Descripcion de cada CKD

INFONAVIT
Hogares con valor

.. Fecha e
Clave unica .. Nombre corto Descripcion
colocacion

Inversiones de capital de cualquier tipo, en valores de deuda incluyendo obligaciones

GBMICK 12 03-09-12 GBM convertibles en acciones y en activos o bienes tangibles o intangibles, incluyendo

derechos fiduciarios.

Desarrollar, adquirir, disefiar, construir, mantener, otorgar en arrendamiento, operar,

FINSACK 12 28-09-12 FINSA . - . . .

administrar, renovar, expandir y financiar Inmuebles Industriales en México.
Inversiones en todo tipo de financiamiento y de instrumento de crédito dentro de las
siguientes categorias: préstamos o bonos corporativos, bonos de alto rendimiento,
deuda subordinada o mezzannine, instrumentos hibridos y deuda convertible, deuda
. con titulos opcionales, financiamientos respaldados con activos, valores de deuda,
CSCK 12 05-11-12 Credit Suisse

deuda privada intercambiable, compras apalancadas o financiamiento de

adquisiciones, financiamientos previos a una oferta publica inicial, deuda
emproblemada, portafolios de crédito en cartera vencida, derechos de cobro y

obligaciones y portafolios de créditos minoristas originados por terceros.
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Descripcion de cada CKD

INFONAVIT
Hogares con valor

Clave unica

Fecha
colocacion

Nombre corto

Descripcion

AXISCK 12

14-12-12

Axis

El fideicomiso podrd participaren las estrategias de inversién de Grupo
Axis. Las operaciones que podran ser sometidas a consideracion del
Comité Técnico para aprobacidén podran incluir, de manera enunciativa
mas no limitativa, las siguientes: adquisiciones, licitaciones, fusiones,
compras apalancadas, inversiones de capital semilla, capitalizaciones
de compaiias nuevas yexistentes, adquisicion de activos estratégicos,
participaciones conjuntas (joint venturs), escisiones, inversiones en
filiales, desinversiones, reorganizaciones corporativas, reestructuras,
venta de activos, compra de participaciones minoritarias en companias
privadas, compra de cartera, ventas de participaciones minoritarias,
préstamos, créditos y financiamientos, financiamiento garantizado,
convertibles, financiamiento senior, mezzanine o cualquier otra
modalidad, management buy-outs, recompra de acciones, adquisiciones
hostiles, asi como cualquier otra que sea debidamente aprobada por el
Comité Técnico.

NEXX6CK 13

27-06-13

Nexxus

El fin primordial del Fideicomiso serd invertir en el capital de
sociedades meixicanas, residentes en México cuyas acciones no se
encuentren listadas en la BMV (o en otro mercado de valores) al
momento de la Inversion y participaren su consejo de administracion (u
organos similares) para promover su desarrollo, asi como otorgarles
financiamiento.
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Descripcion de cada CKD

INFONAVIT
Hogares con valor

Clave unica

Fecha
colocacion

Nombre corto

Descripcion

ARTCK 13

11-10-13

Artha

Los recursos que se obtengan de la emisién seran administrados por
Artha Desarrolladora para que a través de los vehiculos de inversion se
realicen inversiones inmobiliarias en México, a través de la
identificacidén yejecucién de operaciones de Originacidn, desarrollo,
adquisicion, comercializacion yoperacién de inmuebles de
arrendamiento, los cuales estaran destinados a uso comercial, oficinas,
industrial yde usos mixtos en México que cumplan con los lineamientos
de inversion yse ajusten a la estrategia de inversidén prevista por el
Administrador.

ACONCK 14

23-05-14

Acon

Inversiones en capital de empresas medianas ypequefias basadas en
éxito y otros mercados permitidos para los tenedores, asi como en
fondos que inviertan a su vez en México u otros mercados, que de igual
forma, sean elegibles para que los tenedores realicen inversiones. El
Fideicomiso tendrd como objetivo adquirir un portafolio diversificado de
inversiones en Instrumentos de cuasi-capital ytitulos de capital de
empresas promovidas, financiamientos otorgados a empresas
promovidas yen participaciones en fondos, ya sea de forma directa o a
través de vehiculos de propdsito especifico.

AXIS2CK 14

03-11-14

Axis

El propdsito de la emision de este CKD es realizarinversiones de capital
y operaciones de crédito en vehiculos de inversidon o sociedades
promovidas vinculados; administrados, propiedad de o relacionados con
Grupo Axis. Las inversiones que se realicen estardan enfocadas
principalmente en el sector energético.
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Descripcion de cada CKD

_INFONAVIT
Hogares con valor

Clave unica

Fecha
colocacion

Nombre corto

Descripcion

AXIS2CK 14-2

03-11-14

Axis

El propdsito de la emision de este CKD es realizar inversiones de capital y
operaciones de crédito en vehiculos de inversidon o sociedades promovidas
vinculados; administrados, propiedad de o relacionados con Grupo Axis. Las
inversiones que se realicen estardn enfocadas principalmente en el sector
energético.

EXICK 14

05-12-14

EXI

El propdsito de la emision de este CKD es realizar, directa o indirectamente,
Inversiones consistentes en Capital y Deuda de Sociedades Promovidas, relacionados
con la planeacidn, disefo, construccion, desarrollo, operacidon y mantenimiento de
proyectos de infraestructura y/co proyectos de energia, asi como en inversiones que
estén relacionadas con dichos proyectos; en el entendido que en tanto no se
inviertan los recursos obtenidos de la Emisidn en Inversiones, podran invertirse en
Valores Permitidos.

PMCAPCK 14

19-12-14

Promecap

Los recursos captados por el CKD (ya sea en la Emisién Inicial o en Emisiones
Subsecuentes) se destinaran, de manera principal, a realizar inversiones. Una vez que
las Inversiones hayan madurado, desinvertir de las mismas, generando rendimientos

para ser entregados a los Tenedores en forma de Distribuciones.

FFLA1CK 15

02-03-15

PMIC LATAM

El propdsito de la emision de este CKD es realizar inversiones en las estrategias de
capital mirado, infraestructura y bienes raices en México utilizando vehiculos de
inversion y coinversiones directas, a través de un portafolio diversificado, tomando
como base el portafolio de Fondo de Fondos, en donde participan Nafin, FOCIR,
Bancomext y Banobras.
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