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1. Informe sobre la transicién al régimen de inversion SB1 a SB2

2. Informe sobre el cumplimiento de los 31 puntos establecidos por BANXICO
para la operaciones de Derivados

3. Informe sobre el entorno econdmico

4. Informe sobre resultados y estrategia de inversiéon del Fondo de Apoyo a
las Necesidades de Vivienda de los Trabajadores (FANVIT).

5. Informe sobre la composicion de la cartera del FANVIT

6. Informe sobre resultados, estrategia de inversidon y composicion del FINVIT.
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*  Mayor exposicion para invertir en los siguientes productos financieros:
* Instrumentos bursafilizados de 10% al 15%.
* Instrumentos estructurados de 5% al 15%.
* Certificados de capital de desarrollo (CKD) 0% a 15% (se considera producto estructurado)
* Renta variable de 5% a 25%.
* Mercancias de 0% a 5%.

*  Menor dependencia a productos financieros de proteccion inflacionaria (no serd necesario tener el 51%
minimo).

*  Mayor nivel de VAR de .70% a 1.10%.

*  Productos derivados son indispensable para poder cubrir el riesgo de alzas en las tasas de inferés y de tipo
de cambio.
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Estrategia de inversion para llegar a un portafolio SB2 A

Con base en la condiciones actuales de los mercados locales e internacionales y
tomando en cuenta el principio de riesgo rendimiento y la utilizacion de instrumentos
derivados para proteger el portafolio en periodos de alza de tasa y de tipo de cambio la
estrategia de inversion para convertir el portafolio gradualmente de SB1 a SB2 seria la
siguiente

Dimension Descripcion

 Aumentar la exposicion a instrumentos bursafilzados que generen
mayor rendimiento disminuyendo la exposicion a instrumentos
gubernamentales para incrementar la sobre tasa y el cupdn del
portafolio.

» * Invertir en Certificados de capital de desarrollo (CKD) en sectores
Renta Fija econdmicos con potencial de crecimiento y disminuir la exposicién a
instrumentos de proteccion inflacionaria.

* Incrementar la exposicion a instrumentos estructurados que generen
mayor rendimiento y disminuir la exposicion a instrumentos de
proteccion inflacionaria en periodos de inflaciones bajas.




Estrategia de inversion para llegar a un portafolio SB2 e

Dimension Descripcion

* Aumentar gradualmente la exposicion a instrumentos de renta

variable  aprovechando las condiciones macroecondmicas
. nacionales e internacionales y tomar ventaja del universo tan ampilio
Variable de instrumentos de renta variable tanto nacionales como
internacionales y dismuir la exposicion a instrumentos de proteccion
inflacionaria en periodos de inflaciones bajas.

Renta

* Invertir en mercancias como petrdleo, oro, plata o platino
aprovechando la volatilidad actual del mercado nacional e
infernacional de estas mercancias para generar un mayor rendimiento
para el portafolio atreves de futuros o vehiculos autorizados por la
CONSAR y disminuir la exposicion a insfrumentos de proteccion
inflacionaria en periodos de inflaciones bajas.

Mercancias




OANS/°
Orden del Dia )Qf

Comité de Inversiones Fogares con valor
Sesion nUmero 015
25 de agosto de 2015

2. Informe sobre el cumplimiento de los 31 puntos establecidos por BANXICO
para la operaciones de Derivados
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* La Administracion para la implementacion del Régimen de Inversion ha buscado
apegarse a las mejores prdcticas nacionales e intfernacionales en la materia, y ha
procurado apegarse, en ciertos casos de forma voluntaria, a la regulacién emitida por
autoridades nacionales relacionada con la gestion de fondos de inversion vy
pensionarios.

* En ese sentido, con el fin de poder iniciar la operacion de derivados para el portafolio
del FANVIT, en buUsqueda de proteccion contra la alta volatiidad de los mercado y de
un mejor rendimineto, la Administracion buscard dar cumplimiento a los establecido en
la Circular 4/2012 del Banco de México, la cual regula las operaciones de derivados que
pueden readlizar las instifuciones de Banca Multiple, Casas se Bolsa, Sociedades de
Inversiones y Financieras de objeto limitado. En dicha circular se establecen
requerimientos minimos de control para la realizacion de las operaciones derivadas (31
puntos).

* En un primer diagndstico sobre le cumplimiento actual de dichos requerimientos por
parte del Instituto se tienen los siguientes resultados:



31 puntos Banxico: Operacion de Derivados

Tema
6 4

Administracion

Operacion 6

Contfrol Interno 7

—_

Seguimiento

Operacion, registro y verificacion
Valuacion

Contabilidad

Garantias

AN W

—_

Juridico 1

Total 31

2

Y
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* Al respecto, el drea de Mercados Financieros y Gestion de Inversiones, al estar su diseno
organizacional estructurada con base a un estudio que utiliza como referencia las estructura
y regulacion aplicable a los fondos pensionarios y otras instituciones administradoras de
fondos, cuenta con la segregacion de funciones (operaciones, valuacion, contabilidad,
cumplimiento normativo, T, juridico, riesgos, etc.) necesaria, y se encuentra en condiciones
para proceder a frabajar en el cumplimiento de los puntos que se encuentran parciaimente
desarrollados o que requieren de algun desarrollo adicional para su total cumplimiento.

* En ese sentido, se procederdn a realizar planes de trabajo especificos para cada tema a
desarrollar con el fin de estar en condiciones de iniciar dichas operaciones a mas tardar a

finales del 2015.
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Escenario econdmico: Agosto 2015
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Situacion actual

w

INFONAVIT
Hogares con valor

Impacto en portafolios

Mercados

Inflacion

Economia
Internacional

Fuertes depreciaciones en divisas de paises
emergentes. En el caso de México, el
impacto en inflacidon y en tasas ha sido
menor a la depreciacion del peso.

El Banco de México recortd su prondstico
de crecimiento para 2015 de 2.0/3.0% a un
intervalo de 1.7/2.5%. Para 2016, mantuvo su
estimado de entre 2.5% vy 3.5%.

La inflacion en julio fue de 0.15% (en linea
con el consenso de analistas), con lo que
en términos anuales se ubicd en 2.74%. La
encuesta del Ultimo viernes frae un
promedio de estimados de 2.77% para
cierre de 2015.

Estados Unidos crecid 2.3% en el 2T15 y tuvo
un mejor semestre que lo que se esperaba.
Julio registré6 ofra buena generacion de
empleos, con arriba de 200,000 nuevas
plazas.

China devalué su moneda, tratando de
apuntalar a su sector exportador, motor de
crecimiento.

De corto plazo, la turbulencia en
mercados no ha golpeado a los bonos.

Aumenta la prima de riesgo de los bonos
del Gobierno Federal en el mediano
plazo.

Comienza la etapa del ano con mayor
inflacién, lo que favorece a los Udibonos,
principales activos en los portafolios, que
se verdn beneficiados.

Confinlan las condiciones que han
sustentado la voldtiidad en lo que
hemos visto del ano: una eventual alza
en tasa de Estados Unidos y menores
expectativas de  crecimiento  en
mercados que dependen de China.



Un ano dificil para paises emergentes
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pesar de la crisis financiera de 2008 y 2009, los paises emergentes contfinuaron su expansion. Este ano el
menor crecimiento de China, caida en el precio de materias primas y el sobreapalancamiento de sus

economias los ha vuelto mas vulnerables.

* México aparece a media tabla en términos de la depreciaciéon de su moneda en lo que va del aio y ha sido

menos impactado en sus mercados accionarios y de deuda.
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Fuente: INFONAVIT con datos de Bloomberg y Banamex
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* A partir del ano 2000, no habiamos tenido un ano tan malo para paises emergentes. Cabe destacar que a
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» Este escenario adverso ha hecho que, desde la segunda mitad de 2014, ha habido una disminucion

marcada en las reservas internacionales de los paises emergentes. Esto no habia ocurrido desde que
concluyeron las crisis de finales de los 90’s (México, Rusia, Este Asiatico, Brasil, efc.).

México ha sido de los que aun no ha usado tantas reservas en los Ultimos meses comparativamente, pero

en los ultimos 3 meses ha usado USDé mil millones via subastas para evitar una depreciacion mas
acelerada del peso.

En todos los casos, de darse mayor inestabilidad financiera global, después de usar sus reservas
internacionales el siguiente paso es subir su tasa de referencia.

Trayectoria esperada para la tasa de referencia de Estados Unidos
Estimaciones de la Reserva Federal
Reservas Internacionales (ene 2014 = 100)

110 Cambio en Reservas Internacionales en Paises

Emergentes a/a (millones USD)

105
1,000,000
100 750,000
500,000
95
Tt i
90 0 |||l||I|I|||.||||||||.|||||||||| ||||||||| |||.|||||||| |.I
PR Tz ?')_ T, = T -250,000
O 2, O
& £ £ S 2 & £ £ -500,000
— N MO ¥ 0O O N NO OO — AN M T v
—México 222223032 a2
_scuhé%(?rico —Chile —Turquia =38 52gL5T52388972 0 e

* Overnight Indexed Swap. Tasa que senala las expectativas del mercado sobre la tasa de referencia de la FED al 15 de julio.
Fuente: INFONAVIT con informacién de Bloomberg



Pesos por Dolar

El tipo de cambio llegdé a maximos historicos

fortalecido contra casi todas las monedas.

Gobierno Federal estd en manos de extranjeros.
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El tipo de cambio toc6 su maximo historico intradia en 16.48 pesos por doélar en el Ultimo mes. El dolar se ha
El peso, en particular, es la moneda mds liquida en paises emergentes y casi el 60% de los bonos M del

Una manera natural de cubrirse por parte de extranjeros es irse cortos, o apostar en contra, del peso. Esa

operacion ha resultado rentable, mientras han tenido minusvalias en sus posiciones en bonos mexicanos.

17.00
16.00
15.00
14.00
13.00
12.00
11.00
10.00
2.00

Posiciones Netas No Comerciales de Futuros del Peso Mexicano
en el Chicago Mercantile Exchange. 2000-2015

En los Ultimos meses, los extranjeros han sido mds cautos en comprar instrumentos de deuda mexicanos.

175,000
150,000
Mercado apuesta por fortaleza del peso 125000
(Posiciones Largas > Posiciones Cortas) 1OOIOOO
75,000
50,000
— . 25,000
4 b
| 125,000
No habiamos tenido un periodo tan | I—SO,OOO
prolongado con el mercado qpostani:lo 275,000
Mercado apuesta por debilidad del pe por la debilidad del peso |] 00.000
(Posiciones Largas < Posiciones Cortas) L - _]25'000
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 1 - 0
O O — — N N O MO ¥ ¥ BHD N VO VOV NN OO OO0 OO0 —— N N OOO T ¥ n wu
SRS @ Q@ 9@ © O Q 0 06 0 0 O Q9 O Q Q Q — = & T &7 T T T % T
35 2352352523523 232308350835083528235023528235025°¢0235
) ) ) [} [0 [0} ) ) [} [} [0} [0 ) ) [} [0}
Posiciones Netas — e===MXN Spot

Fuente: INFONAVIT con datos de Bloomberg

NUmero de Contratos
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* Durante la Ultima reunidon de Politica Monetaria, la Junta de Gobierno de Banxico voté 3-1 a favor de
mantener su tasa de referencia. Hubo un miembro que votd por una subida de 25pb en la tasa objetivo y
Manuel Ramos Francia no asistio.

* El consenso de los principales bancos espera una subida ya de tasa de Banxico de 25pb para su proxima
reunion en septiembre, que se dard un dia después de la reunién de la Reserva Federal, donde hay analistas
que también prevén un incremento de 25pb en la tasa de referencia de Estados Unidos.

Tra Magnitud  Tasa Tasa
Tipo de Cambio MXN/USD Subida d? Tra Bapxico Bapxico
Tasa Subidade Cierre Cierre
16.50 Banxico Tasa 2015 2016
16.30 Banamex sep-15 0.25 3.25 4.00
16.10 Banorte-IXE sep-15 0.25 3.50

BBVA Bancomer sep-15 0.25 3.25 4.00
15.90 CliBanco sep-15 0.25 3.50 4.25
15.70 Finamex sep-15 0.25 3.50 4.50
15.50 JP Morgan sep-15 0.25 3.50 4.00
15.30 Multiva sep-15 0.25 3.50 4.25
15.10 Nomura sep-15 0.25 3.25 4.25
Santander sep-15 0.25 3.50 4.50
14.90 Scotiabank sep-15 0.50 3.75 4.75
14.70 UBS sep-15 0.25 3.50 4.25
14.50 Valmex sep-15 0.25 3.25 4.00
2223355883555 3223 Vector sep-15 025 3.50 4.50
P93 L EIFEETRS 28 HSBC dic-15 025 3.25 4.00

SRQTILLBERIS I | | |
Bank of America ene-16 0.25 3.00 4.25

Fuente: INFONAVIT con datos del INEGI Fuente: INFONAVIT con datos de Banco de México e Infosel

13
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Dimensidn Descripcion

* Durante el mes se tomaron utilidades en Bonos nominales en la parte
media y corta de la curva.

» Se continuard con estrategias de valor relativo a lo largo de la curva
nominal y real.

» Se buscard aprovechar el periodo inflacionario a partir del segundo
semestre del ano, aumentando la duraciéon en los bonos de tasa real
qgue muestren las mejores tasas de inflacion implicitas.

Renta Fija

* Compra de emisiones corporativas: Ameérica Movil, Inmuebles Carso,
Operadora de Telesites de México, Pemex, CFE, TFOVIS, Banca de
Desarrollo y emisiones con buena calidad crediticia y buen spread.

« Compra de instrumentos de tasa variable de corporativos con
sobretasa referenciados a la TIIE como proteccion ante posibles alzas
en la tasa de referencia de Banxico.

* Este mes se tomaron utilidades en los indices europeos EZU y HEZU al
Renta igual que en los indices de Estados Unidos IVV e IWM.

. » Se buscardn mejores niveles de entrada para Renta Variable en EUA y
Variable

México. Se participo en el ETF del S&P 500 (IVVPeso,) y en acciones de
bancos y telecomunicaciones de la bolsa de México.
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Tipo de instrumento Estrategia

« El escenario base de inflacién para 2015 del portafolio es de 2.99%, en
linea con las expectativas de Banxico de 3.00%.

« Se buscard optimizar la posicion de Udibonos 17,19, 20. El régimen de
inversion dejé de contemplar el minimo de 51% del portafolio en
instrumentos con proteccion inflacionaria.

Bonos Tasa Real

«  Tomar utilidades en las posiciones de mediano plazo y disminuir la duracion
comprando emisoras de 2 y 5 anos. Se compraron emisiones valor 95 con
sobretasa por arriba de los 100 puntos base sobre bonos gubernamentales
para incrementar el cupdn del portafolio

* Ante la expectativa de alza de tasas, ponderar emisiones de tasa flotante.

rtifi
Ce , ?GdOS +  Optimizar la relacién entre calidad crediticia y sobretasa de mercado.
Bursatiles +  Aumentar la tasa cupdn del portafolio.

+  Construccidon de posiciones tacticas en el mercado de renta variable
. mexicano (NAFTRAC) y estadounidense (IVV y IWM). Se tomé utilidades a al
Renta Variable IVV aprovechando que el S&P500 alcanzo niveles histéricos y se compraran

acciones del sector bancario y telecomunicaciones del IPC

« El sector automotriz es de los mds dindmicos de la economia. Se
espera que el consumo interno se revigorice, y tenga un efecto
positivo en las plazas comerciales.

+ Se mantendrdn Fibras con exposicion a ambos factores.
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* Al 14 de agosto el FANVIT registrd los siguientes resultados:

Principales indicadores Junio-Julio  Julio-Agosto

Tasa a vencimiento FANVIT  Durante el periodo del 15

o'  510% ! 526% de junio al 15 de julio d?|

Fondeo 307%  306% 2015, el FANVIT presento
un rendimiento! mayor al

Inflacion (anval) 287% ! 274% de fondeo de ~220 puntos

Duracién 433 414 base.

VaR 0.43% 0.44%

* El limite de riesgo (VaR)
para las SB1 establecido

1. YTMsin liquidez.

Comparativo de riesgo (VaR) de las SB1 y el FANVIT

(Porcentaje al cierre de julio de 2015) Por la Consar es de .70,

0.80 - durante el periodo, el
0.70 - FANVIT presentd un VaR
0.60 - de .44%, entre los menores
e en comparacion al resto
58 de las Siefores.
0.30 -
G208 « La duracion del portafolio
IR fue de 4.14.
0.00 -

o 0 ° E O g X ©T 0 « o Qo < o

£ 35 Q > .t g ¢ E = <©,, 9 0 © =

3 :::> z 8 <Z( % 2 g % g g 2 & *q,:,) % 3 § 1. Cdlculo con base al diferencial de tasa de

SE O o = r = g %) 0 < 2 rendimiento a vencimiento (YTM). YTM estimado sin
IF te: CONSAR INFQO_NAVIT 0 - N lquIdeZ
uente: ) o ]7

*Fanvit VaR al 14 de agostode 2015. ** Sistema : promedio de SB



Resultados econdmicos del FANVIT
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« Se presentan los resultados del FANVIT con base al rendimiento al vencimiento

(YTM) del periodo del 15 de julio al 14 de agosto de 2015:

Resultados con base al rendimiento al vencimiento (YTM)

(del 15 de julio al 14 de agosto de 2015)

Tasa Fondeo

FANVIT (YTM)
_ GananciaFANVT(YIMY  $199,007,334
Ganancia con Fondeo $115,668,000

% sobre Fondeo gubernamental

1. Se utilizé el promedio de los activos durante el periodo del 15 de julio al 14 de agosto de 2015 para el cdiculo de las

ganancias y el costo de oportunidad: 45,360 millones. Con base al YTM sin liquidez.



Resultados econdmicos del FANVIT
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Valuacién al corte diaria FANVIT incluyendo costo por asesoria
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31-oct 28-nov
100.30 .]49'2.3

30-jun

31-jul

740.82 957.81

FANVIT
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* Al 14 de agosto de

2015, el FANVIT han
generado un
rendimiento
aproximado de $947.79
millones de pesos, con
un promedio de activos
bajo gestion (AUM) de
$33,674 millones de
PESOoS.

La grafica muestra las
minusvalias y plusvalias
registradas durante el
periodo derivado de
movimientos del
mercado, porlo que
representan sdlo
valuaciones diarias y no
constituyen pérdidas o
ganancias realizadas.



Resultados econdmicos del FANVIT

FANVIT: Tasa de rendimiento a vencimiento (YTM) y activos bajo

administracion (AUM)
(porcentaje y miles de millones)
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Ganancia Adicional Promedio

580 | I
5.30
4.80
430
3.80

3.30

362 millones

280 L

11-jul
Ju

-Jul
-ago
28-ago
05-sep

A~
—AN
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« Conbase enla

diferencia de tasa
de rendimiento a
vencimiento (YTM),
al 14 de agosoto de
2015, el FANVIT
presentd un
rendimiento mayor
al de fondeo de
~220 puntos base y
registra una
ganancia adicional
promedio
aproximada de 318
millones' a lo
generado por
fondeo.

Actualmente, el
INFONAVIT gestiona
el 100% de los
activos del FANVIT.

1. Para el cdlculo se utilizaron los siguientes datos: 35,000 millones en activos bajo gestion promedio y un diferencial de tasas de 1.36

(YTM promedio all

15 de julio FANVIT:4.42, Fondeo: 3.07).

20



Activos bajo gestion etapas Inicial e Hibrida
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« A partirdel 11 de julio de 2014, se han tenido las siguientes aportaciones al FANVIT:

Aportaciones

Fecha (millones)
11/07/2014 10
15/07/2014 50
24/07/2014 2,000
31/07/2014 2,000
07/08/2014 2,000,
14/08/2014 2,000
21/08/2014 2,000
28/08/2014 2,000
04/09/2014 2,000
11/09/2014 1,000
17/09/2014 3,300
22/09/2014 3,000
29/09/2014 3,000
06/10/2014 3.000
13/10/2014 3,000

16/12/14 5,000
22/12/2014 5,000
27/03/2015 5,000

Total 45,360

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

Miles de millones

10.00

0.00

FANVIT: Activos bajo gestion estapas Inicial e Hibrida

Total
Comienzo de etapa hibrida 14-ago
45.36 INFONAVIT
14-ago
- 45
100%
l'll ‘
Asesor Fin.
14-ago
‘ ‘ l 0
....|||||||||“ ‘ ||||||||||
550000000 G522 >2000000VQO0O0FESFEE080IIIXCCCS55000000
2222 m@mmmmgggooo'ﬁﬁ'ﬁﬁcccmooocoogggocoo,an 22250000 0
SRS a4 2R
—— — Loy — 1 1 1 1 —
OEﬁo—NNO—NEQNO——Ngfﬁo—wggﬁgo—mggmgo*w S5O°RS—

e Asesor Financiero e NFONAVIT
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Comité de Inversiones
Sesion numero 015
25 de agosto de 2015

1. Informe sobre la fransicion al régimen de inversion SB1 a SB2

2. Informe sobre el cumplimiento de los 31 puntos establecidos por BANXICO
para la operaciones de Derivados

3. Informe sobre el entorno econdmico

4. Informe sobre resultados y estrategia de inversiéon del Fondo de Apoyo a
las Necesidades de Vivienda de los Trabajadores (FANVIT).

5. Informe sobre la composicion de la cartera del FANVIT

6. Informe sobre resultados, estrategia de inversiéon y composicion del FINVIT.
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Composicion de la cartera

Composicion por clase de activo!

(al 14 de agosoto de 2015)

Clase de activo Valor de Mercado Porcentaje

Derivados 0 0%
Divisas 0 0%
Liquidez 3,837,902,557 8.44%
Renta Fija Tasa Real 24,571,991,268 53.30%
Renta Fija Tasa 9,303,406,825 20.18%
Nominal

Renta Variable 1,286,690,537 2.79%
Estructurados 2,278,186,234 5.01%
Certificados Bursatiles 4,748,696,249 10.30%
Total Activos Netos? 46,100,796,134 100%

1. El detalle de la cartera se encuentra en el Anexo 1.
2. Total aproximado con base a valores nominales y contabilizado al 14 de agosto.

w

INFONAVIT
Hogares con valor

Composicion FANVIT: Clase de Activo

(porcentaje)

M Tasa Real Guber

B Tasa Nominal Guber
M Renta Variable

M Renta Variable Divisas
H Fibras

M CB estructurados

H Certificados Bursatiles

M Liquidez
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Composicion por tipo de activo )Qm(

Hogares con valor

« La cartera de inversion tiene activos en tasas reales correspondiente al 53.6% del
total de activos, la cual estd diversificada de la siguiente forma:
o Udibono: 87% de Bonos Tasa Real 3% 4%

Udibono 2019 28% >

Udibono 2017 18%

Udibono 2016 8%
Oftros Udibonos  34%

mS_UDIBONO_160616

mS_UDIBONO_171214
B S_UDIBONO_190613
W Otros UDIBONOS

o BPA182: 5.5% de Bonos Tasa Real HIS_BPA
o TFOVIS 3.6% de Bonos Tasa Real m 95_TFOVIS
o CFE 0.8% de Bonos Tasa Real m Otros

 En fasas nominales contiene el 20.2% del total de activos, diversificado de la
siguiente forma:
o Bonos M: 15% de la posicion en Bonos Tasa Nominal

o Paraestatales: 85% de la posicion en Bonos Tasa Nominal

En Certificados Bursdtiles:
« Sector Bancario
o Emisiones de Deuda Privada
o Notas relacionadas con el rendimiento de USDMXN y TIIE
» Sector Paraestatales
Nueva o Aumento de Posicidon en bonos con tenencia previa
Adhesion En Renta Variable:
« Sector Especializado en Fondos
o Renta Variable Nacional
o Renta Variable EUA
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Composicion por tipo de activo

Distribucion Renta Variable

w

INFONAVIT
Hogares con valor

Distribucion CB's

1.20
m1_GICSA_B
1.00
m1_AMX_L
0.80
m 1B_NAFTRAC_ISHRS 0.60
W 1I_EZU_* 0.40
B 1l_HEZU_* 0.20
= 1_IVV_* 0.00
IR I I IR A SR R I TR TS N S S
= 1B_IVVPESO_ISHRS IRV N I I RN S P SR VBRI IRN P K
- - o Q>’>P‘ &7 &’\@’@’6\"@'/& NGHSICHEI
W 52_VECTPA_M S S R S S o S AR VIR
S Wt &F X PLT T L L O PR X R
m 52_VECTSIC_M ol & Tl ol VR %%&‘? N NN
o YY)
¥ USD Index R &
M Seriesl

Distribucion Fibras

m CF_FIBRAMQ_12
W CF_FIBRAPL_14
W CF_TERRA_13

Distribucion CB's Estructurados

m91_ACOSTCB_15
m91_GHOCB_14
m90_CHIHCB_13U
= 91_OPI_15U

= 90_PAMMCB_14U
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Comité de Inversiones
Sesion nUmero 015
25 de agosto de 2015

Informe sobre resultados, estrategia de inversion y composicion del FINVIT
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Participacion en el FINVIT

* Al 13 de agosto de 2015 se tienen los siguientes avances:

960 trabajadores inscritos
(22% del total de la plantilla que
corresponde a 4,377 trabajadores)

Delegaciones Oficinas de Apoyo y Zona
2,242 trabajadores Metropolitana
: : . 0 2,135 trabajadores
465 Inscritos .48 /9 del 495 inscritos — 52% del total
total del personal inscrito del personal inscrito
Personal Sindicalizado Personal no Sindicalizado
2,821 trabajadores 1,557 trabajadores
540 inscritos — 56% del total 420 inscritos — 44% del

del personal inscrito total del personal inscrito

27




Y

\Q

INFONAVIT
Hogares con valor
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* Al 13 de agosto se tiene los siguientes avances:
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Hogares con valor

* Desde su lanzamiento el 3 de marzo al 14 de agosto de 2015, el FINVIT presenta los siguientes
resulfados:

Indicadores Cifras al 15 de

Aportaciones al FINVIT por

julio
modalidad

* Total aportado $15,423,567.87

— Aportaciones directas al

FINVIT $12,452,326.53

— Aportaciones via nédmina $4,338,067.46

Aportaciones via nomina $564,050.82
(descuento catorcenal)
* Solicitudes de descuento via 779
noémina m Aportaciones Directas

m Aportaciones via némina
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Estrategia de inversion FINVIT W

A\ AL
Hogares con valor

Tipo de instrumento Descripcion

« Compra de Bonos Corporativos

o Buscar CB mayor sobretasa respecto a su
Bonos referencia de mercado

Corporativos o Incrementar el rendimiento y tasa de cupodn
del portafolio

o Incluir en el portafolio CB con buena calidad
crediticia

 Compra de Bonos Gubernamentales de tasa flotante

o Buscar proteccion ante una posible alza de
tasas de Banxico

« Compra de Bonos Gubernamentales de tasa real

o Se buscard aprovechar el periodo inflacionario,
aumentando la duracion en los bonos de fasa
real que muestren las mejores tasas de inflacion
implicitas.

Bonos

Gubernamentales
Tasa Real
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Resultados y composicion de la cartera del FINVIT

* Al 14 de agosto de 2015 se tienen los siguientes analiticos:

Principales Analiticos

al 14 de agosto al 15 de julio
Tasa de Rendimiento Anualizada (Valuacion 3.59 3.50%
al corte)
Tasa de rendimiento (a vencimiento) YTM 3.46% 3.53%
Duracion (anos) 1.75 1.60
VaR -0.01% -0.01%
Distribucion del Portafolio FINVIT
M Liquidez M Bancario M Real Guber M Nominal Guber m Corporativo 3.9
3.8
37 N
36 [\
— et
3.3 V
3.2
L

3

17/04/2015 17/05/2015

I Activos Netos

17/06/2015 17/07/2015

=—=Tasa de Rendimiento a Vencimiento

w

INFONAVIT
Hogares con valor

18000000
16000000
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000
0
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Resultados y composicion de la cartera del FINVIT

* Al 15 de julio de 2015 se tienen los siguientes analiticos :

Informacién general

al 14 de agosto

al 15 de julio

Activos netos

15,532,087

11,379,614

Precio de la accion

1.0161

1.0128

Composicion de la cartera

M)

[

INFONAVIT
Hogares con valor

Security Coupon YTM Maturity Quantity Calc Unit Price {Avg Unit Cost Market Value : Mkt Val %
91_ABCCB_14-2 4.9100 4.8897 | 03/12/2018 4,000 100.2530 100.19 401,010.45 2.58
91_ABCCB_15 4.8100 4.7749 | 24/07/2019 5,000 100.4470 100.32 502,236.92 3.23
91_ALSEA_13 4.0600 4.1100 | 14/06/2018 1,760 99.9100 99.85 175,841.69 1.13
91_BNPPPF_15 3.7000 3.7100 | 21/12/2018 5,000 100.1030 100.10 500,514.80 3.22
91_DAIMLER_14-2 3.6000 3.4999 | 17/03/2017 2,500 100.2720 100.33 250,679.82 1.61
91_DAIMLER_14-3 3.4900 3.4810 | 12/08/2016 2,500 100.0380 100.05 250,094.72 1.61
91_FORD_14 3.6500 3.6000 | 25/08/2017 5,000 100.2910 100.36 501,452.67 3.23
91 _FORD_14-2 3.7500 3.7375 {1 16/11/2018 5,000 100.2460 100.27 501,232.09 3.23
91_FACILSA_14 3.6900 3.6408 | 08/06/2017 3,455 100.2180 100.30 346,253.03 2.23
91_FACILSA_14-2 3.6500 3.6445 | 23/11/2017 1,328 100.1460 100.11 132,993.72 0.86
91_FACILSA_15 3.6600 3.6501 | 19/04/2018 2,500 100.0660 100.04 250,165.63 1.61
91_IDEAL_11-2 4.1100 3.7124 1 03/11/2016 4,969 100.5240 100.66 499,504.78 3.22
91_OSM_15-2 3.8100 3.8100 | 29/07/2020 12,000 100.1270 100.13 1,201,522.72 7.74
91 _VWLEASE_13-2 3.6800 3.6211 | 22/09/2017 2,880 100.3140 100.38 288,905.69 1.86
93_ARREACT_04815 3.8000 3.7656 | 23/07/2015 4,000 100.2650 100.26 401,059.48 2.58
94 BINBUR_13-2 3.5500 3.3800 | 26/05/2016 2,000 100.3870 100.39 200,773.29 1.29
94 BINBUR_13-4 3.5800 3.4900 | 13/07/2017 3,000 100.2080 100.22 300,623.31 1.94
95 FEFA_13 3.4600 3.3465 | 19/02/2016 4,994 100.1590 100.15 500,196.52 3.22
95_FNCOT_13 3.5000 3.3770 | 08/04/2016 2,133 100.2510 100.28 213,834.66 1.38
95 _FNCOT_14 3.4000 3.4100 | 07/09/2017 4,000 100.0180 99.97 400,070.04 2.58
95 _PEMEX_12 3.4800 3.4300 | 23/11/2017 6,176 100.2390 100.16 619,077.42 3.99
95 PEMEX_13 3.3600 3.5001 | 28/02/2019 9,000 99.7960 99.83 898,165.74 5.78
95_PEMEX_14 3.4400 3.5100 | 19/11/2020 5,009 99.8630 99.91 500,211.90 3.22
F_CSBANCO_15004 4.0105 4.0100 | 09/05/2016 4,000 100.1560 100.16 400,624.54 2.58
IM_BPAG28_ 161222 3.1000 3.2425 | 22/12/2016 4,000 99.8880 99.77 399,551.98 2.57
IS_ BPA182 191010 3.0700 3.3500 | 10/10/2019 2,500 101.3750 101.51 253,436.74 1.63
S_UDIBONO_160616 5.0000 2.4300 | 16/06/2016 885 556.0490 560.27 492,103.37 3.17
REPO 3.0900 3.0900 | 15/07/2015! 4,149,950 1.0000 0.00 | 4,149,950.30 26.72




Composicion por tipo de activo

Distribucion Bancarios

m 94 BINBUR_13-2 W94 BINBUR_13-4 MF_CSBANCO_15004

1,400,000
1,200,000
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ONS/’
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Distribucion Guber Nominal

m95_FNCOT_14

m95_FEFA_13 m95_FNCOT 13

m 95_PEMEX_12 = 95_PEMEX_14

m95_PEMEX_13

m IM_BPAG28_161222

Distribucion Corporativos

200,000

91_ABCCB_14-2

91_ABCCB_15

91_ALSEA_13

91_BNPPPF_15

91_DAIMLER_14-2

91_DAIMLER_14-3

91_FORD_14

91_FORD_14-2

91_FACILSA_14

91_OSM_15-2

91_FACILSA_14-2

91_IDEAL_11-2

91_FACILSA_15

93_ARREACT_048..

91_VWLEASE_13-2
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Estructura tipica (a nivel internacional) de una CANY/
administradora de fondos W

v

INFONAVIT
- Hogares con valor

Director General

. . Productos .
—  Comercial Marketing — FX . —  Back Office
istructurado
. Servicio al Productos . .
— Institucional . — Deuda . — Middle Office
Cliente Alternativos
. . Sistemas de
— Internacional — Acciones ..
— Informacién
— nvestigacion
—_ A _
N N
Ventas y Distribucion Inversiones

Fuente: Andlisis BCG



Afores tienen estructura organizacional

con elementos comunes

Metlife Afore

Invercap

PensionISSSTE

Profuturo GNP

INFONAVIT
~ Hogares con valor

4

Afore Banorte

Director General

Administracion
de Riesgo

Finanzas y
Administracion

Operaciones y
servicio al cliente

Ventas &
Marketing

Legal y
Planeacion

Analisis y Soporte

Director General

Riesgos

Operaciones

Comercial

Desarrollo

CRM

Director General

Adman.. Integral
de Riesgos

Finanzas y
Administracion

Operaciones y
Sistemas

Comercial

Atencion al
Publico

Director General

Estrategias de
Inversion

Operaciones y
Sistemas

Comercial

Técnica Afore

Auditoria

Cap. Humanoy
Serv. de Apoyo

Director General
Director General
Adjunto

Administracion
de Riesgos
Administracion y
Finanzas
Tecnologias de
Informacion

Comercial
Corporativa
Comercial IMSS
Planeacion
Estratégica




Sdl de Infonavit requiere casi todas las
funciones de Afores, sin incluir aquellas de

comercial y servicios

Sugeridas

w

INFONAVIT
Hogares con valor

Requeridas pero no prioritarias

Actividad principal de la SdI
e Requerido por regulaciéon

. e Requerido por regulaciéon
Admon.. Integral tener responsable de Riesgos
de Riesgos

. e Regulacion requiere un

Operacionesy responsable de registro,
Sistemas asignacion y liquidacion

e Puede coordinar tecnologias

e Ejecutar o coordinar funciones

Gestion Internay de soporte: Finanzas, Juridico,
Soporte RH, etc.

Comercial

Servicio al cliente

Sdl no comercializara
directamente

Posiblemente se requiera una
fuerza de retencion

Servicio a través de afores 'y
potencialmente Infonavit
Servicio al cliente prestado
por otras areas de Infonavit

Relevantes hasta 2017
cuando se abre a mercado




Consejo de Admon.

Director General
Admon. de Sdli (1)

Contralor
Normativo (3)

Posiciones de Apoyo

\. h. (
INFONAVIT
Hogares con valor

Inversiones (1)

Equipo de
— Administracion de
Portafolio (4)

Equipo de
— Entendimiento de
Mercado (3)

Adicional a benchmark, se
agrega Responsable de
Estudios Econémicos para
apoyar tareas de andlisis de
liquidez y sus implicaciones
en estrategias de inversion

— Back-Office (2)

Anilisis
Prudencial (1)

Operaciones y
Sistemas (1)

Equipo analisis
prudencial (2)

Se agrega una posicion
sobre benchmark
internacional para
asegurar cumplimiento

a requerimientos de
Back-Office: Seguimiento a CONSAR

proceso transaccional de e Asume tareas de
operaciones y vigilancia de riesgos se realizan
tareas de Fiduciarioy internamente en
Custodio (se apalancan en Sdl, UAIR ofrece
procesos de back-office) lineamientosy
Sistemas: apoyo directo y apoyo limitado
coordinacion con SGT

Subgerente de
sistemas (1)

Juridicoy

Cumplimiento (1)

Equipo juridico (1)

Asume equipo juridico
recibira apoyo limitado
por parte de SGJ

Régimen de

version/ Gestion (1)

Operacion contable

(1)

Enlace
administrativo (1)

Gerencia asume varios
roles:
e Gestion de régimen
de inversidn
e Desarrollo de
proyectos
e Apoyoen
coordinaciony
desarrollo de
proyectos del drea



