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JUSTIFICACIÓN COMPRA DIRECTA 

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo por el que se aprueban las adecuaciones al Estatuto Orgánico 
del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, publicado en el Diario Oficial de la 
Federación de fecha 9 de junio de 2016, articulo 54, fracciones 1 y IV, la Subdirección General de 
Administración y Recursos Humanos, a través de la Gerencia Sr. de Administración, en coordinación con la 
Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, tienen como objetivo "Administrar los bienes muebles e inmuebles del 
ln'fonavit destinados a oficinas administrativas, conforme al esquema de sustentabilidad y de protección civil" y 
"Administrar, coordinar y supervisar los proyectos ejecutivos inmobiliarios de las oficinas administrativas". 

Con objeto de dar cumplimiento a dichas facultades, y con la finalidad de contar con espacios que cumplan con 
los protocolos de seguridad para la adecuada operación de los empleados del Instituto, derechohabientes y 
usuarios en general que visitan el Instituto y derivado de los sismos presentados en el Estado de Baja 
California, se tuvo que realizar la evacuación de las oficinas propiedad dellnfonavit, ubicadas en Avenida de los 
Héroes No. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, en el Estado de Baja California Norte, y rentar unas oficinas 
temporales, ya que dicho edificio no cuenta con los cimientos y construcción que garanticen la seguridad 
estructural, se determinó efectuar la demolición del mismo, para posteriormente construir las nuevas oficinas 
con instalaciones adecuadas, en buen estado de funcionamiento, confortables y acordes a la Imagen 
Institucional. 

En ese contexto, y siendo que para estar en condiciones de llevar a cabo la obra de demolición y construcción 
de un nuevo edifico, es necesaria la contratación inmediata de los servicios de un proveedor especializado para 
realizar bajo la modalidad de precio unitario y tiempo determinado, la elaboración del Proyecto y Supervisión de 
los trabajos de demolición del Edificio propiedad del Instituto, asl como la elaboración del Estudio y Proyecto 
Ejecutivo para la construcción de un nuevo Edificio y la Supervisión de la Construcción, ubicado en Avenida de 
los Héroes No. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, en el Estado de Baja California Norte. 

Cpn la finalidad de contar con los servicios solicitados a la brevedad, la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, 
sugiere no llevar a cabo un proceso de sondeo de mercado, y en busca de obtener un costo estimado, así como 
de verificar la existencia de proveedores con actividades comerciales directamente relacionadas con los 
trabajos a contratar, así como de obtener la mejores condiciones técnicas y económicas para el lnfonavit se 
llevó a cabo una investigación de mercado con tres diferentes proveedores, teniendo como resultado el 
siguiente: 

-

Proveedores 
Monto total con IVA 

incluido 
Consultores en Ingeniería Aplicada, S. C. $ 7"482,623.80 

Francisco Jaim e Navarro Celaya $ 9"422,508.09 

·-· 
Alo Vivienda, S .A de C. V $ 10'388,886.62 

De lo anterior, se desprende que los proveedores consultados cumplen con las especificaciones técnicas del 
Instituto, sin embargo, Consultores en Ingeniería Aplicada, S.C. presenta la propuesta económica más baja, 
quien además cuenta con los recursos y capacidad de respuesta inmediata, lo que permitirá al lnfonavit contar 
con la puntual prestación de dicho servicio, satisfaciendo la necesidad de los mismos. 
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JUSTIFICACIÓN COMPRA DIRECTA 

Por lo antes expuesto, se solicita la contratación del proveedor Consultores en Ingeniería Aplicada, S.C. por 
el procedimiento de compra directa, ya que se acredita el supuesto de excepción establecido en el Artículo 1 O, 
Fracción VIl, de las Políticas aplicables a las adquisiciones y arrendamientos de bienes y contratación de 
servicios del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y Art. 21 Bis Fracción VIl de los 
Lineamientos, que a la letra señalan: 

"Articulo 10.· Excepciones a los procedimientos de contratación: 

El Instituto podrá contratar adquisiciones, arrendamientos y servicios mediante compras directas cuando: 

V/1.- Cuando existan circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos económicos o de oportunidad, 
debidamente justificadas. 

Artículo 21 bis. De las excepciones mediante compra directa, 

Las excepciones previstas en el artículo 10 de las Políticas se acreditarán conforme a lo siguiente: 

VI/. Las contrataciones derivadas de la existencia de circunstancias que puedan provocar pérdidas o 
costos económicos o de oportunidad, debidamente justificadas, se acreditarán señalando las 
circunstancias y con la investigación de mercado correspondiente. De dicha investigación, se deberán 
obtener por lo menos tres escritos de proveedores cuyas actividades comerciales o profesionales se 
encuentren directamente relacionadas con los bienes a adquirir o por arrendar o los servicios a contratar, 
en los que se demuestre que se obtienen fas mejores condiciones para el Instituto y, por tanto, se evitan 
pérdidas, costos adicionales o de oportunidad;" 

Cabe señalar que el proveedor Consultores en Ingeniería Aplicada, S.C. cuenta con capacidad técnica y de 
~ respuesta inmediata, así como con amplia experiencia en el ramo, garantizando la calidad y seguridad del 
f entorno de la obra. 
•. .. 1 

Por lo anterior, se considera conveniente la contratación por el procedimiento de compra directa, del proveedor 
Consultores en Ingeniería Aplicada, S.C. para llevar a cabo las actividades de elaboración del Proyecto y 
Supervisión de los trabajos de demolición del Edificio propiedad del Instituto, así como la elaboración 
del Estudio y Proyecto Ejecutivo para la construcción de un nuevo Edificio y la Supervisión de la 
Construcción, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, en el Estado 
de Baja California Norte. Ya que ofrece las mejores condiciones económicas, de calidad y oportunidad para el 
lnfonavit. 

Atenta ente 

"'l. 

Lic. Rafael Serra o Zaragoza 
Gerente de Desarroll Inmobiliario 

Barranca del Muerto 280 Col. Guadalupe lnn Del. Alvaro Obregón C.P.01020 México, D.F. 2 
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FRANCISCO t-JAIME NAVARRO CELAYA, IC. 

LIC. RAFAEL SERRANO ZARAGOZA 

GERENTE DE DESARROLLO INMOBILIARIO 

INFONAVIT 

PRESENTE 

PROPUESTA TÉCN !CA-ECONÓMICA 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

Por medio de la presente me permito entregar a la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario del INFONAVIT la 

Propuesta Técnica- Económica por los trabajos para: la Elaboración del Proyecto y Supervisión de los trabajos 

de demolición del Edificio propiedad del Instituto, así como la elaboración del Estudio y Proyecto Ejecutivo para 

la construcción de un nuevo Edificio y la Supervisión de la Construcción, ubicado en Avenida de los Héroes No. 

298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, en el Estado de Baja California Norte. 

Los trabajos se realizarán por un importe de $9,422,508.09 (Nueve millones Cuatrocientos veintidós mil 

Quinientos ocho pesos 09/100 M.N.) Incluye el impuesto al valor agregado. 

Especificación Técnica: 

CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD P.U. IMPORTE 

A Elaboración del proyecto para la demolición del inmueble propiedad del lnfonavit, ubicado en Avenida 

de los Héroes No. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte. 

SRLOP-

001 

Informe de la vista al sitio de los 

trabajos, así como expediente 

fotográfico del lugar donde se ejecutará 

el proyecto, del contexto urbano y/o de 

la localidad (á lbum), y carpeta 

correspondiente a la documentación 

técnica con la información recabada del 

lugar donde se ejecutarán el proyecto, 

INFORME 1.00 $67,838.97 $67,838.97 

\""'" Bomal 14 60, Col. b CJ •do ( oalm da, Me"" " BaJa Cah lonua, ep. 2 1360, tcl 6R6->19-0324 eel. 6R6- I 13-2222 



SRLOP-

002 

SRLOP-

003 

A.1 .1. A 

\ ~~~RLOP-
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FRANC I SCO .JAIME NAVARRO CELAYA, IC . 

tomando en cuenta los posibles cortes 

de instalaciones existentes. 

Integración de documentación 

necesaria para el trámite y presentación 

en la ventanilla única, y firma de todos 

los documentos requeridos (tanto INFORME 

proyecto como documentos oficiales) 

para la obtención de la licencia especial 

de demolición. 

Levantamiento y elaboración de planos; 

planta arquitectónica de conjunto, 

planos demoliciones (losas, columnas, 

tipo de muros, plafones), planos 

desmontaje de elementos (puertas, 

canceles, herrerías, carpinterías, 

muebles), planos fachadas, planos de 

cortes generales, planos de tapiales de 

protección. 

Elaboración de estudio de impacto 

ambiental y trámite ante autoridades, 

incluye: cargo directo por el costo de los 

honorarios por los trámites realizados 

ante las autoridades, correspondiente 

hasta la obtención del mismo. 

Estudio de impacto ambiental. 

INFORME 

ESTUDIO 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

1.00 $110 ,804.75 $110,804.75 

1.00 $94,356.48 $94,356.48 

1.00 $138,113.24 $138,113.24 

Arturo Bcmal 1460. Col. f-.x ej1do Coahulla, Mcx•calt Baja Caltforma. cp. 21360. tel. 686-559-0324 ccl 686-1 13-2222 



FRANCISCO L1AIME NAVARRO CELAYA, IC. 

A.1 .1. Elaboración de estudios 

B. complementarios y trámites que sean 

necesarios, incluye: cargo directo por el 

costo de los honorarios de los trámites 

realizados ante las dependencias 

correspondientes. 

SRLOP- Estudio de impacto urbano. 

005 

SRLOP- Estudio de riesgo y protección civil. 

006 

ESTUDIO 

ESTUDIO 

SRLOP- Plan de manejo de residuos productos ESTUDIO 

007 de demolición. 

SRLOP- Estudio de impacto vial. ESTUDIO 

008 

A.1 .1. Memoria Descriptiva . 

c. 

SRLOP- Elaboración de memoria descriptiva del MEMORIA 

009 proceso de demolición cumpliendo con 

el reglamento de orden federal, 

delegacional y con apego a la 

normatividad oficial e institucional con 

los estudios complementarios y trámites 

que sean necesarios. 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

1.00 $129,878.04 $129,878.04 

1.00 $95,219.75 $95,219.75 

1.00 $80,832.29 $80,832.29 

1.00 $86,867.84 $86,867.84 

1.00 $1 10,377.75 $110,377.75 

B Supervisión de la demolición del inmueble propiedad del lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes 

No. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali , Baja California Norte; 

~ 
!\}\~ 
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FRANCISCO L1AIME NAVARRO CELAYA, IC. 

8.2.1.1 . Informes Quincenales 

(Estimaciones) de Avance de 

Supervisión que incluirán: l. Las 

variaciones del avance físico y 

financiero de la demolición; ll. Ruta 

crftica de ejecución de los trabajos, 

haciendo hincapié en los puntos que por 

sus características pudieran llegar a 

demorar los trabajos; 111. Los reportes de 

cumplimiento de los acarreos de INFORME 

materiales producto de la demolición, 

mano de obra, maquinaria y equipo; IV. 

Las minutas de trabajo; V. Los 

comentarios explfcitos de las 

variaciones registradas en el periodo, en 

relación a los programas convenidos, 

así como la consecuencia o efecto de 

dichas variaciones para la conclusión 

oportuna de la demolición y las acciones 

tomadas al respecto, VI. Copia 

fotostática de las notas de Bitácora 

asentadas en el periodo. VIl. Incluye 

supervisor de campo en todo el proceso 

de la demolición, reporte fotográfico por 

cada concepto de trabajo y todo lo 

necesario para su correcta 

presentación. 

8 .2.1.2. Informe Final de Supervisión 

que incluirá: l. Informe de terminación de 

demolición, bitácora y memoria 

descriptiva, 11. Acta de entrega recepción 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

6.00 $85,067 .80 $510,406.80 

$50,112.27 $50,112.27 



8.1.2. 

FRANC I SCO &JAIME NAVARRO CELAYA , IC . 

Documentación relativa al finiquito de INFORME 

obra, V. Documentación completa sobre 

autorizaciones, licencias y permisos, 

con las observaciones y aclaraciones 

necesarias, VI. Inventario de 

insta laciones generales, VIl. Informe 

fotográfico, VII I. Apreciaciones 

generales sobre el desempeño del 

proveedor de demolición, IX. Relación 

de equipos desinstalados. 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

1.00 

C Elaboración de proyecto ejecutivo para la construcción del inmueble que albergara la Delegación y el 

Centro de Servicios en terreno propiedad de lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, 

Colonia Centro Cfvico, Mexicali, Baja California Norte; 

C.1.1. 

C.1.2. 

Elaboración de proyecto Topográfico, 

Arquitectónico y acabados de 

conformidad con las especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo M2 

Inmobiliario, Incluye: elaboración de 

Renders, entrega de planos, informes, 

memorias de cá lculo en su caso, 

memorias descriptivas, materiales, 

mano de Obra, equipo y Herramienta y 

todo lo necesario para su correcta 

ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto 

Instalaciones Hidráulicas, 

de 

de 

conformidad con las Especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo M2 

Inmobiliario, Incluye: entrega de planos, 

informes, memorias de cálculo en su 

caso, memorias descriptivas, 

2,300.00 $234.93 $540,339.00 

2,300.00 $95.57 $219,811.00 

Arturo Bcrnal 1460. Col. b CJido Coahuila. Mex1calt Baja California, cp. 2 1360, tel. 686-559-0324 cel. 686- 11 3-2222 



C.1 .3. 

C.1.4. 

FRANCISCO t..JAIME NAVARRO CELAYA, re . 

materiales, mano de Obra, equipo y 

Herramienta y todo lo necesario para su 

correcta ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de 

Instalaciones 

Proyecto 

Sanitarias, 

de 

de 

conformidad con las Especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo M2 

Inmobiliario, Incluye: entrega de planos, 

informes, memorias de cálculo en su 

caso, memorias descriptivas, 

materiales, mano de Obra, equipo y 

Herramienta y todo lo necesario para su 

correcta ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de 

Instalaciones Eléctricas, de conformidad 

con las Especificaciones Técnicas de la 

Gerencia de Desarrollo Inmobiliario. 

Incluye: entrega de planos, informes, 

memorias de cá lculo en su caso, 

memorias descriptivas, materiales, 

mano de Obra, equipo y Herramienta y 

todo lo necesario para su correcta 

ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de 

Instalaciones Mecánicas y de Aire 

Acondicionado, de conformidad con las 

M2 

Especificaciones Técnicas de la M2 

Gerencia de Desarrollo Inmobiliario. 

Incluye: entrega de planos, informes, 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

2,300.00 $88.20 $202,860.00 

2,300.00 $222.28 $511 ,244.00 

2,400.00 $233.09 $559,416.00 

memorias de cálculo en su caso, 

~<o Bemol 14 60, Co 1 Fx ejido Coah" Ha. Mexocolo Baj o Call fom,., cp. 21360. Jel. 686-559-0324 ce l. 686- 1 13-2222 
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C.1.7. 

FRANCISCO &.JAIME NAVARRO CELAYA, 1c. 

memorias descriptivas, materiales, 

mano de Obra, equipo y Herramienta y 

todo lo necesario para su correcta 

ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de 

Instalaciones de Voz y Datos, de 

conformidad con las Especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo M2 

Inmobiliario, Incluye: entrega de planos, 

informes, memorias de cálculo en su 

caso, memorias descriptivas, 

materiales, mano de Obra, equipo y 

Herramienta y todo lo necesario para su 

correcta ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de 

Instalaciones Especiales (Detección de 

Humos), de conformidad con las 

Especificaciones Técnicas de la M2 

Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, 

Incluye: entrega de planos, informes, 

memorias de cálculo en su caso, 

memorias descriptivas, materiales, 

mano de Obra, equipo y Herramienta y 

todo lo necesario para su correcta 

ejecución . P.U .O.T. 

Elaboración de Proyecto de 

Instalaciones Especiales (Señalización), 

de conformidad con las 

Especificaciones Técnicas de la M2 

Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, 

Incluye: entrega de planos, informes, 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

2,400.00 $202.32 $485,568.00 

2,400.00 $55.24 $132,576.00 

2,400.00 $19.51 $46,824.00 

Arturo Berna! 1460, Col. Fx ej ido Coahuila, Mexicali BaJa California, cp 2 1360, tel. 686-559-0324 ce!. 686-113-2222 



FRANCISCO L1AIME NAVARRO CELAYA, re . 

C.1.9. 

memorias de cálculo en su caso, 

memorias descriptivas, memorias 

estructurales en su caso, materiales, 

mano de Obra, equipo y Herramienta y 

todo lo necesario para su correcta 

ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de 

Instalaciones Especiales 

(Sonorización), de conformidad con las 

Especificaciones Técnicas de la M2 

Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, 

Incluye: entrega de planos, informes, 

memorias de cálculo en su caso, 

memorias descriptivas, memorias 

estructurales en su caso, materiales, 

mano de Obra, equipo y Herramienta y 

todo lo necesario para su correcta 

ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de 

Instalaciones Especiales (Video 

vigilancia) de conformidad con las 

C.1 .1 O. Especificaciones Técnicas de la M2 

Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, 

Incluye: entrega de planos, informes, 

memorias de cálculo en su caso, 

memorias ·descriptivas, materiales, 

mano de Obra, equipo y Herramienta y 

todo lo necesario para su correcta 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

2,400.00 $33.40 $80,160.00 

2,400.00 $24.14 $57,936.00 

(\~k 
~ ~L~------Le-je_c_u_c_ió_n_._P_.u_._o_.T_. ______________ ~ __________ _L ______ _L ________ _L __________ ~ 

Arturo Bcmal 1460. Col. b cjtdo Coahuila, Mcxtcalt BaJa C:alifomia, cp. 2 1360. tel. 6!!6-559-0324 ccl. 686-113-2222 



FRANCISCO t.JAIME NAVARRO CELAYA, re . 

Firma Responsiva de Director 

Responsable de Obra, para obtención 

de Licencias de Construcción y Trámites 

C.1.11 . oficiales. Incluye: Materiales, mano de M2 

Obra, equipo y Herramienta y todo lo 

necesario para su correcta ejecución. 

P.U.O.T. 

Elaboración de proyecto Estructural, de 

conformidad con las especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo 

C.1.12. Inmobiliario, Incluye: elaboración de M2 

Renders, entrega de planos, informes, 

memorias de cálculo en su caso, 

memorias descriptivas, memorias 

estructurales en su caso, visitas de 

seguimiento, corresponsables 

estructurales, materiales, mano de 

Obra, equipo y Herramienta y todo lo 

necesario para su correcta ejecución. 

P.U.O.T. 

Integración de documentación 

necesaria para el trámite y presentación 

en la ventanilla única, y firma de todos 

los documentos requeridos (tanto 

proyecto como documentos oficiales) 
C.1.13. TRÁMITE 

para la obtención de la licencia de 

construcción , manifestación de obra y/o 

aviso de construcción a la delegación 

política correspondiente con revisión del 

proyecto por cada una de las 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

2,400.00 $26.95 $64 ,680.00 

2,400.00 $143.39 $344,136.00 

1 $72,056.54 $72,056.54 

o Bemal 1460. Col. Ex CJidO Coahuila. Mex icali BaJa California. cp. 2 1360, tel. 686-559-0324 ccl. 686-11 3-2222 
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FRANCISCO &JAIME NAVARRO CELAYA, te . 

especialidades. No incluye pago de 

derechos. 

Elaboración de Presupuesto de Obra de 

conformidad con las Especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo 

C.1.14. Inmobiliario, Incluye: Números PRESUPUESTO 1 

C.1.15. 

Generadores, croquis, Materiales, mano 

de Obra, equipo y Herramienta y todo lo 

necesario para su correcta integración, 

interpretación y ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Mecánica de Suelos 

para determinar las características para 

cimentación de Edificio Delegacional de 

conformidad con las Especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo 

Inmobiliario, Incluye: reporte de 

laboratorio, reporte fotográfico, 

recomendaciones de laboratorio, 

entrega de informe, materiales, mano de 

Obra, equipo y Herramienta y todo lo 

necesario para su correcta ejecución. 

P.U.O.T. 

ESTUDIO 1 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México 

$69,387.99 $69,387.99 

$232,291 .21 $232,291 .21 

D Supervisión de obra para vigilar y controlar en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y cumplimiento 

de los términos contractuales del desarrollo de la construcción del inmueble que albergara la 

Delegación y el Centro de Servicios en terreno propiedad del lnfonavit, ubicado en Avenida de los 

~ Héroes No. 298, Colonia Centro Cfvico, Mexicali, Baja California Norte; 

Arturo Bcmal 1460, Col. h ej ido Coahutla, Mcxicah BaJa Ca llfom•a. cp. 2 1360, te l. óR6-'559-0324 ccl. 686- 11 3-2222 



FRANCISCO .JAIME NAVARRO CELAYA, IC . 

0 .1.1. 

' )' 

0 .2.1.1 Informes Quincenales 

(Estimaciones) de Avance de 

Supervisión que incluirán: l. Las 

variaciones del avance físico y 

financiero de la obra; 11. Ruta crítica de 

ejecución de los trabajos, haciendo 

hincapié en los puntos que por sus 

características pudieran llegar a 

demorar los trabajos; 111. Los reportes de 

cumplimiento de los programas de 

suministro de materiales, mano de obra, 

maquinaria y equipo; IV Las minutas de 

trabajo; V. Los cambios efectuados al 

proyecto; VI. Las pruebas de laboratorio 

rea lizadas o por realizar en la ejecución 

de los trabajos; VIl. Los comentarios 

explícitos de las variaciones registradas 

en el periodo, en relación a los 

programas convenidos , así como la 

consecuencia o efecto de dichas 

variaciones para la conclusión oportuna 

de la obra y las acciones tomadas al 

respecto, VIII. Copia fotostática de las 

notas de Bitácora asentadas en el 

periodo. IX. Incluye supervisor de campo 

en todo en proceso de la obra, reporte 

fotográfico por cada concepto de trabajo 

y todo lo necesario para su correcta 

presentación. 

Jumo 05 del 2017, Ciudad de México. 

INFORME 20.00 $148,480.63 $2,969,612.60 

~~---4----------------------~---------+-------+------_,--------~ 
t-., 1\. 0 .2.1.2 Informe Final de Supervisión 

\ J\ 1' 1\ que incluirá: l. Informe de terminación de 

. \ obra, bitácora y memoria descriptiva de 
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D.1.2. 

obra , 11. Juego completo de planos 

actualizados de la construcción de la 

obra, anexando copia de los planos 

modificados con la descripción de las INFORME 

modificaciones, 11 1. Acta de entrega 

recepción de la obra, IV. Acta de 

finiquito, V . Documentación relativa al 

finiquito de obra, VI. Documentación 

completa sobre autorizaciones, licencias 

y permisos para la construcción de la 

obra, con las observaciones y 

aclaraciones necesarias, VIl. Inventario 

de instalaciones generales, VII I. Informe 

fotográfico de la obra, IX. Apreciaciones 

generales sobre el desempeño del 

proveedor que realizara la construcción 

de nuevo edificio, X. Relación de 

equipos instalados, garantfas, 

instructivos, manuales de operación y 

mantenimiento. 

1.00 

ara el desarrollo de los servicios requeridos, se considera lo siguiente: 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

$59,145.28 $59,145.28 

SUBTOTAL : $8,122,851 .80 

IVA 16%: $1 ,299,656.29 

TOTAL: $9,422,508.09 

El ~ance de los trabajos se detalla en las presentes especificaciones técnicas, información que se considera al 

elabo?a la propuesta de proyectos ejecutivos y supervisiones de obra a precio unitario y tiempo determinado, 

para los trabajos de obra referidos. 
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1. Los alcances de los trabajos se presentan de forma enunciativa, más no limitativa, contemplando lo 

siguiente: 

A. Elaboración del proyecto para la demolición del inmueble propiedad dellnfonavit, ubicado en Avenida de 

los Héroes No. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja Californ ia Norte; 

B. Supervisión de la demolición del inmueble propiedad del lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes 

No. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

C. Elaboración de proyecto ejecutivo para la construcción del inmueble que albergara la Delegación y el 

Centro de Servicios en terreno propiedad de lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, 

Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

D. Supervisión de obra para vigi lar y controlar en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y cumplimiento de 

los términos contractua les del desarrollo de la construcción del inmueble que albergara la Delegación y 

el Centro de Servicios en terreno propiedad del lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, 

Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

Los alcances de los trabajos se detallan en el Cata logo de Conceptos y las presentes especificaciones, la referida 

información se considero para elaborar una propuesta de obra a precio unitario y tiempo determinado. 

A. Elaboración del proyecto para la demolición del inmueble propiedad del lnfonavit, ubicado en Avenida 

de los Héroes No. 298, Colonia Centro Crvico, Mexicali, Baja California Norte; 

Se elaborará un Proyecto Ejecutivo para la demolición del inmueble de lo cual se considerará lo siguiente: 

Realizara un informe de la visita al Edificio, así como expediente fotográfico del lugar donde se ejecutará el 

proyecto, del contexto urbano y/o de la localidad (álbum), e integrara la carpeta correspondiente a la 

documentación técnica con la información recabada del lugar donde se ejecutarán el proyecto, tomando en 

uenta los posibles cortes de instalaciones existentes. 

ntegración de documentación necesaria para el trámite y presentación en la ventanil la única, y firma de todos 

los documentos requeridos (tanto proyecto como documentos oficiales) para la obtención de la licencia especial 

de demolición 
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Levantamiento y elaboración de planos; planta arquitectónica de conjunto, planos de demoliciones (losas, 

columnas, tipo de muros, plafones) , planos desmontaje de elementos (puertas, canceles, herrerfas, carpinterías, 

muebles), planos de fachadas, planos de cortes generales, planos de tapiales de protección que permitan realizar 

el proceso de demolición, así como la cuantificación exacta del Inmueble. 

Realizar el estudio de Impacto Ambiental tomando en consideración la Normatividad y Legislación vigente tanto 

Federal, Estatal y municipal o lo que aplique con el propósito de cumplir con lo solicitado por las autoridades 

competentes. 

Realizar el estudio de Impacto Urbano tomando en consideración la Normatividad y Legislación vigente tanto 

Estatal como municipal y lo que aplique con el propósito de cumplir con lo solicitado por las autoridades 

competentes. 

Realizar el estudio de Riesgo y Protección civil tomando en consideración la Normatividad y Legislación vigente 

tanto Estatal como municipal y lo que aplique con el propósito de cumplir con lo solicitado por las autoridades 

competentes. 

Realizar el estudio del plan de manejo de residuos productos de demolición tomando en consideración la 

Normatividad y Legislación vigente tanto Estatal como municipal y lo que aplique con el propósito de cumplir con 

Jo solici tado por las autoridades competentes. Este punto será importante que identifique y deje establecido 

cuales será la disposición final y ubicación de los residuos que se obtendrán tanto de los desmantelamientos 

como de las demoliciones. 

Realizar el estudio de Impacto Vial tomando en consideración la Normatividad y Legislación vigente tanto Estatal 

como municipal y lo que aplique con el propósito de cumplir con lo solicitado por las autoridades competentes y 

cuidar el tránsito de salida y entrada de camiones, así como la circulación de estos por la Ciudad de Mexicali. 

Elaboración de memoria descriptiva del proceso de demolición cumpliendo con el reglamento de orden Federal, 

Estatal y Municipal y con estricto apego a la normatividad oficial e institucional con los estudios complementarios 

y tramites que sean necesarios. 

Se incluiye dentro de su propuesta los servicios, vistos buenos y firma de un Director Responsable de Obra 

(ORO) quien avalará el cumplimiento del proyecto con la normatividad correspond iente. 

O toda la información generada del proyecto ejecutivo se entregará lo siguiente: 
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1. Documento con la información generada de los estudios preliminares (resolutivos de permisos, así como 

la integración de la documentación); 

2. 3 juegos de planos en tamaño doble carta engargolados con pastas rígidas; 

3. 3 juegos de planos impresos en papel bond, tamaño 90X60; 

4. 3 juegos de memoria descriptiva del proyecto y sus características, impresa en tamaño carta; 

5. 3 juegos de memoria de cálculo, impresas en tamaño carta; 

6. 3 juegos de catálogo de conceptos, presupuesto, análisis de precios unitarios, cuantificación de 

volúmenes de obra (números generadores), impresos en tamaño carta; propuesta del programa de 

ejecución, impresos en doble carta; 

7. Tres juegos de toda la información digitalizada generada del Proyecto Ejecutivo, en DVD. 

Toda la información impresa se entregara con copia de la cédula y firma autógrafa, por el proyectista, Director 

Responsable de Obra y ca lculista de ser necesario. 

Previo a la validación del proyecto se presentará los juegos necesarios para revisión y aceptación de los planos 

definitivos en tamaño doble carta, los cuales deberán de ser legibles y con los detalles necesarios para la 

ejecución. 

Los planos elaborados en el proceso de la ejecución del proyecto, tanto los de revisión como los definitivos, se 

presentarán con las siguientes ca racterísticas: 

1. Los entregables en digital se bajarán de versión a la 2007 de Auto-CAD en DWG; 

2. Se rotularán con la clave y nombre del plano indicado en el pie de plano; 

3. No se entregarán archivos con referencias externas; 

4. Los planos incluirán en el dibujo: ejes, cotas, simbología, niveles, calidades de línea, escala y toda la 

información necesaria para la comprensión del contenido de cada plano. 
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• Planos de levantamiento actual; 

• Plano de trabajos preliminares (en su caso); 

• Plano y estudio topográfico; 

• Plano de demoliciones y desmantelamientos; 

• Plano de logística; 

• Plano de rutas de acarreos y retiros; 

• Memoria descriptiva del proyecto y sus especificaciones; 

• Plano de Protección Civil ; 

• Planta de localización y de conjunto; 

• Planos deta llados con especificaciones; 

• Memoria de cálculo estructural detallada a fondo; 

• Especificaciones generales y particulares del sistema estructural a demoler; 

• Especificaciones del método o proceso de demolición implementado. 

t lngenierla de costos 

• Catálogo de conceptos; 

• Números Generadores; 

• Matrices de Precios Unitarios. 

n todo momento informaremos a la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario de los avances en los trámites y 

isos solicitados a las diferentes Instancias, así como de entregar en el momento de su emisión copia de Jos 
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Así mismo se mantendrá una amplia comunicación con la Delegación de Mexica li con el propósito de eficientar 

y agilizar el trabajo ya que ellos cuentan con información documental que será útil para los permisos. 

B. Supervisión de la demolición del inmueble propiedad del lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes 

No. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

Funciones de la Supervisión: 

1. Fungir como representante deiiNFONAVIT en todo lo relacionado con la supervisión, vigilancia , control 

y revisión de los trabajos en la obra de demolición, para garantizar el cumplimiento del contrato con el 

proveedor ejecutor de realizar la demolición en tiempo, costo y ca lidad; 

2. Cuidar los aspectos de obra, limpieza, apego a las normas de seguridad e higiene aplicables al 

INFONAVIT y autoridades locales, así como de Protección Civil; 

3. Previamente al inicio de los trabajos, deberá revisar detalladamente la información que le proporcione 

EL INFONAVIT con relación al contrato, con el objeto de enterarse con detalle de las condiciones del 

sitio de la obra y de las diversas partes y características del proyecto debiendo recabar la información 

necesaria que le permita iniciar los trabajos de supervisión según lo programado y ejecutarlos 

ininterrumpidamente hasta su conclusión. 

a. Catálogo de conceptos con sus análisis de precios unitarios; 

b. Programas de ejecución y suministros, y 

c. Términos de referencia y alcance de los servicios; 

4. Dar apertura a la bitácora, la cual quedará bajo su resguardo y por medio de ella dar las instrucciones 

pertinentes, y recibir las solici tudes que le formule el proveedor de demolición; 

5. Coordinar y transmitir al encargado de la obra que asigne el proveedor de demolición, en forma adecuada 

y oportuna las órdenes y solicitudes provenientes del INFONAVIT; 

Participar en las juntas de trabajo con el proveedor de demolición, EL INFONAVIT y cualquier otro 

involucrado en el proceso de obra, para ana lizar el estado, avance, problemas y alternativas de solución, 

consignando en minutas los acuerdos tomados; 
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7. Revisar, controlar y comprobar que los materia les, la mano de obra, la maquinaria y equipos sean de la 

ca lidad y características pactadas en el contrato; 

8. Vigilar que proveedor de demolición tenga una organización de su plantilla que propicie el cumplimiento 

de los compromisos de tiempo, costo y calidad; 

9. Vigilar permanente del cumplimiento de los programas y del contrato en todas y cada una de sus 

cláusulas, así como de las especificaciones, y del proyecto de la obra, aplicando las medidas a que haya 

lugar en caso de algún problema al respecto; 

1 O. Revisar y va lidar oportunamente generadores y estimaciones de los trabajos ejecutados, números 

generadores, croquis y archivos fotográficos, facturas o cotizaciones de proveedores, informes 

fotográficos , para efectos de autorización por parte dei iNFONAVIT; 

11 . Revisar y validar los presupuestos y precios unitarios presentados por proveedor de demolición para la 

realización de conceptos de trabajo fuera del catálogo original de obra y la documentación de soporte 

tales como consumos y rendimientos por unidad de obra, facturas o cotizaciones de proveedores, 

informes fotográficos, entre otros a efecto de que EL INFONAVIT las autorice para su trámite de pago. 

12. Integrar y mantener al corriente el expediente derivado de la real ización de los trabajos, el que 

contendrá, entre otros: 

a. Copia de planos ejecutivos; 

b. Programas y calendarios de obra; 

c. Matrices de precios unitarios; 

d. Modificaciones y boletines a los planos; 

e. Reg istro y control de la bitácora; 

f. Las minutas de las juntas de obra; 

g. Permisos, licencias y autorizaciones; 

h. Contratos, convenios , control de obra y suministro de materiales, estimaciones y estados 

financieros; 
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i. Reportes de laboratorio y resultados de las pruebas, y 

j. Manuales y garantía de la maquinaria y equipo, así como el control de números de series, marca 

y modelo; 

k. Planos As-built de ser necesarios. 

13. Vigilar que proveedor de demolición mantenga actualizado sus expedientes; 

14. Diseñar si es necesario y dar uso a formas de papelería, mismas que pondrá a consideración del 

INFONAVIT para su revisión y autorización para implementación, si es el caso; 

15. Llevar el registro por medio de la Bitácora de Obra, de los avances y aspectos relevantes durante la 

ejecución de la obra; 

16. Informar al INFONAVIT o con quien este designe los problemas técnicos que se susciten y presentar 

alternativas de solución (detalles de proyecto), debiendo resolver oportunamente las consultas, 

aclaraciones, dudas o autorizaciones que solicite el proveedor de demolición; 

17. Cuando el proyecto requiera de cambios estructurales, arquitectónicos (detalles de proyecto), 

funcionales, de proceso u otros, presentará AL INFONAVIT alternativas de solución y determinará la 

factibilidad, costo, tiempo de ejecución y necesidades de modificar el contrato a efectos de recibir las 

instrucciones determinadas por EL INFONAVIT; 

18. Vigilar que el proveedor de demolición cumpla con las condiciones de seguridad, higiene y limpieza de 

los trabajos; 

19. Vigilar que el proveedor de demolición mantenga los planos debidamente actualizados; 

20. Solicitar y en su caso tramitar los convenios modificatorios necesario; 

21 . Presentar a consideración del INFONAVIT los casos en que considere que algún integrante del 

proveedor de demolición, deba ser separado de sus funciones ya sea por incapacidad, insubordinación, 

desórdenes o cualquier otro motivo que interfiera con el buen desarrollo de la obra; 

22. Coordinar con EL INFONAVIT, la terminación anticipada o rescisión de contrato y, cuando se justifique, 

las suspensiones de los trabajos; debiéndose auxiliar AL INFONAVIT para su formalización ; 
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23. Verificar la correcta conclusión de los trabajos dentro del plazo conven ido, con un recorrido de obra, toda 

vez que se ejecuten en su totalidad los detalles de obra, debiendo vigilar que la unidad que deba operarla 

reciba oportunamente el inmueble en condiciones de operación, los planos correspondientes a la 

construcción final, así como los manuales e instructivos de operación y mantenimiento y los certificados 

de garantía de calidad y funcionamiento de los bienes instalados. 

24. Revisar y va lidar el finiquito de los trabajos, a efecto de que EL INFONAVIT lo autorice para su trámite 

de pago; 

25. Revisión y verificación de planos de obra tal cómo se construyó (AS-BUIL T), así como su registro y 

archivo; 

26. Rendir informes quincenales, así como un final sobre el cumplimiento del proveedor de demolición en 

los aspectos legales, técnicos, económicos, financieros y administrativos, y 

27. Las demás funciones que le señale y le asigne EL INFONAVIT a través de la Gerencia de Desarrollo 

1 nmobiliario. 

Serán obligaciones de la Supervisión de Obra: 

1. Acatar las instrucciones deiiNFONAVIT y transmitirlas al proveedor de demolición de manera oportuna 

y eficiente; 

2. Mantener siempre suficiente y oportunamente informado AL INFONAVIT en relación al avance de los 

trabajos, calidad de los mismos y el desempeño general del proveedor de demolición; 

3. Apegarse al proyecto, en el plazo establecido, con las calidades estipuladas y que su costo se ajuste a 

lo previsto; 

4. Contar con el personal técnico suficiente para las funciones que se le han asignado, así como con 

personal especializado en servicio de asesoría y consul toría, así como con el equipo, herramientas, 

mobiliario, sistemas de comunicación e informática, programas de software especializados y en general 

todos los implementos necesarios para la correcta ejecución de los trabajos de supervisión de obra y 

cumplimientos de sus funciones derivadas, en tiempo, costo y calidad; 

Que sus representantes en la obra conozcan el proyecto y sus especificaciones, el Reglamento de 

Construcción local y sus Normas Complementarias en vigor, y en general, toda la Normatividad 
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relacionada a la especialidad de la obra de que se trate, así como sobre las autorizaciones, licencias y 

permisos para la construcción de la obra necesarias; 

6. Tomar las decisiones pertinentes para el buen desarrollo de la obra y dar las instrucciones conducentes 

al proveedor de demolición; 

7. Contar con la información y brindarla con oportunidad cuando se le requiera respecto a la Administración 

de la Obra y seguimiento a su ejecución); 

8. Evitar omisiones de su personal y cumplir órdenes; 

9. Elaborar e implementar el procedimiento para el control físico y financiero de la obra; 

1 O. Elaborar, formular e implementar formatos para cuantificación de obra ejecutada, estimación de pagos, 

informes de avance de obra y reportes de calidad y desarrollo de los trabajos. En el caso de que éstos 

sean elaborados por EL INFONAVIT. los implementará acatando las instrucciones y políticas que ésta le 

indique, haciéndolo del conocimiento inmediato de los contratistas; 

11 . Enterarse y dar a conocer oportunamente al proveedor de demolición las modificaciones de proyecto de 

trabajos, así como las sustituciones de materiales ordenados por EL INFONAVIT; 

12. Solucionar problemas técnicos en un plazo no mayor a 72 horas, una vez entregando alternativas de 

solución a EL INFONAVIT; 

13. Información del estado de avance de los conceptos indicados en la programación y resaltar puntos 

crfticos por atacar. comparando continuamente el programa de obra contra avance real y los demás 

programas específicos; 

14. Hacer las mediciones en campo conjuntamente con el proveedor de demolición, para llevar al corriente 

las cuantificaciones para formu lar luego los números generadores que servirán de base para hacer las 

estimaciones de obra; 

15. Vigi lar los controles de calidad para materia les, instalaciones, mano de obra, equipos y la intervención 

de laboratorio de los que se derivarán los criterios de aceptación o rechazo; 

16. Vigilar regularmente que se cumplan los programas de avance de construcción, de recursos humanos, 

de equipos y herramientas, de recursos económicos y erogaciones; 
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17. Llevar el registro constante de las cantidades ejecutadas de los diversos conceptos de obra considerados 

en ef presupuesto, con ef fin de revisar y aprobar fas estimaciones oportunamente en las fechas 

establecidas e ir comparando con el programa de erogaciones; 

18. En el caso de excederse el número de unidades presupuestadas o cuando se presente la necesidad de 

trabajos extraordinarios (plenamente justificados y no presupuestados), hará la cuantificación y 

valoración de ellos; 

19. Con esta información analizará con el proveedor de demolición si el incremento se puede compensar 

con el valor de otros conceptos, que estuvieran excedidos en el presupuesto o si sería posible 

economizar en otros o bien estudiar y proponer las alternativas de modificaciones que puedan hacerse 

para evitar el incremento del presupuesto, que serfa la última solución después de haber agotado las 

posibilidades; 

20. Verificar que el proveedor de demolición anote y dibuje de inmediato, los boletines, las modificaciones 

que sufran al construir, de todo tipo con especial atención en instalaciones, para que al terminar la obra 

se dibujen y entreguen juegos de planos de obra tal como se construyó (AB-BUILT) de ser necesario; 

21 . Con el proveedor de demolición, analizar la justificación de trabajos extraordinarios no previstos; 

mediante su registro en la Bitácora de Obra; 

22. Para cumplir con la responsabilidad encomendada la Supervisión de Obra podrá, previa autorización del 

INFONAVIT, cuando así proceda, ordenar una suspensión de obra en los casos de: 

a. Violación a los reglamentos o restricciones de construcción, salubridad o especiales de la zona, 

etc., que ponga en peligro de suspensión de la obra por las autoridades correspondientes; 

b. Malas condiciones climatológicas; 

c. Desatención del proveedor de demolición de alguna orden, indicación o especificación previa y 

aprobada, hecha por la Supervisión de Obra sobre algún trabajo determinado; 

d. Mala calidad o fuera de especificación de algún material o proceso definido, y 

e. En caso de fuerza mayor producida por fenómenos externos a la obra como lo son: terremotos 

o temblores, alertas volcánicas o epidemiológicas y aquellos en que las autoridades pertinentes 

lo ordenen; 
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23. Al ordenar una suspensión, esta deberá considerar las consecuencias de su orden, 

24. Proceder a recibir, cuando haya sido terminada la Obra y una vez recibida formulará el finiquito 

correspondiente. 

25. EL INFONAVIT dará la orden al Supervisor de Obra para el inicio de sus funciones y éste procederá a 

obtener la siguiente documentación: 

• Copia de los contratos (del proveedor de demolición y de todas las empresas que intervienen en el 

proyecto) ; 

• Catálogos de conceptos de los trabajos; 

• Matrices de precios unitarios; 

• Planos completos del proyecto, impresos y en formato digital; 

• Especificaciones generales y particu lares de la obra; 

• Programas de trabajo físico y financiero; 

• Estudios de mecánica de suelos de ser necesarios; 

• Formatos para realizar estimaciones y cuantificar cantidades de obra; 

• Formatos para realizar informes de supervisión; 

• Formatos para el control de la programación física y financiera de la obra, así como del control 

presupuesta!, y 

• Bitácoras de Obra autorizadas por EL INFONAVIT; 

26. En el caso de que algún documento enunciado anteriormente presente deficiencias o incongruencias, la 

Supervisión de Obra deberá recabar por escrito las instrucciones, correcciones o autorizaciones del 

INFONAVIT, realizando si fueran necesarias las propuestas que considere pertinentes; 

. La Supervisión de Obra asentará por escrito toda información, sugerencia u orden que emita o que 

reciba; 
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28. Se deberán realizar juntas periódicas y extraord inarias entre el proveedor de demolición y la Supervisión 

de Obra para fijar criterios, alcances, problemas y soluciones; 

29. La supervisión de obra comunicará órdenes exclusivamente al representante técnico en obra del 

proveedor de demolición; 

30. Para la integración de sus reportes la Supervisión de Obra escribirá una memoria de todo lo que acontece 

en la que será la fuente de información para conocer el desarrollo general de la obra; 

El objetivo de la BITÁCORA DE OBRA es ser un medio de comunicación oficial entre la Supervisión de Obra 

y el proveedor de demolición y en ella se deberá de remitir la información sobresaliente que en alguna forma 

afecte al proyecto, al programa o al costo en la ejecución de la obra. 

Las órdenes que se den y que a juicio de la Supervisión de Obra sean importantes, deberán darse siempre 

por BITÁCORA, aclarando de que quede aclarado sin lugar a dudas lo que se debe hacer, en qué lugar o 

zona de la obra se debe hacer y cuando se debe hacer. Su alcance es de tipo legal, por lo que las órdenes, 

transmitidas por este conducto deberán ser atendidas. 

Anotaciones en Bitácora 

l. Se iniciará la bitácora y la primera anotación, hará las veces de acta de iniciación de obra, por lo que se 

anotará los nombres y los cargos de los que intervienen en el acto; con el registro de firmas autorizadas 

(acreditadas por escrito) de los representantes dei iNFONAVIT, la Supervisión de Obra y el proveedor 

de demolición de acuerdo como corresponda; 

11 . Si alguna persona cesa en sus funciones, se anotará la fecha y hora en que suceda; 

111. En las anotaciones, el orden de las firmas corresponderá con el orden en que se registraron. Las 

anotaciones serán concisas, debidamente fundamentadas y con croquis o los anexos si son necesarios; 

Se anotará sobre: solicitudes, autorizaciones, órdenes de correcciones al proyecto, modificaciones y 

también órdenes de corrección, sustitución, demolición, desmantelamiento parcial o total de una labor 

ejecutada, ya sea por modificaciones al proyecto o porque no se reúnan las especificaciones indicadas 

previamente; 

Se solicitarán muestras de los materiales y se asentarán las revisiones y autorizaciones de ellos para 

obras permanentes y temporales; 

ro Bemal 1460, Col. F.x CJ ldo Coahuila, Mexicali Baja California, cp. 21360, tel. 686-559-0324 cel. 686- 11 3-2222 



FRANCISCO L.JAIME NAVARRO CELAYA, IC. 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

VI. También se anotará la no autorización para utilización de materiales, equipos o muebles que no cumplan 

las especificaciones; 

VIl. La última nota de un libro y la primera del que sigue, servirá únicamente de enlace y deberán numerarse 

progresivamente indicando en cada una de ellas de que obra, lugar, contrato y partes que intervienen en 

ella (en su caso) , y 

VI II. La última nota de bitácora del último libro, deberá consignar la existencia del Acta de entrega y los 

pormenores de la forma en que fue recibida la obra. 

El proceso de recepción de obra será el siguiente: 

• El proveedor de demolición comunicará a la Supervisión de Obra, con anticipación, la terminación de la 

tota lidad de los trabajos que le fueron encomendados, por medio de oficio para la revisión ffsica de la 

obra, ésta informará inmediatamente de ello AL INFONAVIT; 

• Verifica a partir del dfa siguiente en que reciba la comunicación antes mencionada y dentro del periodo 

establecido en el contrato, que los trabajos se encuentran debidamente concluidos; 

• Si de la revisión de la obra que haga la Supervisión de Obra resulta procedente recibirla por estar 

totalmente terminada y en su caso, sus equipos e instalaciones colocados, probados y en 

funcionamiento, éste procederá a efectuar la recepción de ella mediante acta; 

• Si como resultado de la verificación, la Supervisión de Obra determina que los trabajos no están 

debidamente terminados, solicita al proveedor de demolición por escrito o mediante anotación en la 

Bitácora de Obra, la reparación de los trabajos, a efecto de que se corrijan conforme a las condiciones 

requeridas en el contra to y establecen con común acuerdo el tiempo para la reparación de las 

deficiencias; 

Notificará al proveedor de demolición mediante anotación en bitácora u oficio el acuerdo de la nueva 

echa de entrega recepción de los trabajos, la cual no podrá prorrogarse nuevamente; 

Las reparaciones de las deficiencias no podrán consistir en la ejecución total de conceptos de trabajo 

faltantes por realizar; en este caso, no se procederá a la recepción y se considerará que la obra no fue 

concluida en el plazo convenido, por lo que se procederá conforme a la normatividad aplicable, y 
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• Una vez rea lizadas las reparaciones de las deficiencias correspondientes por parte del proveedor de 

demolición, se procederá a elaborar el acta de entrega-recepción de los trabajos físicos. 

Para el finiquito de obra al proveedor de demolición, el supervisor deberá: 

• Certificar que haya cumplido con todo lo señalado en las cláusulas contractuales; 

• Certificar que la obra esté terminada y/o el contrato agotado; 

• Tener la bitácora completa, depurada y cerrada. (En su caso); 

• Tener el estado contable depurado y completo del balance de cargos por suministros, servicios, otros 

conceptos que hayan sido proporcionados y los descuentos correspondientes; 

• Tener la relación con información completa, de los equipos y máquinas instalados, y en su caso, del 

mobiliario y complementos de obra que la integren; 

• Haber revisado, aprobado para su autorización la liquidación (estimación final que da lugar al último 

pago) , y 

• Tener el contrato y convenios en su caso. 

Una vez recibida la obra por la Supervisión de Obra, éste procederá como a continuación se indica: 

1. Entregar AL INFONAVIT la siguiente documentación: 

a. Informe de terminación de obra anexando la bitácora completa, actualizada y cerrada (en su 

caso) así como la memoria descriptiva de la obra; 

b. Juego completo de planos actualizados de la obra como fue realmente demolida, anexando una 

relación de los planos modificados con la descripción de las principales modificaciones; 

c. Acta de recepción de la obra; 

d. Documentación relativa al fin iquito de obra; 

e. Documentación completa sobre autorizaciones, licencias y permisos para la demolición, con las 

observaciones y aclaraciones necesarias; 
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f. Inventario de insta laciones generales y otros que sean necesarios; 

g. Informe fotográfico por concepto de la obra ejecutada; 

h. Apreciaciones generales sobre el desempeño del proveedor de demolición. 

2. Una vez recibida por EL INFONAVIT la documentación antes mencionada se procederá de inmediato a 

elaborar un acta referente a los servicios de Supervisión, con lo cual se da por terminada la 

responsabilidad técnica y administrativa de la Supervisión de Obra en este apartado; 

3. La MEMORIA DESCRIPTIVA DE LA DEMOLICION consistirá en un escrito que contenga los datos 

generales de la demolición; 

4. La Supervisión de Obra no deberá reconocer a ningún subcontratista, salvo que se le dé aviso por escrito 

de su intervención, aprobado por EL INFONAVIT; 

5. No dará órdenes al personal del proveedor de demolición; todas las órdenes deben ser a través del 

Superintendente de Obra designado por el proveedor de demolición; 

6. De toda orden emitida o recibida se tendrá constancia por escrito; 

7. Las cuantificaciones de obra y los números generadores se harán conjuntamente con el personal del 

proveedor de demolición; 

8. La Supervisión de Obra, no aceptará dádivas, gratificaciones, ni regalos que lo comprometa; 

La Supervisión de Obra considerará en su PROPUESTA profesionales hábiles, con plena experiencia 

en el manejo y construcción de proyectos de caracterfsticas similares; 
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1 O. El personal estará conformado por los técn icos y especialistas, a fin de cubrir las áreas de experiencia y 

capacidad enunciadas, por lo que una persona podrá cubrir dos o más perfiles si cumple con la 

experiencia y especialidad solicitada o si los volúmenes de obra lo permiten, lo cual deberá ser indicado 

en el organigrama. 

Consideraciones al servicio: 

Se considera un horario abierto y trabajos de fin de semana según las necesidades que el Instituto determine. 

El desconocimiento de las condiciones establecidas en las presentes especificaciones, las disposiciones 

reglamentarias y legales que sean aplicables a los servicios, en ningún caso servirá para justificar incumplimiento 

a las obligaciones contractuales o bien para solicitar incremento a los precios unitarios y solicitud de tiempo 

adicional, al consignado en la propuesta. 

Para la presentación de la propuesta económica, se incluye el catálogo de conceptos de los trabajos a ejecutar, 

conteniendo la descripción, unidades de medición y precios unitarios (incluyendo el cálculo e integración de 

dichos precios unitarios). Este documento forma el presupuesto de obra. 

MEDIDAS DE SEGURIDAD. 

Se consideran como medida de seguridad en todo momento durante la ejecución de la obra los siguientes 

aspectos: 

Durante la ejecución de los trabajos en comento, tomará las precauciones, medidas técnicas, realizará los 

trabajos y trámites ante las autoridades competentes para proteger la vida y la integridad física de los 

trabajadores y la de terceros para lo cua l deberá cumplir con lo establecido en el Reglamento emitido por la 

autoridad correspondiente para tal fin . 

• Se tomó en cuenta, para efectos de proyecto, los reglamentos vigentes en materia de higiene laboral , 

protección civil y todas las normas aplicables en materia de seguridad y riesgos laborales; 

No se podrá iniciar los trabajos si todo su personal no cuenta con el equipo de seguridad necesario; 

Uso obligatorio de casco: 

• El equipo de seguridad que se requiera: 
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• Uso obligatorio de gafete de identificación y uniforme de la empresa que representa. 

C. Elaboración de proyecto ejecutivo para la construcción del inmueble que albergara la Delegación y el 

Centro de Servicios en terreno propiedad de lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, 

Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

Se incluiye dentro de su propuesta los servicios, vistos buenos y firma de un Director Responsable de Obra 

(ORO) quien avalará el cumplimiento del proyecto con la normatividad correspondiente. 

De toda la información generada del proyecto ejecutivo se entregará lo siguiente: 

1. Documento con la información generada de los estudios prel iminares; 

2. 3 juegos de planos en tamaño doble carta engargolados con pastas rígidas; 

3. 3 juegos de planos impresos en papel bond, tamaño 90X60; 

4. 3 juegos de memoria descriptiva del proyecto y sus características, impresa en tamaño carta; 

5. 3 juegos de memoria de cálculo, impresas en tamaño carta ; 

6. 3 juegos de catálogo de conceptos, presupuesto, análisis de precios unitarios, cuantificación de 

volúmenes de obra (números generadores), impresos en tamaño carta; propuesta del programa de 

ejecución, impresos en doble carta; 

7. 3 juegos de "renders" de presentación del proyecto, impresos en tamaño doble carta; 

8. Tres juegos de toda la información digitalizada generada del Proyecto Ejecutivo, en OVO. 

Toda la información impresa se entregará con copia de la cédula y firma autógrafa, por el proyectista, Director 

esponsable de Obra y calculistas. 

r · a la validación del proyecto se presentarán los juegos necesarios para revisión y aceptación de los planos 

de ·nitivos en tamaño doble carta , los cuales deberán de ser legibles y con los detalles necesarios para la 

\}U ~ ejecución . 
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Los planos elaborados en el proceso de la ejecución del proyecto, tanto los de revisión como los definitivos, 

deberán presentarse con las siguientes características: 

1. Los entregables en digital deberán bajarse de versión a la 2007 de Auto-CAD en DWG; 

2. Rotular/os con la clave y nombre del plano indicado en el pie de plano; 

3. No se entregarán archivos con referencias externas; 

4. Los planos incluirán en el dibujo: ejes, cotas, simbología, niveles, calidades de línea, escala y toda la 

información necesaria para la comprensión del contenido de cada plano. 

El proyecto deberá incluir: 

• Planos de levantamiento actual; 

• Plano de trabajos preliminares (en su caso); 

• Plano y estudio topográfico; 

• Plano de trazo y plataformas; 

• Plano de logística; 

• Plano de excavaciones y rellenos (en su caso); 

• Memoria constructiva; 

• Planta de localización y de conjunto; 

• Plantas arquitectónicas, alzados, cortes y cortes por fachada; 

• Planos detallados con especificaciones; 

Memoria de cálculo estructural detallada a fondo; 

Planos estructurales (cimentación, entrepiso niveles. azotea, etc.); 

Detalles estructurales (todos los elementos estructurales que componen el sistema constructivo y las 

conexiones y/o uniones entre ellos); 
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• Especificaciones generales y particu lares del sistema estructural; 

• Plano de obras exteriores y urbanismo (en su caso); 

• Planos y detalles constructivos de herrería; 

• Planos y detalles constructivos de carpintería ; 

• Planos y detalles constructivos de albañilerías; 

• Planos y detalles constructivos de cancelería ; 

• Planos de acabados con especificaciones generales y particu lares de los materiales; 

• Detalles y especificaciones de sanitarios y cocinas (en su caso); 

• Planos de instalaciones especiales (Detectores de humo, Señalización, Sonorización, video vigilancia); 

• Planos de Instalac iones eléctricas; 

• Planos de Instalaciones Hidrosanitarias; 

• Planos de Instalaciones de Aire Acondicionado; 

• Planos de Instalaciones de Voz y Datos; 

• Plano de Protección Civil; 

• Manuales de control y funcionamiento de equipos e instalaciones; 

• Ingeniería de costos. 

~ Instalación Eléctrica 

Memoria técnica; 

Planos detallados de instalación eléctrica con especificaciones; 

• Relación de equipos fijos y sus características; 

• Cuadro de cargas; 
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• Diagrama unifilar; 

• Firma del corresponsable en instalación eléctrica (en su caso). 

• Instalación de Aire Acondicionado 

• Memoria técnica y de cálculo; 

• Planos detallados de instalación de aire acondicionado con especificaciones; 

• Relación de equipos, fijos y sus características; 

• lsométricos y despiece; 

• Planos de trayectorias; 

• Planos de inyección y retorno; 

• Planos de conexión alimentación eléctrica; 

• Planos de conexión hidráu lica; 

• Guías mecánicas y sus características; 

• Firma del corresponsable en instalaciones de AA; 

~ Instalación de Voz y datos 

• Memoria técnica ; 

• Planos detallados de instalación de voz y datos con especificaciones; 

• Plano de trayectorias; 

Relación de equipos fijos y sus características; 

irma del corresponsabfe en Voz y Datos; 

Instalación contra incendios 
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• Memoria técnica; 

• Planos detallados de instalación de red contra incendio con especificaciones; 

• Cuadro de densidad de cargas de fuego; 

• Plano de trayectorias; 

• Relación de equipos fijos y sus características; 

• Firma del corresponsable en Voz y Datos; 

• lngenierla de costos 

• Catálogo de conceptos; 

• Números Generadores; 

• Matrices de Precios Unitarios; 

1.1. PROYECTOS 

Los materiales y equipos de instalación permanen te con tarán con el análisis de factibilidad de suministros de la 

Ciudad o el más cercano al lugar de ejecución del proyecto, los cuales deberán ser de calidad , y contar con las 

especificaciones completas, mismos que formarán parte del catálogo de conceptos y del proyecto. 

1.1.1 ESTUDIOS PRELIMINARES Y LEVANTAMIENTOS FISICOS 

Se realizará la visita al sitio para obtener la información necesaria con el fin de llevar a cabo el listado de los 

diversos factores (ambientales, funcionales, normativos, etc.) que influirán directamente en el tratamiento para la 

concepción de los espacios. 

on la información de las necesidades y las premisas proporcionadas por INFONAVIT, así como con el 

antamiento ffsico, se establecerá el programa arquitectónico de necesidades y quedarán definidas las zonas 

abajo, la ubicación de construcciones e instalaciones existentes a detalle, así como la ubicación del banco 

nivel definitivo y las referencias para las conexiones de servicios, como: agua, drenaje, energía eléctrica, aire 
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En caso de ser necesario alguna demolición y su correspondiente retiro deberá quedar reflejado en los planos 

correspondientes. 

1.1.2 ESPECIALIDADES 

1.1.2.1 Proyecto Arquitectónico. 

Es el conjunto de elementos que proporcionan una idea precisa, clara y completa de lo que se pretende edificar, 

en base al proyecto aprobado, respondiendo a las condicionantes. 

Incluye los planos a escala de plantas arquitectónicas y de conjunto, fachadas, cortes y detalles de obra tanto 

interior como exterior, estableciendo referencias de trazo, ejes, niveles y especificaciones para su correcta 

construcción. 

Además de los planos correspondientes, se complementará mediante una memoria descriptiva, en la cual se 

mencionen las características del proyecto en una narrativa clara y concisa, con datos generales de la obra 

proyectada, como son: 

1. Explicación de las características de la edificación, los elementos que la componen y los 

procedimientos constructivos; 

2. Se describi rán con claridad los espacios construidos en su totalidad; 

3. Se mencionará la superficie total del área, tanto de construcción como la no construida y la 

función de las mismas en metros cuadrados, así como el porcentaje relativo a la superficie total 

del proyecto; 

4. Se expresará el tipo de sistema estructural a utilizar para edificar el inmueble y particularidades 

de la misma, así como la posibilidad de requerir una estructura extra en cualquiera de los casos. 

5. Se indicará el criterio con el que se diseñarán las instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, audio, 

aire acondicionado, protección contra incendios, etc. (detención de humo, según aplique). 

6. Se describirán las albañilerías y acabados de la obra, tanto de interiores como de exteriores 

por cada nivel de cada inmueble, apegándose a las normas y particularidades del estándar 

institucional. 

rturo Bcmal 1460, Col. l x ej1do Coahuda, Mex1cah BaJa Cahfomia, cp. 2 1360, tel. 686-559-0324 cel 686-113-2222 



FRANCISCO .JAIME NAVARRO CELAYA, 10. 

Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

1.1.3.2. Albañilerfas 

Describir mediante plantas, secciones y detalles, todas las albañilerías tanto de interiores como de exteriores, 

por cada nivel del inmueble, definiendo y especificando claramente el sistema constructivo de que se trate, 

conforme a las normas de diseño aplicables. 

1.1.3.3 Acabados 

Incluir de manera particular y detallada en planos los acabados de la obra tanto de interiores como de exteriores 

(según sea el caso), en el inmueble. Se apegará a lo establecido para pisos, muros y plafones, con detalles y 

especificaciones técnicas de materiales. Se deberán desarrollar las especialidades de cancelería, herrería, 

carpintería , etc., a través de planos acotados, con detalles y cuadros técnicos con las especificaciones 

correspondientes. 

1.1.3.4 Instalaciones eléctricas. 

Serán expresadas en memoria de cálculo, conforme a las normas de diseños aplicables, que desarrolle cada 

sub-especialidad, en cada uno de los planos perfectamente detallados y referenciados (ejes, cotas, niveles y 

especificaciones}, aptos para ser ejecutados. El diseño de esta insta lación debe expresar los requerimientos de 

todas las especialidades que intervienen, estableciendo especificaciones particulares, técnicas y normativas para 

el proyecto, incluyendo: 

• Memoria de cálculo, diagramas unifilares y cuadros de cargas; 

• Planos de tableros y alimentadores generales, tomando en consideración la red existente; 

• Planos de contactos normales, canalizaciones y cableados; 

• Planos de contactos regulados, cana lizaciones y cableados; 

• Planos de iluminación normal, canalizaciones, cableado y ubicación de luminarias; 

• Planos de alumbrado, canalizaciones, cableado y ubicación de luminarias; 

• Planos de instalación eléctrica para aire acondicionado; 

Planos de instalación para circuito cerrado de televisión, hasta su aprobación con el área 

requirente. (coordinado con el área de Seguridad del INFONAVIT; 

De requerirse una alimentación especial se identificará en las memorias de cálculo y los planos correspondientes. 
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Nota : Cada subespecialidad deberá respaldar su propuesta mediante el estudio técnico respectivo, debiendo 

cumplir con la normatividad correspondiente. 

1.1.3.5. Audio y Video 

Para la canalización de audio y video, es necesario la coordinación con el área de sistemas para incluir los planos 

de interconexiones y alimentación de las redes generales existentes (en caso de existir), planos de trayectorias 

de canalizaciones, de detalles, así como el eventual cruce con otras instalaciones, incluyendo memoria 

descriptiva y de cálculo conforme a las especificaciones de las normas aplicables. 

1.1.3.6 Aire acondicionado y/o Calefacción. 

Se presentará mediante memoria descriptiva y de cálcu lo, a incluir según corresponda y conforme a las normas 

de diseño aplicables: la ingeniería electromecánica, lineamientos generales y particulares, criterios por 

necesidades específicas en la definición del acondicionamiento; aire acondicionado y/o calefacción. Los planos 

y guías mecánicas deberán contener toda la red de acondicionamiento, incluyendo isométricos y detalles de 

acuerdo al sistema propuesto por el especialista y a las necesidades propias de cada espacio proyectado, 

considerando la transportación y distribución del aire y su cal idad (eliminación de polvos, olores, hollfn, humos, 

hongos, gases, virus patógenos, bacterias y su ventilación según sea el caso), así come el control y 

Amortiguamiento de nivel de ruido producido. 

1.1.3. 7 Protección contra Incendio 

Se hará mediante una propuesta de colocación de dispositivos y redes, con la alimentación e interconexión a la 

red , según sea el requerimiento de cada espacio en base a las normas aplicables y su reglamentación, expresada 

en: memoria descriptiva y de cálculo, así como en planos de ubicación de dispositivos, de detalles y 

especificaciones, de trayectorias, de conexiones a redes generales si es el caso, sirviendo todos como una guía 

de instalación y mantenimiento. 

1.1.3.8 Voz y Datos 

Se hará mediante una propuesta de colocación de dispositivos y redes, con la alimentación e interconexión a la 

red , según sea el requerimiento de cada espacio en base a las normas aplicables y su reglamentación, expresada 

( ~: memoria descriptiva y de cálculo, así como en planos de ubicación de dispositivos, de detalles y 

\ e pecificaciones, de trayectorias, de conexiones a redes generales sí es el caso, sirviendo todos como una guía 

\ 
\ ) de instalación y mantenimiento. 

~ 
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1.1 .3.9 Estructura 

Elaboración de proyecto Estructural, de conformidad con las especificaciones Técnicas de la Gerencia de 

Desarrollo Inmobiliario, Incluye: elaboración de Renders, entrega de planos, informes, memorias de cálculo en 

su caso, memorias descriptivas, memorias estructurales en su caso, visitas de seguimiento, corresponsables 

estructurales y todo lo necesario para su correcta ejecución. 

1.1.3.1 O Ingeniada de costos 

Se elaborará el Catálogo de conceptos detallado, los generadores de obra y particular para las obras, en donde 

se consideren las acciones necesarias para cumplir con los requerimientos, haciéndolo por partidas para el 

correcto manejo de la información. Deberá contar con una definición, sus planos, croquis técnicos y documentos 

inherentes: cuantificación de cantidades y volúmenes de obra. 

D. Supervisión de obra para vig ilar y controlar en sus aspectos de ca lidad, costo, tiempo y cumplimiento de 

los términos contractuales del desarrollo de la construcción del inmueble que albergara la Delegación y 

el Centro de Servicios en terreno propiedad del lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, 

Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

Funciones de la Supervisión: 

1. Fungir como representante del INFONAVIT en todo lo relacionado con la supervisión, vigilancia, control 

y revisión de los trabajos en la obra de construcción de nuevo edificio, para garantizar el cumplimiento 

del contrato con el proveedor ejecutor de realizar la construcción de nuevo edificio en tiempo, costo y 

calidad; 

2. Cu idar los aspectos de obra, limpieza, apego a las normas de seguridad e higiene aplicables al 

INFONAVIT y autoridades locales, así como de Protección Civil; 

3. Previamente al inicio de los trabajos, deberá revisar detalladamente la información que le proporcione 

EL INFONAVIT con relación al contrato, con el objeto de enterarse con detalle de las condiciones del 

sitio de la obra y de las diversas partes y características del proyecto debiendo recabar la información 

necesaria que le permita iniciar los trabajos de supervisión según lo programado y ejecutarlos 

ininterrumpidamente hasta su conclusión. 

a. Catálogo de conceptos con sus análisis de precios unitarios; 
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b. Programas de ejecución y suministros, y 

c. Términos de referencia y alcance de los servicios; 

4. Dar apertura a la bitácora, la cual quedará bajo su resguardo y por medio de ella dar las instrucciones 

pertinentes, y recibir las solicitudes que le formule el proveedor de realizar la construcción de nuevo 

edificio; 

5. Coordinar y transmitir al encargado de la obra que asigne el proveedor de realizar la construcción de 

nuevo edificio, en forma adecuada y oportuna las órdenes y solicitudes provenientes dei iNFONAVIT; 

6. Participar en las juntas de trabajo con el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio, EL 

INFONAVIT y cualquier otro involucrado en el proceso de obra, para analizar el estado, avance, 

problemas y alternativas de solución, consignando en minutas los acuerdos tomados; 

7. Revisar, controlar y comprobar que los materiales, la mano de obra, la maquinaria y equipos sean de la 

calidad y caracterfsticas pactadas en el contrato; 

8. Vigilar que proveedor de la construcción de nuevo edificio tenga una organización de su plantilla que 

propicie el cumplimiento de los compromisos de tiempo, costo y calidad; 

9. Vigilar permanente del cumplimiento de los programas y del contrato en todas y cada una de sus 

cláusulas, así como de las especificaciones, y del proyecto de la obra, aplicando las medidas a que haya 

lugar en caso de algún problema al respecto; 

1 O. Revisar y validar oportunamente generadores y estimaciones de los trabajos ejecutados, números 

generadores, croquis y archivos fotográficos, facturas o cotizaciones de proveedores, informes 

fotográficos, para efectos de autorización por parte deiiNFONAVIT; 

11. Revisar y validar los presupuestos y precios unitarios presentados por el proveedor de realizar la 

construcción de nuevo edificio para la realización de conceptos de trabajo fuera del catálogo original de 

obra y la documentación de soporte tales como consumos y rendimientos por unidad de obra, facturas o 

cotizaciones de proveedores, informes fotográficos, entre otros a efecto de que EL INFONAVIT las 

autorice para su trámite de pago. 

12. Integrar y mantener al corriente el expediente derivado de la realización de los trabajos, el que 

\ 

contendrá , entre otros: 
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a. Copia de planos ejecutivos; 

b. Programas y calendarios de obra; 

c. Matrices de precios unitarios; 

d. Modificaciones y boletines a los planos; 

e. Registro y control de la bitácora; 

f. Las minutas de las juntas de obra; 

g. Permisos, licencias y autorizaciones; 

h. Contratos, convenios, control de obra y suministro de materiales, estimaciones y estados 

financieros; 

i. Reportes de laboratorio y resultados de las pruebas, y 

j. Manuales y garantía de la maquinaria y equipo, así como el control de números de series, marca 

y modelo; 

k. Planos As-built. 

13. Vigi lar que el proveedor de rea lizar la construcción de nuevo edificio mantenga actualizado sus 

expedientes; 

14. Diseñar si es necesario y dar uso a formas de papelería, mismas que pondrá a consideración del 

INFONAVIT para su revisión y autorización para implementación, si es el caso; 

15. Llevar el registro por medio de la Bitácora de Obra, de los avances y aspectos relevantes durante la 

ejecución de la obra; 

16. Informar al IINFONAVIT o con quien este designe los problemas técnicos que se susciten y presentar 

alternativas de solución (detalles de proyecto), debiendo resolver oportunamente las consultas, 

aclaraciones, dudas o autorizaciones que solicite el proveedor de realizar la construcción de nuevo 

edificio; 

17. Cuando el proyecto requiera de cambios estructurales, arquitectónicos (detalles de proyecto), 

funcionales, de proceso u otros, presentará AL INFONAVIT alternativas de solución y determinará la 
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factibilidad , costo, tiempo de ejecución y necesidades de modificar el contrato a efectos de recibir las 

instrucciones determinadas por EL INFONAVIT; 

18. Vigilar que el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio cumpla con las condiciones de 

seguridad, higiene y limpieza de los trabajos; 

19. Vigilar que el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio mantenga los planos debidamente 

actualizados; 

20. Solicitar y en su caso tramitar los convenios modificatorios necesario; 

21 . Presentar a consideración del INFONAVIT los casos en que considere que algún integrante del 

proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio, deba ser separado de sus funciones ya sea por 

incapacidad, insubordinación, desórdenes o cualquier otro motivo que interfiera con el buen desarrollo 

de la obra; 

22. Coordinar con EL INFONAVIT, la terminación anticipada o rescisión de contrato y, cuando se justifique, 

las suspensiones de los trabajos; debiéndose auxiliar AL INFONAVIT para su formalización ; 

23. Verificar la correcta conclusión de los trabajos dentro del plazo convenido, con un recorrido de obra, toda 

vez que se ejecuten en su totalidad los detalles de obra, debiendo vigilar que la unidad que deba operarla 

reciba oportunamente el inmueble en condiciones de operación, Jos planos correspond ientes a la 

construcción final , así como los manuales e instructivos de operación y mantenimiento y los certificados 

de garantía de calidad y funcionamiento de los bienes instalados. 

24. Revisar y validar el finiquito de los trabajos, a efecto de que EL INFONAVIT lo autorice para su trámite 

de pago; 

25. Revisión y verificación de planos de obra tal cómo se construyó (AS-BUILT), así como su registro y 

archivo; 

6. Rendir informes quincenales, asi como un final sobre el cumplimiento del proveedor de realizar la 

construcción de nuevo edificio en los aspectos legales, técnicos, económicos, financieros y 

administrativos, y 

27. Las demás funciones que le señale y le asigne EL INFONAVIT a través de la Gerencia de Desarrollo 

Inmobiliario. 
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Serán obligaciones de la Supervisión de Obra: 

31 . Acatar las instrucciones dei iNFONAVIT y transmitirlas al proveedor de realizar la construcción de nuevo 

edificio de manera oportuna y eficiente ; 

32. Mantener siempre suficiente y oportunamente informado AL INFONAVIT en relación al avance de los 

trabajos, calidad de los mismos y el desempeño general del proveedor de realizar la construcción de 

nuevo edificio; 

33. Apegarse al proyecto, en el plazo establecido, con las calidades estipuladas y que su costo se ajuste a 

lo previsto: 

34. Contar con el personal técnico suficiente para las funciones que se le han asignado, así como con 

personal especializado en servicio de asesoría y consultoría, así como con el equipo, herramientas, 

mobiliario, sistemas de comunicación e informática, programas de software especializados y en general 

todos los implementos necesarios para la correcta ejecución de los trabajos de supervisión de obra y 

cumplimientos de sus funciones derivadas, en tiempo, costo y calidad; 

35. Que sus representantes en la obra conozcan el proyecto y sus especificaciones, el Reglamento de 

Construcción local y sus Normas Complementarias en vigor, y en general, toda la Normatividad 

relacionada a la especialidad de la obra de que se trate, así como sobre las autorizaciones, licencias y 

permisos para la construcción de la obra necesarias; 

36. Tomar las decisiones pertinentes para el buen desarrollo de la obra y dar las instrucciones conducentes 

al proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio; 

37. Contar con la información y brindarla con oportunidad cuando se le requiera respecto a la Administración 

de la Obra y seguimiento a su ejecución; 

38. Evitar omisiones de su personal y cumplir órdenes: 

39. Elaborar e implementar el procedimiento para el control físico y financiero de la obra; 

40. Elaborar, formular e implementar formatos para cuantificación de obra ejecutada, estimación de pagos, 

informes de avance de obra y reportes de calidad y desarrollo de los trabajos. En el caso de que éstos 

sean elaborados por EL INFONAVIT, los implementará acatando las instrucciones y políticas que ésta le 

indique, haciéndolo del conocimiento inmediato de los proveedores; 
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41 . Enterarse y dar a conocer oportunamente al proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio las 

modificaciones de proyecto de trabajos, así como las sustituciones de materiales ordenados por EL 

INFONAVIT; 

42. Solucionar problemas técnicos en un plazo no mayor a 72 horas, una vez entregando alternativas de 

solución a EL INFONAVIT; 

43. Información del estado de avance de los conceptos indicados en la programación y resa ltar puntos 

críticos por atacar, comparando continuamente el programa de obra contra avance real y los demás 

programas específicos; 

44. Hacer las mediciones en campo conjuntamente con el proveedor de realizar la construcción de nuevo 

edificio, para llevar al corriente las cuantificaciones para formular luego los números generadores que 

servirán de base para hacer las estimaciones de obra; 

45. Vigilar los controles de calidad para materiales, instalaciones, mano de obra, equipos y la intervención 

de laboratorio de los que se derivarán los criterios de aceptación o rechazo; 

46. Vigilar regularmente que se cumplan los programas de avance de construcción, de recursos humanos, 

de equipos y herramientas, de recursos económicos y erogaciones; 

47. Llevar el registro constante de las cantidades ejecutadas de los diversos conceptos de obra considerados 

en el presupuesto, con el fin de revisar y aprobar las estimaciones oportunamente en las fechas 

establecidas e ir comparando con el programa de erogaciones; 

48 . En el caso de excederse el número de unidades presupuestadas o cuando se presente la necesidad de 

trabajos extraordinarios (plenamente justificados y no presupuestados), hará la cuantificación y 

va loración de ellos; 

49. Con esta información analizará con el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio si el 

incremento se puede compensar con el valor de otros conceptos, que estuvieran excedidos en el 

presupuesto o si sería posible economizar en otros o bien estudiar y proponer las alternativas de 

modificaciones que puedan hacerse para evitar el incremento del presupuesto, que seria la última 

solución después de haber agotado las posibilidades; 

50. Verificar que el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio anote y dibuje de inmediato, los 

boletines, las modificaciones que sufran al construir, de todo tipo con especial atención en instalaciones, 
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para que al terminar la obra se dibujen y entreguen juegos de planos de obra tal como se construyó (AB-

BUILT); 

51 . Con el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio, analizar la justificación de trabajos 

extraordinarios no previstos; mediante su registro en la Bitácora de Obra; 

52. Para cumplir con la responsabilidad encomendada la Supervisión de Obra podrá, previa autorización del 

INFONAVIT, cuando así proceda, ordenar una suspensión de obra en los casos de: 

a. Violación a los reglamentos o restricciones de construcción, salubridad o especiales de la zona, 

etc., que ponga en peligro de suspensión de la obra por las autoridades correspondientes; 

b. Malas cond iciones climatológicas; 

c. Desatención del proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio de alguna orden, 

indicación o especificación previa y aprobada, hecha por la Supervisión de Obra sobre algún 

trabajo determinado; 

d. Mala calidad o fuera de especificación de algún material o proceso definido, y 

e. En caso de fuerza mayor producida por fenómenos externos a la obra como lo son: terremotos 

o temblores, alertas volcánicas o epidemiológicas y aquellos en que las autoridades pertinentes 

lo ordenen; 

53 . Al ordenar una suspensión, esta deberá considerar las consecuencias de su orden, 

54. Proceder a recibir, cuando haya sido terminada la Obra y una vez recibida formulará el finiquito 

correspondiente. 

55. EL JNFONAVJT dará la orden al Supervisor de Obra para el inicio de sus funciones y éste procederá a 

obtener la siguiente documentación: 

Copia de los contratos (del proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio y de todas ras 

empresas que intervienen en el proyecto); 

Catálogos de conceptos de los trabajos; 

• Matrices de precios unitarios; 
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• Planos completos del proyecto, impresos y en formato digital; 

• Especificaciones generales y particulares de la obra; 

• Programas de trabajo físico y financiero; 

• Estudios de mecánica de suelos de ser necesarios; 

• Formatos para realizar estimaciones y cuantificar cantidades de obra; 

• Formatos para realizar informes de supervisión; 

• Formatos para el control de la programación física y financiera de la obra, así como del control 

presupuesta!, y 

• Bitácoras de Obra autorizadas por EL INFONAVIT; 

56. En el caso de que algún documento enunciado anteriormente presente deficiencias o incongruencias, la 

Supervisión de Obra deberá recabar por escrito las instrucciones, correcciones o autorizaciones del 

INFONAVIT, realizando si fueran necesarias las propuestas que considere pertinentes; 

57. La Supervisión de Obra asentará por escrito toda información, sugerencia u orden que emita o que 

reciba; 

58. Se deberán realizar juntas periódicas y extraordinarias entre el proveedor de realizar la construcción de 

nuevo edificio y la Supervisión de Obra para fijar criterios, alcances, problemas y soluciones; 

59. La supervisión de obra comunicará órdenes exclusivamente al representante técnico en obra del 

proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio; 

60. Para la integración de sus reportes la Supervisión de Obra escribirá una memoria de todo lo que acontece 

en la que será la fuente de información para conocer el desarrollo general de la obra; 

El objetivo de la BITÁCORA DE OBRA es ser un medio de comunicación oficial entre la Supervisión de Obra 

y el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio y en ella se deberá de remitir la información 

sobresaliente que en alguna forma afecte al proyecto, al programa o al costo en la ejecución de la obra. 

Las órdenes que se den y que a juicio de la Supervisión de Obra sean importantes, deberán darse siempre 

por BIT ÁGORA, aclarando de que quede aclarado sin lugar a dudas lo que se debe hacer, en qué lugar o 
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zona de la obra se debe hacer y cuando se debe hacer. Su alcance es de tipo legal, por lo que las órdenes, 

transmitidas por este conducto deberán ser atendidas. 

Anotaciones en Bitácora 

IX. Se iniciará la bitácora y la primera anotación, hará las veces de acta de iniciación de obra, por lo que se 

anotará los nombres y los ca rgos de los que intervienen en el acto; con el registro de firmas autorizadas 

(acreditadas por escrito) de los representantes del INFONAVIT, la Supervisión de Obra y el proveedor 

de realizar la construcción de nuevo edificio de acuerdo como corresponda; 

X. Si alguna persona cesa en sus funciones, se anotará la fecha y hora en que suceda; 

XI. En las anotaciones, el orden de las firmas corresponderá con el orden en que se registraron. Las 

anotaciones serán concisas, debidamente fundamentadas y con croquis o los anexos si son necesarios; 

XII. Se anotará sobre: solicitudes, autorizaciones, órdenes de correcciones al proyecto, modificaciones y 

también órdenes de corrección, sustitución, demolición, desmantelamiento parcia l o total de una labor 

ejecutada, ya sea por modificaciones al proyecto o porque no se reúnan las especificaciones indicadas 

previamente; 

XIII. Se solicitarán muestras de los materiales y se asentarán las revisiones y autorizaciones de ellos para 

obras permanentes y temporales; 

XIV. También se anotará la no autorización para utilización de materiales, equipos o muebles que no cumplan 

las especificaciones; 

XV. La última nota de un libro y la primera del que sigue, servirá únicamente de enlace y deberán numerarse 

progresivamente indicando en cada una de ellas de que obra, lugar, contrato y partes que intervienen en 

ella (en su caso), y 

La última nota de bitácora del último libro, deberá consignar la existencia del Acta de entrega y los 

pormenores de la forma en que fue recibida la obra. 

El proceso de recepción de obra será el siguiente: 
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• El proveedor que realizará la construcción de nuevo edificio comunicará a la Supervisión de Obra, con 

anticipación, la terminación de la totalidad de los trabajos que le fueron encomendados, por medio de 

oficio para la revisión física de la obra, ésta informará inmediatamente de ello AL INFONAVIT; 

• Verifica a partir del día siguiente en que reciba la comunicación antes mencionada y dentro del periodo 

establecido en el contrato, que los trabajos se encuentran debidamente concluidos; 

• Si de la revisión de la obra que haga la Supervisión de Obra resulta procedente recibirla por estar 

totalmente terminada y en su caso, sus equipos e instalaciones colocados, probados y en 

funcionamiento, éste procederá a efectuar la recepción de ella mediante acta; 

• Si como resultado de la verificación, la Supervisión de Obra determina que los trabajos no están 

debidamente terminados, solicita al proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio por escrito o 

mediante anotación en la Bitácora de Obra, la reparación de los trabajos, a efecto de que se corrijan 

conforme a las condiciones requeridas en el contrato y establecen con común acuerdo el tiempo para la 

reparación de las deficiencias; 

• Notificará al proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio mediante anotación en bitácora u 

oficio el acuerdo de la nueva fecha de entrega recepción de los trabajos, la cual no podrá prorrogarse 

nuevamente; 

• Las reparaciones de las deficiencias no podrán consistir en la ejecución total de conceptos de trabajo 

faltantes por realizar; en este caso, no se procederá a la recepción y se considerará que la obra no fue 

concluida en el plazo convenido, por lo que se procederá conforme a la normatividad aplicable, y 

• Una vez realizadas las reparaciones de las deficiencias correspondientes por parte del proveedor de 

realizar la construcción de nuevo edificio, se procederá a elaborar el acta de entrega-recepción de los 

trabajos físicos. 

Para el finiquito de obra al proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio, el supervisor deberá: 

• Certificar que haya cumplido con todo lo señalado en las cláusulas contractuales; 

• Certificar que la obra esté terminada y/o el contrato agotado; 

• Tener la bitácora completa, depurada y cerrada . (En su caso) ; 
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• Tener el estado contable depurado y completo del balance de cargos por suministros, servicios, otros 

conceptos que hayan sido proporcionados y los descuentos correspondientes; 

• Tener la relación con información completa, de los equipos y máquinas instalados, y en su caso, del 

mobiliario y complementos de obra que la integren; 

• Haber revisado, aprobado para su autorización la liquidación (estimación final que da lugar al último 

pago), y 

• Tener el contrato y convenios en su caso. 

Una vez recibida la obra por la Supervisión de Obra, éste procederá como a continuación se indica: 

1. Entregará AL INFONAVIT la siguiente documentación: 

a. Informe de terminación de obra anexando la bitácora completa, actualizada y cerrada (en su 

caso) así como la memoria descriptiva de la obra; 

b. Juego completo de planos actualizados de la obra como fue rea lmente demolida, anexando una 

relación de los planos modificados con la descripción de las principales modificaciones; 

c. Acta de recepción de la obra; 

d. Documentación relativa al finiquito de obra; 

e. Documentación completa sobre autorizaciones, licencias y permisos para la demolición, con las 

observaciones y aclaraciones necesarias; 

f. Inventario de instalaciones generales y otros que sean necesarios; 

g. Informe fotográfico por concepto de la obra ejecutada; 

h. Apreciaciones generales sobre el desempeño del proveedor de realizar la construcción de nuevo 

edificio. 
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2. Una vez recibida por EL INFONAVIT la documentación antes mencionada se procedera de inmediato a 

elaborar un acta referente a los servicios de Supervisión, con lo cual se da por terminada la 

responsabilidad técnica y administrativa de la Supervisión de Obra en este apartado; 

3. La MEMORIA DESCRIPTIVA DE LA CONSTRUCCIÓN consistirá en un escrito que contenga los datos 

generales de la construcción; 

4. La Supervisión de Obra no deberá reconocer a ningún subcontratista, salvo que se le dé aviso por escrito 

de su intervención, aprobado por EL INFONAVJT; 

5. No dará órdenes al personal del proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio; todas las 

órdenes deben ser a través del Superintendente de Obra designado por el proveedor de rea lizar la 

construcción de nuevo edificio; 

6. De toda orden emitida o recibida se tendrá constancia por escrito; 

7. Las cuantificaciones de obra y los números generadores harán conjuntamente con el personal del 

proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio; 

8. La Supervisión de Obra, no deberá aceptar dádivas, gratificaciones, ni regalos que lo comprometa; 

9. La Supervisión de Obra deberá considerar en su PROPUESTA profesionales hábiles, con plena 

experiencia en el manejo y construcción de proyectos de características similares; 

1 O. El personal estará conformado por los técnicos y especialistas que la Supervisión de Obra considere 

necesarios, a fin de cubrir las áreas de experiencia y capacidad enunciadas, por lo que una persona 

podrá cubrir dos o más perfiles si cumple con la experiencia y especialidad solicitada o si los volúmenes 

de obra lo permiten, lo cual deberá ser indicado en el organigrama que presentará con su propuesta. 
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Consideraciones al servicio: 

Se considera un horario abierto y trabajos de fin de semana según las necesidades que el Instituto le determine. 

El desconocimiento de las condiciones establecidas en las presentes especificaciones, las disposiciones 

reg lamentarias y legales que sean aplicables a los servicios, en ningún caso servirá para justificar incumplimiento 

a las obligaciones contractuales o bien para solicitar incremento a los precios unitarios y solicitud de tiempo 

adicional, al consignado en su propuesta. 

Para la presentación de la propuesta económica, se incluye el catálogo de conceptos de los trabajos a ejecutar, 

conteniendo la descripción, unidades de medición y precios unitarios (incluyendo el cá lculo e integración de 

dichos precios unitarios). Este documento formará el presupuesto de obra. 

MEDIDAS DE SEGURIDAD. 

Se consideran como medida de seguridad en todo momento durante la ejecución de la obra los siguientes 

aspectos: 

Durante la ejecución de los trabajos en comento, tomará las precauciones, medidas técnicas, realizará los 

trabajos y trámites ante las autoridades competentes para proteger la vida y la integridad física de los 

trabajadores y la de terceros para lo cual deberá cumplir con lo establecido en el Reglamento emitido por la 

autoridad correspondiente para tal fin. 

• Se tomará en cuenta, para efectos de proyecto, los reglamentos vigentes en materia de higiene laboral, 

protección civil y todas las normas aplicables en materia de seguridad y riesgos laborales; 

• No se podrá iniciar los trabajos si todo el personal no cuenta con el equipo de seguridad necesario; 

• Uso obligatorio de casco; 

• El equipo de seguridad que se requiera; 

• Uso obligatorio de gafete de identificación y uniforme de la empresa que representa. 

E CONSIDERAN LOS SIGUIENTES REQUISITOS DENTRO DE LA PROPUESTA ECONÓMICA: 

Para la presentación de la propuesta económica y posterior evaluación se integran los siguientes documentos: 
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E-01 Análisis del total de los precios unitarios de los conceptos de trabajo que integran el catálogo de conceptos, 

considerando lo siguiente: 

1.- El costo unitario y el importe deberán aplicar y ser expresado en pesos y con aproximación hasta el centésimo 

en número y letra. 

2.- Determinados y estructurados con costos directos, indirectos, de financiamiento, cargo por utilidad, en donde 

se incluirán los materiales a utilizar con sus correspondientes consumos y costos, asf como los de mano de obra, 

maquinaria y equipo de construcción con sus correspondientes rend imientos y costos; 

3.-. Anexar; las matrices de análisis, calculo e integración de los precios unitarios, que representen él (1 00%) de 

los conceptos de trabajo, que integran el monto total de la proposición del proveedor, describiendo integro cada 

concepto a desarrollar como lo proporciona la convocante, (considerando costos e importes); 

4.- Si utiliza más de una cuadrilla de mano de obra, deberá de incluir obligatoriamente con claridad en cada una 

de ellas, la actividad a desarrollar, así como su rendimiento; 

5.- Deberá requisitar el formato con todo lo requerido, la omisión de uno o varios de los datos, será causal para 

desechar la propuesta; 

6.- En caso de utilizarse costos unitarios básicos de los materiales y/o cuadrillas en la integración de precios 

unitarios deberá presentar su análisis correspondiente en el documento E-08 Relación y análisis de los costos 

unitarios básicos de los materiales; 

7.- El cargo por herramienta menor que se aplique deberá ser hasta del 3% sobre el monto de la mano de obra . 

E-02 Listado de insumas que intervienen en la integración de la proposición, agrupado por los materiales más 

significativos y equipo de instalación permanente, mano de obra, maquinaria y equipo de construcción, con la 

descripción y especificaciones técnicas de cada uno de ellos, indicando las cantidades a utilizar, sus respectivas 

unidades de medición y sus importes. 

E-03 Análisis, cálcu lo e integración del factor de salario; 

- Incluir todas las categorfas que intervienen directamente en la ejecución de los trabajos; 

- Las remuneraciones al personal deben cubrir todas las prestaciones de la ley federal del trabajo, lMSS e 

lnfonavit vigentes; 

3.- Anexar la copia de la determinación de la prima de riesgos de trabajo derivada de la revisión anual vigente , 

emitida por el I.M.S.S 

E-04 Análisis, cálculo e integración de los costos horarios de la maquinaria y equipo de construcción; 

1.- De toda la maquinaria y equipo para construcción que se empleara en la ejecución de los trabajos, debiendo 

considerar estos con costos y rendimientos como nuevos; 
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2.-Anexar la copia fotostá tica del indicador específico de la tasa de interés anual económico vigente, con el que 

compruebe el que propuso, para el cálculo de los cargos fijos de cada costo horario; 

E-05 Análisis, cálculo e integración de los costos indirectos; 

1.- Identif icando los correspondientes a los de administración de campo y los de oficinas centrales; 

2.- El proveedor deberá presentar el análisis de cada uno de los costos parciales de la integración de los gastos 

generales necesarios para la ejecución de la obra y que integran los costos indirectos de la oficina de campo y 

de la oficina central. 

E-06 Análisis, cálculo e integración del costo por financiamiento; anexando una copia fotostática del indicador 

específico de la tasa de interés anual económico vigente (a la fecha de presentación de la proposición), con el 

que compruebe el que propuso, para el cálculo de costo por financiamien to. 

E-07 Utilidad propuesta por el proveedor; 

1.- Considerar la formula siguiente: utilidad neta (C. Directo+ C. Indirecto+ C. Financiamiento) 1 1-(ISR+PTU); 

2.- Considerar el impuesto sobre la renta vigente, así como la participación de los trabajadores en las utilidades 

de la empresa. 

E-08 Relación y análisis de los costos unitarios básicos de los materiales; 

1.- En caso de que las matrices de precios unitarios estén integradas con básicos o auxiliares no se requerirá de 

este documento, y se le deberá colocar la frase de NO A PLICA. 

2.- Anexar; las matrices de análisis, calculo e integración de los costos unitarios básicos o auxiliares de: 

(morteros, concretos, cimbras, aceros, cuadrillas de mano de obra , etc. según corresponda a la obra) y los demás 

necesarios para la correcta integración de los precios unitarios. 

E-09 Catálogo de conceptos, conteniendo descripción , unidades de medición, cantidades de trabajo, precios 

unitarios con número y letra e importes por partida, sub partida , concepto y del total de la proposición. Deberá 

de apegarse estrictamente a la descripción y cantidades entregadas en estas especificaciones técnicas. 

E-10 Programa de ejecución convenido conforme al catálogo de conceptos con sus erogaciones; calendarizado 

y cuantificado de acuerdo a los periodos determinados por la convocante, dividido en partidas y sub partidas, del 

total de los conceptos de trabajo, utilizando preferentemente diagramas de barras, o bien , redes de actividades 

con ruta crítica. 
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E-11 Programas de erogaciones a costo directo, para los siguientes rubros: 

a) De la mano de obra; 

b) De la maquinaria y equipo para construcción; 

e) De los materiales y equipos de instalación permanente, y 

d) De utilización del personal profesional técnico, administrativo y de servicio encargado de la dirección, 

administración y ejecución de los trabajos. 

E-12 Carta compromiso de la propuesta; deberá de ser elaborada a criterio de la empresa conteniendo 

preferentemente importe total de la propuesta, IVA de 16% y total, así como el periodo de ejecución. 

Todos los archivos anteriormente descritos se anexan en archivo editable, mediante disco CD. 

SE CONSIDERAN LOS SIGUIENTES REQUISITOS QUE INTEGRAN LA PROPUESTA T~CNICA: 

T-01 Currículo Vitae de la empresa resaltando trabajos similares realizados en los últimos años, con dirección, 

nombre y teléfono de su cliente para validar en caso de que la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario así lo disponga, 

valorando la calidad en los trabajos ejecutados; 

T-02 Currículum Vitae personalizado, cada uno de los profesionales técnicos que serán responsables de la 

dirección, administración y ejecución de cada una de las especialidades aquí consideradas; 

Responsable 
Número de 

# Concepto Fecha de entrega de validar el 
entrega bies 

1 

Proyecto para la demolición del inmueble 

propiedad del lnfonavit, ubicado en Avenida 

de los Héroes No. 298, Colonia Centro Cívico, 

Mexicali, Baja California Norte; 

Informes Quincenales (Estimaciones) de 

Avance de Supervisión que incluirán: 

1 

2 1. Las variaciones del avance físico y 6 

financiero de la demolición; 11. Ruta crítica de 

ejecución de los trabajos, haciendo hincapié 

En la segunda 

semana a partir de 

la firma del contrato 

~------------~ 

Quincenal, durante 

los primeros 3 

entregable 

Lic. Rafael 

Serrano 

Zaragoza, 

Gerente de 

Desarrollo 

Inmobiliario 
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Responsable 
Número de 

# Concepto Fecha de entrega de validar el 
entrega bies 

4 

en los puntos que por sus características 

pudieran llegar a demorar los trabajos; 111 . Los 

reportes de cumplimiento de los acarreos de 

materiales producto de la demolición, mano 

de obra, maquinaria y equipo; IV. Las minutas 

de trabajo; V. Los comentarios explícitos de 

las variaciones registradas en el periodo, en 

relación a los programas convenidos, así 

como la consecuencia o efecto de dichas 

variaciones para la conclusión oportuna de la 

demolición y las acciones tomadas al 

respecto, VI . Copia fotostática de las notas de 

Bitácora asentadas en el periodo. VIl . Incluye 

supervisor de campo en todo el proceso de la 

demolición, reporte fotográfico por cada 

concepto de trabajo y todo lo necesario para 

su correcta presentación. 

Informe Final de Supervisión que incluirá: 

l. Informe de terminación de demolición, 

bitácora y memoria descriptiva, 11 . Acta de 

entrega recepción de la demolición, 111. Acta 

de finiquito, IV. Documen tación relativa al 

finiquito de obra, V. Documentación completa 

sobre autorizaciones, licencias y permisos, 1 

con las observaciones y aclaraciones 

necesarias, V I. Inventario de instalaciones 

generales, VIl . Informe fotográfico, VIII. 

Apreciaciones generales sobre el desempeño 

del proveedor de demolición, IX. Relación de 

equipos desinstalados. 

Proyecto ejecutivo para la construcción del 

inmueble que albergara la Delegación y el 

Centro de Servicios en terreno propiedad de 

lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes 

1 

meses a partir de la 

firma del contrato 

Al termino de los 

trabajos de 

demolición 

10 semanas 

posteriores a partir 

de la firma del 

contrato 

entregable 
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Responsable 
Número de 

# Concepto Fecha de entrega de validar el 
entrega bies 

No. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja 

California Norte; 
-----

Informes Quincenales (Estimaciones) 

Avance de Supervisión que incluirán: 

l. Las variaciones del avance físico y financier 

de la obra; 11. Ruta crítica de ejecución de lo 

trabajos, haciendo hincapié en los puntos qu 

por sus características pudieran llegar 

demorar los trabajos; 111. Los reportes d 

cumplimiento de los programas de suministr 

de materia les, mano de obra, maquinaria 

equipo; IV Las minutas de trabajo; V. 

cambios efectuados al proyecto; VI. 

pruebas de laboratorio realizadas o por rea liza 

en la ejecución de los trabajos; Vil. Lo 

comentarios explícitos de las variacione 

5 registradas en el periodo, en relación a 

6 

programas convenidos, así como 

consecuencia o efecto de dichas variacione 

para la conclusión oportuna de la obra y la 

acciones tomadas al respecto, VIII. Copi 

fotostática de las notas de Bitácora asentada 

en el periodo. IX. Incluye supervisor de camp 

en todo en proceso de la obra, report 

fotográfico por cada concepto de trabajo y tod 

lo necesario para su correcta presentación. 

Informe Final de Supervisión que incluirá: !. 

Informe de terminación de obra, bitácora y 

memoria descriptiva de obra, 11. Juego 

completo de planos actualizados de la 

20 

1 

Quincenal, a partir 

de la conclusión de 

la demolición. 

Al término del 

contrato 

entregable 
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Responsable 
Número de 

# Concepto Fecha de entrega de validar el 
entrega bies 

construcción de la obra, anexando copia de 

los planos modificados con la descripción de 

las modificaciones, 111. Acta de entrega 

recepción de la obra, IV. Acta de finiquito, V. 

Documentación relativa al finiquito de obra, 

VI. Documentación completa sobre 

autorizaciones, licencias y permisos para la 

construcción de la obra, con las 

observaciones y aclaraciones necesarias, VIl. 

Inventario de instalaciones generales, VIII. 

Informe fotográfico de la obra, IX. 

Apreciaciones generales sobre el desempeño 

del proveedor que realizara la construcción de 

nuevo edificio, X. Relación de equipos 

instalados, garantías, instructivos, manuales 

de operación y mantenimiento. 

Acta entrega-recepción y Acta entrega­

finiquito, con la entrega de reporte fotográfico 

completo de los trabajos, impreso y en medio 1 

magnético (CD y/o USB), además de la fianza 

de vicios ocultos. 

Al término del cierre 

administrativo de 

los trabajos 

entregable 

1\ . u minos toda la responsabi lidad sobre el personal empleado, sin que exista vínculo laboral alguno 

con lnfonavit. Por lo tanto, la dependencia jurídica y funcional de estos trabajadores corresponde a mí 

representada 

DE LA INSCRIPCIÓN EN EL IMSS 

De conformidad con la legislación vigente en materia de seguridad social , nos obligamos a formalizar 

el alta del contrato de obra que se celebre con motivo de los trabajos ante el Instituto Mexicano del 

Seguro Social, así como a efectuar los pagos de cuotas obrero-patronales durante la vigencia del 

contrato. 
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Debiendo presentar el alta y los pagos correspondientes de cuotas obrero-patronales para formalizar 

el contrato y posteriormente al término del período de ejecución de los trabajos, al supervisor de obra 

designado por la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario del lnfonavit, el alta en un plazo no mayor a tres 

(3) días a partir del inicio de los trabajos, el pago de cuotas se presentará en la carpeta de finiquito de 

obra. 

Soporte 

N/ A 

Mantenimiento 

N/ A 

Capacitación y/o actualización 

N/ A 

Vigencia 

l 13 meses a partir de la firma de contrato. 

Forma de Pago 

El pago se llevará a cabo de la siguiente manera: 

• Anticipo del 30% sobre el monto total del contrato l. V.A. incluido, que se entregara en un 

plazo no mayor a 1 O días hábiles posteriores a la fi rma del contrato previa presentación 

de la garantía por el 100% del anticipo otorgado. Cabe señalar que el anticipo otorgado, 

será amortizado según los entregables presentados durante la vigencia del contrato. 

• Se realizarán 26 pagos quincenales contra entregables 2 y 5 señalados en 

el apartado Entregables de esta propuesta, y 4 pagos contra entrega de 

proyectos, informes finales de la demolición y construcción de nuevo 

edificio y acta de entrega recepción descritos en los entregables 1 ,3,4 y 6 

señalados en el apartado Entregables de esta propuesta, hasta cubrir el 

95% del monto total del contrato. 

Arturo Bemal 1460. Col. l.:.x ejido Coahuila. Mexicali Baja California. cp. 2 1360. tel. 686-559-0324 cel. 686-113-2222 
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Junio 05 del 2017, Ciudad de México. 

El 5% restante será tramitado a la firma del acta de entrega - recepción y 

acta entrega - finiquito, reporte fotográfico de los trabajos (impresos y en 

medios magnéticos) descritos en el entregable 7 señalados en el apartado 

Entregables de esta propuesta. 

Todos los pagos serán previa presentación de las estimaciones debidamente validadas o 

autorizadas, así como las facturas correspondientes, para Vo.Bo. del responsable de supervisión 

y ejecución. 

Garantías 

Se entregarán máximo diez días posteriores a la firma del contrato: 

• Garantía de cumplimiento por el 1 O% del monto total del contrato antes de IV A. con base en el 

Articu lo 34 párra fo octavo, de los Lineamientos de las Políticas aplicables a las Adquisiciones y 

Arrendamientos de Bienes y Contratación de Servicios dei iNFONAVIT. 

• Garantía de Anticipo por el 100% del monto total del anticipo otorgado, de conformidad con lo 

establecido en el Artículo 34 párrafo séptimo de los Lineamientos de las Políticas Aplicables a las 

Adquisiciones y Arrendamientos de Bienes y Contratación de Servicios, deiiNFONAVIT. 

Adicionalmente, deberá presentar Garantía de vicios ocultos por el 10% del monto total de la contratación, 

con una vigencia de un año a partir de la entrega-recepción de los trabajos, a satisfacción deiiNFONAVIT. 

Documentos Anexos 

N/ A 

La vigencia de la presente propuesta será de 60 días naturales contados a partir de la emisión del presente 

documento. 

sperando sea de su interés, quedamos en espera de su instrucción. 

Arturo Bernal 1460. Col. Ex ejido Coahui la. Mex icali Baja Ca lifornia, cp. 2 1360. tel. 686-559-0324 cel. 686-1 13-2222 
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LIC. RAFAEL SERRANO ZARAGOZA 

GERENTE DE DESARROLLO INMOBILIARIO 

INFONAVIT 

PRESENTE 

PROPUESTA TÉCNICA-ECONÓMICA 

Ciudad de México a 02 de Junio de 2017 

Por medio de la presente me permito entregar a la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario del INFONAVIT la Propuesta 

Técnica- Económica por los trabajos para: la Elaboración del Proyecto y Supervisión de los trabajos de demolición del 

Edificio propiedad del Instituto, así como la elaboración del Estudio y Proyecto Ejecutivo para la construcción de un 

nuevo Edificio y la Supervisión de la Construcción, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, Colonia Centro Cívico, 

Mexicali, en el Estado de Baja California Norte. 

Los trabajos se realizarán por un importe de $10,388,886.62 (Diez millones Trescientos ochenta y ocho mil Ochocientos 

ochenta y seis pesos 62/100 M.N.) Incluye el impuesto al valor agregado. 

Especificación Técnica: 

CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD P.U. IMPORTE 

A Elaboración del proyecto para la demolición del inmueble propiedad dellnfonavit, ubicado en Avenida de 

los Héroes No. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte. 

Informe de la vista al sitio de los trabajos, 

así como expediente fotográfico del lugar 
SRLOP- donde se ejecutará el proyecto, del 

001 contexto urbano y/o de la localidad 

(álbum), y carpeta correspondiente a la 

documentación técnica con la información INFORME 1.00 $74,797·37 $74,797·37 
rec!Jbada del lugar donde se ejecutarán el 

proyecto, tomando en cuenta los posibles 

cortes de instalaciones existentes. 

Integración de documentación necesaria 

para el trámite y presentación en la 

¡¿ ~:a única, y firma de todos los 
ntos requeridos (tanto proyecto 

INFORME 1.00 $122,170.24 $122,170.24 
como documentos oficiales) para la 

Calz. Co~ No. 418 Nte. 2do Piso Torreón Coah. C.P. 27000 Tel y Fax 7-93-01·93 e-mail: alo_constructora@yahoo.com.mx 
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obtención de la licencia especial de 

demolición. 

Levantamiento y elaboración de planos; 

planta arquitectónica de conjunto, planos 
SRLOP- demoliciones (losas, columnas, tipo de 

003 muros, plafones), planos desmontaje de 

elementos (puertas, canceles, herrerías, 

carpinterras, muebles), planos fachadas, INFORME 1.00 

planos de cortes generales, planos de 

tapiales de protección. 

Elaboración de estudio de impacto 

ambiental y trámite ante autoridades, 
A.1.1. A incluye: cargo directo por el costo de los 

honorarios por los trámites realizados 

ante las autoridades, correspondiente 

hasta la obtención del mismo. 

SRLOP- Estudio de impacto ambiental. ESTUDIO 1.00 

004 

A.1.1. B. Elaboración de estudios complementarios 

y trámites que sean necesarios, .incluye: 

cargo directo por el costo de los 

honorarios de los trámites realizados ante 

las dependencias correspondientes. 

SRLOP- Estudio de impacto urbano. ESTUDIO 1.00 

005 

SRLOP- Estudio de riesgo y protección civil. ESTUDIO 1.00 

006 

SRLOP- Plan de manejo de residuos productos de ESTUDIO 1.00 

007 demolición. 

¡ 
SRLOP- Estudio de impacto vial. ESTUDIO 1.00 

r'i. 008 

/ 

\ \// ¿_ 
~ ~ ~ Nte. 2do Piso Torreón Coah. C.P. 27000 Tel y Fax 7-93·01-93 
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$104,034.83 $104,034.83 

$152,279·83 $152,279·83 

$143,199·93 $143,199·93 

$104,986.65 $104,986.65 

$89,123.45 $89, 123·45 

$95~778.07 $95.778.07 

e-mail: alc_constructcra@yahoo.com.mx 
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A.1.1. C. Memoria Descriptiva. 

SRLOP- Elaboración de memoria descriptiva del 

009 proceso de demolición cumpliendo con el 

reglamento de orden federal, delegacional 

y con apego a la normatividad oficial e 

institucional con los estudios 

complementarios y trámites que sean 

necesarios. 

MEMORIA 1.00 $121,699-45 $121,699-45 

B Supervisión de la demolición del inmueble propiedad dellnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 

298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

8.2.1.1. Informes Quincenales 

(Estimadones) de Avance de Supervisión 

que incluirán: l. Las variaciones del avance 

físico y financiero de la demolición; /1. Ruta 

crítica de ejecución de los trabajos, 

haciendo hincapié en los puntos que por 

sus características. pudieran llegar a 

demorar los trabajos; 111. Los reportes de 

cumplimiento de los acarreos de 

materiales producto de la demolición, 

8 •1.1• mano de obra, maquinaria y equipo¡ IV. La.s 
minutas de trabajo; V. Los comentarios 

explícitos de las variaciones registradas en 

el periodo, en relación a los programas 

convenidos, así como la consecuencia o 

efecto de dichas variaciones para la 

conclusión oportuna de la demolición y las 

acciones tomadas al respecto, VI. Copia 

fotostática de las notas de Bitácora 

asentadas en el ·periodo. Vil. Incluye 

supervisor de campo en todo el proceso 

de la demolkión, reporte fotográfico por 

cada concepto de trabajo y todo lo 

necesario para su correcta presentación . 

..., -

. 

Calz. Coló~ o.~ 8 Nte. 2do Piso Torreón Coah. C.P. 27000 

INFORME 6.00 
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B.2.1.2. Informe Final de Supervisión que 

incluirá.: 1. Informe de terminación de 

demolición, bitácora y memoria 

descriptiva, 11. Acta de entrega recepción 

de la demolición, 111. Acta de finiquito, IV. 

B.1.2. Documentación relativa al finiquito de 

obra, V. Documentación completa sobre 

autorizaciones, licencias y permisos, con 

las observaciones y aclaraciones 

necesarias, VI. Inventario de instalaciones 

generales, Vil. Informe fotográfico, VIII. 

Apreciaciones generales sobre el 

desempeño del proveedor de demolición, 

IX. Relación de equipos desinstalados. 

INFORME 1.00 

C Elaboración de proyecto ejecutivo para la construcción del inmueble que albergara la Delegación y el 

Centro de Servicios en terreno propiedad de lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, Colonia 

Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

C1.1. 

C.1.2. 

Elaboración de proyecto Topográfico, 

Arquitectónico y acabados de 

conformidad con las especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo 

Inmobiliario, Incluye: elaboración de 

Renders, entrega de planos, informes, 

memorias de cálculo en su caso, memorias 

descriptivas, materiales, mano de Obra, 

equipo y Herramienta y todo lo necesario 

para su correcta ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de Instalaciones 

Hidráulicas, de conformidad con las 

Especificaciones Técnicas de la Gerencia 

de Desarrollo Inmobiliario, Incluye: 

entrega de planos, informes, memorias de 

c:álculo en su caso, memorias descriptivas, 

(í \\ materiales, mano de Obra, equipo y 
Herranlienta y todo lo necesario para su 

M2 2,300.00 $259-03 

M2 2,300.00 $105·36 $242,328.00 

\ correcta ejecución. P.U.O.T . 

.___ ~ .... Í~~--·~ .. ·Í··~~~olrl~:~~~~~~~di:IPircl~olynle;l:l~lml~l:l~l:lstl:ll;l~lilol~l:l:lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 
~· "'"· "'' "''"""' """· c.e.,ooo 
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Especificaciones Técnicas de la Gerehcia 

de Desarrollo Inmobiliario, Incluye: 

(.1·3· entrega de planos, informes, memorias de 

cálculo en su caso, memorias descriptivas, 

materiales, mano de Obra, equipo y 
Herramienta y todo lo necesario para su 

correcta ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de Instalaciones 

Eléctricas, de conformidad con las 

Especificaciones Técnicas de la Gerencia 

de Desarrollo Inmobiliario. Incluye: 

entrega de planos, informes, memorias de 

C.1-4. cálculo en su caso, memorias descriptivas, 

materiales, mano de Obra, equipo y 
Herramienta y todo lo necesario para su 

correcta ejecución. P.U.O.T. 

C.1.5. 

C.1.6. 

1 

Elaboración de Proyecto de Instalaciones 

Mecánicas y de Aire Acondicionado, de 

conformidad con las Especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo 

Inmobiliario. Incluye: entrega de planos, 

informes, memorias de cálculo en su casG, 

memorias descriptivas, materiales, mano 

de Obra, equipo y Herramienta y todo lo 

necesario para su· correcta ejecución. 

P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de Instalaciones 

de Voz y Datos, de conformidad con las 

Especificaciones Técnicas de la Gerencia 

de Desarrollo Inmobiliario, Incluye: 

entrega de planos, informes, memorias de 

cálculo en su caso, memorias descriptivas, 

materiales, mano de Obra, equipo y 
Herramienta y todo lo necesario para su 

correcta ejecución. P.U.O.T. 

V 
,o~ Nte. 2do Piso Torreón Coah. C.P. 27000 

,· \ 

M2 2,300.00 $97.26 $223,698.00 

M2 2,300.00 $245·08 

M2 $616,872.00 

M2 2,400.00 $223.07 $535,368.00 

Te/ y Fax 7-93·01-93 e-mail: alo_constructora@yahoo.com.mx 
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C.q. 

C.1.8. 

C.1.10. 

Elaboración de Proyecto de Instalaciones 

Especiales (Detección de Humos), de 

conformidad con las Especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo 

Inmobiliario, Incluye: entrega de planos, 

informes, memorias de cálculo en su caso, 

memorias deScriptivas, materiales, mano 

de Obra, equipo y Herramienta y todo lo 

necesario para su correcta ejecución. 

P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de Instalaciones 

Especiales (Señalización), de conformidad 

con las .Especificaciones Técnicas de la 

Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, 

Incluye: entrega de planos, informes, 

memorias de cálculo en su caso, memorias 

descriptivas, memorias estructurales en su 

caso, materiales, mano de Obra, equipo y 
Herramienta y todo Jo necesario para su 

correcta ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de Instalaciones 

Especiales (Sonorización), de conformidad 

con las Especificaciones Técnicas de la 

Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, 

Incluye: entrega de planos, informes, 

memorias de cálculo en su caso, memorias 

descriptivas, memorias estructurales en su 

·caso, materiales, mano de Obra, equipo y 
Herramienta y todo lo necesario para su 

correcta ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Proyecto de Instalaciones 

Especiales (Video vigilancia) de 

conformidad con las Especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo 

Inmobiliario, Incluye: entrega de planos, 

in rmes, memorias de cálculo en su caso, 

\ de Obra, equipo y Herramienta y todo lo 

'\ 

Calz. C~n No. 418 Nte. 2doP1so Torreón Coah.·C.P. 27000 

M2 2,400.00 $60.89 $146,136.00 

M2 2,400.00 $21.49 $51,576.00 

M2 2,400.00 $36.82 $88,368.00 

M2 2,400.00 $26.60 $63,840.00 
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1 

C.1.11. 

C.1.12. 

necesario para su correcta ejecución. 

P.U.O.T. 

Firma Responsiva de Director Responsable 

de Obra, para obtención de Licencias de 

Construcción y Trámites oficiales. Incluye: 

Materiales, mano de Obra, equipo y 

Herramienta y todo lo necesario para su 

correcta ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de proyecto Estructural, de 

conformidad con las especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo 

Inmobiliario, Incluye: elaboración de 

Renders, entrega de planos, informes, 

memorias de cálculo en su caso, memorias 

descriptivas, memorias estructurales en su 

caso, visitas de seguimiento, 

corresponsables estructurales, materiales, 

mano de Obra, equipo y Herramienta y 

todo lo necesario para su correcta 

ejecución. P.U.O.T. 

1 ntegración de documentación necesari.a 

para el trámite y presentación en la 

ventanilla única, y firma de todos los 

documentos requeridos (tanto proyecto 

como documentos oficiales) para la 

C.1.13. obtención de la licencia de construcción, 
manifestación de obra y/o aviso de 

construcción a la delegación política 

correspondiente con revisión del proyecto 

por cada una de las especialidades .. No 

incluye pago de derechos. 

/f¡.laboración de Presupuesto de Obra de 

~; cor;tormidad con las Especificaciones 

~f'r{cnicas de la Gerencia de Desarrollo 

Inmobiliario, Incluye: Números 

~~~neradores, croquis, Materiales, mano 
de Obra, equipo y Herramienta y todo lo 

Calz. Colón No. 418 Nte. 2do Piso Torreón Coah. C.P. 27000 

M2 2,400.00 $29.70 $71,280.00 

M2 2,400.00 $158.10 $379,440.00 

TRÁMITE $79.447·54 $79.447·54 

PRESUPUESTO 
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necesario para su correcta integración, 

interpretación y ejecución. P.U.O.T. 

Elaboración de Mecánica de Suelos para 

determinar las características para 

cimentación de Edificio Delegacional de 

conformidad con las Especificaciones 

Técnicas de la Gerencia de Desarrollo 

c.1.15. Inmobiliario, Incluye: reporte de 

laboratorio, reporte fotográfico, 

recomendaciones de laboratorio, entrega 

de informe, materiales, mano de Obra, 

equipo y Herramienta y todo lo necesario 

para su correcta ejecución. P.U.O.T. 

ESTUDIO $256,117.85 $256,117.85 

D Supervisión de obra para vigilar y controlar en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y cumplimiento de 
los términos contractuales del desarrollo de la construcción del inmueble que albergara la Delegación y el 

Centro de Servicios en terreno propiedad dellnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, Colonia 

Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

D.2.1.1 Informes Quincenales 

(Estimaciones) de Avance de Supervisión 

que incluirán: l. Las variaciones del avance 

físico y financiero de la obra; 11. Ruta crítica 

de ejecución de los trabajos, haciendo 

hincapié en los puntos que por sus 

características pudieran llegar a demorar 

los trabajos; 111. Los reportes de 

cumplimiento de los programas de 

suministro de materiales, mano de obra, 

maquinaria y equipo; IV Las minutas de 

trabajo; V. Los cambios efectuados al 

D.1.1. proyecto; VI. Las pruebas de laboratorio 

realizadas o por realizar en la ejecución de 
los trabajos; Vil. Los comentarios 

explícitos de las variaciones registradas en 

el periodo, en relación a los programas 

convenidos, así como !a consecuencia o 

efecto de dichas variaciones para la 

~~ 4clusión oportuna de la obra y las 

\V jcgprres tomadas al respecto, VIII. Copia 

V(\1 )Ótostática de las notas de Bitácora 

INFORME 20.00 

~~18 Nte. 2do Piso Torreón Coah. C.P. 27000 Tel y Fax 7-93-01-93 e-mail: alo_constructore@yahoo.com.mx 
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asentadas en el periodo. IX. Incluye 

supervisor de campo en todo en proceso 

de la obra, reporte fotográfico por cada 

concepto de trabajo y todo lo necesario 

para su correcta presentación. 

D.2.1.2 Informe Final de Supervisión que 

incluirá: !.Informe de terminación de obra, 

bitácora y memoria descriptiva de obra, 11. 

Juego completo de planos actualizados de 

la construcción de la obra, anexando copia 
de Jos planos modificados con la 

descripción de las modificaciones, 111. Acta 
D.1.2. de entrega recepción de la obra, IV. Acta 

de finiquito, V. Documentación relativa al 

finiquito de obra, VI. Documentación 

completa sobre autorizaciones, licencias y 
permisos para la construcción de la obra, 

con las observaciones y aclaraciones 

necesarias, VIl. Inventario de instalaciones 
generales, VIII. Informe fotográfico de la 

obra, IX. Apreciaciones generales sobre el 

desempeño del proveedor que realizara la 

constrUcción de nuevo edificio, X. Relación 

de equipos instalados, garantías, 

instructivos, manuales de operación y 
mantenimiento. 

INFORME 

rollo de los servicios requeridos, se considera lo siguiente: 

1.00 

SUBTOTAL : $8,955,936.74 

IVA 16%: $1,432,949.88 

TOTAL: $10.388,886.62 

e de los trabajos se detalla en las presentes especificaciones técnicas, información que se considera al elabora 

ectos ejecutivos y supervisiones de obra a precio unitario y tiempo determinado, para los trabajos 

alcances de los trabajos se presentan de forma enunciativa, más no limitativa, contemplando lo'siguiente: 

Calz. Colón No. 418 Nte. 2do Piso Torreón Coah. C.P. 27000 Te/ y Fax 7·93-01-93 e-mail: alo_constructora@yahoo.com.mx 
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A. Elaboración del proyecto para la demolición del inmueble propiedad dellnfonavit, ubicado en Avenida de los 

Héroes N e:>. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

B. Supervisión de la demolición del inmueble propiedad dellnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, 

Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

C. Elaboración de proyecto ejecutivo para la construcción del inmueble que albergara la Delegación y el Centro 

de Servicios en terreno propiedad de lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, Colonia Centro 

Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

D. Supervisión de obra para vigilar y controlar en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y cumplimiento de los 

términos contractuales del desarrollo de la construcción del inmueble que albergara la Delegación y el Centro 

de Servicios en terreno propiedad del lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, Colonia Centro 

Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

Los alcances de los trabajos se detallan en el Catalogo de Conceptos y las presentes especificaciones, la referida 

información se considero para elaborar una propuesta de obra a precio unitario y tiempo determinado. 

A. Elaboración del proyecto para la demolición del inmueble propiedad dellnfonavit, ubicado en Avenida de los 

Héroes No. 298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

Se elaborará un Proyecto Ejecutivo para la demolición del inmueble de lo cual se considerará lo siguiente: 

Realizara un informe de la visita al Edificio, así como expediente fotográfico del lugar donde se ejecutará el proyecto, 
del contexto urbano y/o de la localidad (álbum), e integrara la carpeta correspondiente a la documentación técnica con 
la información recabada del lugar donde se ejecutarán el proyecto, tomando en cuenta los posibles cortes de · 
instalaciones existentes. 
Integración de documentación necesaria para el trámite y presentación en la ventanilla única, y firma de todos los 
documentos requeridos (tanto proyecto como documentos oficiales) para la obtención de la licencia especial de 
demolición 

Levantamiento y elaboración de planos; planta arquitectónica de conjunto, planos de demoliciones (losas, columnas, 
tipo de muros, plafones), planos desmontaje de elementos (puertas, canceles, herrerías, carpinterías, muebles), planos 
de fachadas, planos de cortes generales, planos de tapiales de protección que permitan realizar el proceso de 
demolición, así como la cuantificación exacta del Inmueble. 

Realizar el estudio de Impacto Ambiental tomando en consideración la Normatividad y Legislación vigente tanto 
Federal, Estatal y municipal o lo que aplique con el propósito de cumplir con lo solicitado por las autoridades 
competentes. 

Realizar el estudio de Impacto Urbano tomando en consideración la Normatividad y Legislación vigente tanto Estatal 
como munici¡:>al y lo que aplique con el propósito de cumplir con lo solicitado por las autoridades competentes. 
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Realizar el estudio de Riesgo y Protección civil tomando en consideración la Normatividad y Legislación vigente tanto 
Estatal como municipal y lo que aplique con el propósito de cumplir con lo solicitado por las autoridades competentes. 

Realizar el estudio del plan de manejo de residuos productos de demolición tomando en consideración la Normatividad 
y Legislación vigente tanto Estatal como municipal y lo que aplique con el propósito de cumplir con lo solicitado por las 
autoridades competentes. Este punto será importante que identifique y deje establecido cuales será la disposición final 
y ubicación de los residuos que se obtendrán tanto de los desmantelamientos como de las detTioliciones. 

Realizar el estudio de Impacto Vial tomando en consideración la Normatividad y Legislación vigente tanto Estatal como 
municipal y lo que aplique con el propósito de cumplir con lo solicitado por las autoridades competentes y cuidar el 
tránsito de salida y entrada de camiones, así como fa circulación de estos por la Ciudad de Mexicali. 

Elaboración de memoria descriptiva del proceso de demolición cumpliendo con el reglamento de orden Federal, Estatal 
y Municipal y con estricto apego a la normatividad oficial e institucional con los estudios complementarios y tramites 
que sean necesarios. 

Se incluiye dentro de su propuesta los servicios, vistos buenos y firma de un Director Responsable de Obra (DRO) quien 
avalará el cumplimiento del proyecto con la normatividad correspondiente. 

De toda la información generada del proyecto ejecutivo se entregará lo siguiente: 

1. Documento con la información generada de los estudios preliminares (resolutivos de permisos, así como la 

integración de la documentación); 

2. 3 juegos de planos en tamaño doble carta engargolados con pastas rígidas; 

3· 3 juegos de planos impresos en papel bond, tamaño 90X6o; 

4· 3 juegos de memoria descriptiva del proyecto y sus características, impresa en tamaño carta¡ 

5· 3 juegos de memoria de cálculo, impresas en tamaño carta; 

6. 3 juegos de catálogo de conceptos, presupuesto, análisis de precios unitarios, cuantificación de volúmenes de 

obra (números generadores), impresos en tamaño carta; propuesta del programa de ejecución, impresos en 

doble carta; 

7· Tres juegos de toda la información digitalizada generada del Proyecto Ejecutivo, en DVD. 

Toda la información impresa se entregara con copia de la cédula y firma autógrafa, por el proyectista, Director 
Responsable de Obra y calculista de ser necesario. 

Previo a la validación del proyecto se presentará los juegos necesarios para revisión y aceptación de los planos 
en tamaño doble carta, los cuales deberán de ser legibles y con los detalles necesarios para la ejecución . 

... ,.-,,,_.abar dos en el proceso de la ejecución del proyecto, tanto los de revisión como los definitivos, se 
as siguientes características: 
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1. Los entrega bies en digital se bajarán de versión a la 2007 de Auto-CAD en DWG; 

2. Se rotularán con la clave y nombre del plano indicado en el pie de plano; 

3· No se entregarán archivos con referencias externas; 

4- Los planos incluirán en el dibujo: ejes, cotas, simbología, niveles, calidades de línea, escala y toda la 

información necesaria para la comprensión del contenido de cada plano. 

El proyecto incluirá: 

• Planos de levantamiento actual; 

o Plano de trabajos preliminares (en su caso); 

• Plano y estudio topográfico; 

• Plano de demoliciones y desmantelamientos; 

• Plano de logística; 

• Plano de rutas de acarreos y retiros; 

• Memoria descriptiva del proyecto y sus especificaciones; 

• Plano de Protección Civil¡ 

o Planta de localización y de conjunto; 

• Planos detallados con especificaciones; 

o Memoria de cálculo estructural detallada a fondo; 

o Especificaciones generales y particulares del sistema estructural a demoler; 

o Especificaciones del método o proceso de demolición implementado. 

~ Ingeniería de costos 

Catálogo de conceptos; 
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• Matrices de Precios Unitarios. 

En todo momento informaremos a la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario de los avances en los trámites y permisos 
solicitados a las diferentes Instancias, así como de entregar en el momento de su emisión copia de los resolutivos. 

Así mismo se mantendrá una amplia comunicación con la Delegación de Mexicali con el propósito de eficientar y agilizar 
el trabajo ya que ellos cuentan con información documental que será útil para los permisos. 

B. Supervisión de la demolición del inmueble propiedad del lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 

298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

Funciones de la Supervisión: 

1. Fungir como representante del INFONAVIT en todo lo relacionado con la supervisión, vigilancia, control y 

revisión de los trabajos en la obra de demolición, para garantizar el cumplimiento del contrato con el proveedor 

ejecutor de realizar la demolición en tiempo, costo y calidad; 

2. Cuidar los aspectos de obra, limpieza, apego a las normas de seguridad e higiene aplicables al INFONAVIT y 

autoridades locales, asf como de Protección Civil; 

3· Previamente al inicio de los trabajos, deberá revisar detalladamente la información que le proporcione EL 

INFONAVIT con relación al contrato, con el objeto de enterarse con detalle de las condiciones del sitio de la 

obra y de las diversas partes y características del proyecto debiendo recabar la información necesaria que le 

permita iniciar los trabajos de supervisión según lo programado y ejecutarlos ininterrumpidamente hasta su 

conclusión. 

a. Catálogo de conceptos con sus análisis de precios unitarios; 

b. Programas de ejecución y suministros, y 

c. Términos de referencia y alcance de los servicios¡ 

4· Dar apertura a la bitácora, la cual quedará bajo su resguardo y por medio de ella dar las instrucciones 

pertinentes, y recibir las solicitudes que le formule el proveedor de demolición; 

s. Coordinar y transmitir al encargado de la obra que asigne el proveedor de demolición, en forma adecuada y 

oportuna las órdenes y solicitudes provenientes deiiNFONAVIT; 

6. Participar en las juntas de trabajo con el proveedor de demolición, EL INFONAVIT y cualquier otro involucrado 

el proceso de obra, para analizar el estado, avance, problemas y alternativas de solución, consignando en 

Tll\ny~ los acuerdos tomados; 
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8. Vigilar que proveedor de demolición tenga una organización de su plantilla que propicie el cumplimiento de los 

comprom.isos de tiempo, costo y calidad; 

9· Vigilar permanente del cumplimiento de los programas y del contrato en todas y cada una de sus cláusulas, así 

como de las especificaciones, y del proyecto de la obra, aplicando las medidas a que haya lugar en caso de 

algún problema al respecto; 

10. Revisar y validar oportunamente generadores y estimaciones de los trabajos ejecutados, números 

generadores, croquis y archivos fotográficos, facturas o cotizaciones de proveedores, informes fotográficos, 

para efectos de autorización por parte deliNFONAVIT; 

11. Revisar y validar los presupuestos y precios unitarios presentados por proveedor de demolición para la 

realización de conceptos de trabajo fuera del catálogo original de obra y la documentación de soporte tales 

como consumos y rendimientos por unidad de obra, facturas o cotizaciones de proveedores, informes 

fotográficos, entre otros a efecto de que EL INFONAVIT las autorice para su trámite de pago. 

12. Integrar y mantener al corriente el expediente derivado de la realización de los trabajos, el que contendrá, 

entre otros: 

a. Copia de planos ejecutivos; 

b. Programas y calendarios de obra; 

c. Matrices de precios unitarios; 

d. Modificaciones y boletines a los planos; 

e. Registro y control de la bitácora; 

f. Las minutas de las juntas de obra; 

g. Permisos, licencias y autorizaciones; 

h. Contratos, convenios, controt de obra y suministro de materiales, estimaciones y estados financieros; 

i. Reportes de laboratorio y resultados de las pruebas, y 

j. Manuales y garantía de la maquinaria y equipo, así como el control de números de series, marca y 

modelo; 

k. Planos As-built de ser necesarios. 

13 Vi ilar e proveedor de demolición mantenga actualizado sus expedientes; 

·necesario y dar uso a formas de papelería, mismas que pondrá a consideración deliNFONAVlT 

evisión y autorización para implementación, si es el caso; 
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15. Llevar el registro por medio de la Bitácora de Obra, de los avances y aspectos relevantes durante la ejecución 

de la obra; 

16. Informar al INFONAVIT o con quien este designe los problemas técnicos que se susciten y presentar 

alternativas de solución (detalles de proyecto), debiendo resolver oportunamente las consultas, aclaraciones, 
dudas o autorizaciones que solicite el proveedor de demolición; 

17. Cuando el proyecto requiera de cambios estructurales, arquitectónicos (detalles de proyecto), funcionales, de 

proceso u otros, presentará AL INFONAVIT alternativas de solución y determinará la factibilidad, costo, tiempo 

de ejecución y necesidades de modificar el contrato a efectos de recibir las instrucciones determinadas por EL 

INFONAVIT; 

18. Vigilar que el proveedor de demolición cumpla con las condiciones de seguridad, higiene y limpieza de los 

trabajos; 

19. Vigilar que el proveedor de demolición mantenga los planos debidamente actualizados; 

20. Solicitar y en su caso tramitar los convenios modificatorios necesario; 

21. Presentar a consideración deiiNFONAVIT los casos en que considere que algún integrante del proveedor de 

demolición, deba ser separado de sus funciones ya sea por incapacidad, insubordinación, desórdenes o 
cualquier otro motivo que interfiera con el buen desarrollo de la obra¡ 

zz. Coordinar con EL INFONAVIT, la terminación anticipada o rescisión de contrato y, cuando se justifique, las 

suspensiones de los trabajos; debiéndose auxiliar AL INFONAVIT para su formalización; 

23. Verificar la correcta conclusión de los trabajos dentro del plazo convenido, con un recorrido de obra, toda vez 
que se ejecuten en su totalidad los detalles de obra, debiendo vigilar que la unidad que deba operarla reciba 

oportunamente el inmueble en condiciones de operación, los planos correspondientes a la construcción final, 

así como los manuales e instructivos de operación y mantenimiento y Jos certificados de garantía de calidad y 

funcionamiento de los bienes instalados. 

24. Revisar y validar el finiquito de los trabajos, a efecto de que EL JNFONAVIT Jo autorice para su trámite de pago; 

zs. Revisión y verificación de planos de obra tal cómo se construyó (AS-BUILT), así como su registro y archivo; 

z6. Rendir informes quincenales, así como un final sobre el cumplimiento del proveedor de demolición en los 

aspectos legales, técnicos, económicos, financieros y administrativos, y 

Las demás funciones que le señale y le asigne EL /NFONAVIT a través de la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario. 
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1. Acatar las instrucciones del lNFONAVlT y transmftirlas al proveedor de demolición de manera oportuna y 

eficiente; 

2. Mantener siempre suficiente y oportunamente informado AL lNFONAVlT en relación al avance de los trabajos, 

calidad de los mismos y el desempeño general del proveedor de demolición; 

3· Apegarse al proyecto, en el plazo establecido, con las calidades estipuladas y que su costo se ajuste a lo 
previsto; 

4. Contar con el personal técnico suficiente. para las funciones que se le han asignado, así como con personal 

especializado en servicio de asesoría y consultoría, así como con el equipo, herramientas, mobiliario, sistemas 

de comunicación e informática, programas de software especializados y en general todos los implementos 

necesarios para la correcta ejecución de los trabajos de supervisión de obra y cumplimientos de sus funciones 

derivadas, en tiempo, costo y calidad; 

s. Que sus representantes en la obra conozcan el proyecto y sus especificaciones, el Reglamento de Construcción 

local y sus Normas Complementarfas en vigor, y en general, toda la Normatividad relacionada a la especialidad 

de la obra de que se trate, así como sobre las autorizaciones, licencias y permisos para la construcción de la 

obra necesarias; 

6. Tomar las decisiones pertinentes para el buen desarrollo de la obra y dar las instrucciones conducentes al 

proveedor de demolición; 

7· Contar con la información y brindarla con oportunidad cuando se le requiera respecto a la Administración de 

la Obra y segufmiento a su ejecución); 

8. Evitar omisiones de su personal y cumplir órdenes; 

9· Elaborar e implementar el procedimiento para el control físico y financiero de la obra; 

10. Elaborar, formular e implementar formatos para cuantificación de obra ejecutada, estimación de pagos, 

informes de avance de obra y reportes de calidad y desarrollo de los trabajos. En el caso de que éstos sean 

elaborados por El JNFONAVJT, los implementará acatando las instrucciones y políticas que ésta le indique, 

haciéndolo del conocimiento inmediato de los contratistas; 

11. Enterarse y dar a conocer oportunamente al proveedor de demolición las modificaciones de proye.cto de 

trabajos, así como las sustituciones de materiales ordenados por ELJNFONAVIT; 

12. Solucionar problemas técnicos en un plazo no mayor a 72 horas, una vez entregando alternativas de solución 

a ELINFONAVIT; 

1 13. Información del estado de avance de los conceptos indicados en la programación y resaltar puntos críticos por 

continuamente el programa de obra contra avance real y los demás programas 
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14. Hacer las mediciones en campo conjuntamente con el proveedor de demolición, para llevar al corriente las 

cuantificaciones para formular luego los números generadores que servirán de base para hacer las 

estimaciones de obra; 

15. Vigilar los controles de calidad para materiales, instalaciones, mano de obra, equipos y la intervención de 

laboratorio de los que se derivarán los criterios de aceptación o rechazo; 

16. Vigilar regularmente que se cumplan los programas de avance de construcción, de recursos humanos, de 

equipos y herramientas, de recursos económicos y erogaciones; 

17. Llevar el registro constante de las cantidades ejecutadas de los diversos conceptos de obra considerados en el 

presupuesto, con el fin de revisar y aprobar las estimaciones oportunamente en las fechas establecidas e ir 
comparando con el programa de erogaciones; 

18. En el caso de excederse el número de unidades presupuestadas o cuando se presente la necesidad de trabajos 

extraordinarios (plenamente justificados y no presupuestados), hará la cuantificación y valoración de ellos; 

19. Con esta información analizará con el proveedor de demolición sí el incremento se puede compensar con el 

valor de otros conceptos, que estuvieran excedidos en el presupuesto o si sería posible economizar en otros o 

bien estudiar y proponer las alternativas de modificaciones que puedan hacerse para evitar el incremento del 

presupuesto, que sería"la última solución después de haber agotado las posibilidades; 

20. Verificar que el proveedor de demolición anote y dibuje de inmediato, los boletines, las modificaciones que 

sufran al construir, de todo tipo con'especial atención en instalaciones, para que al terminar la obra se dibujen 

y entreguen juegos de planos de obra tal corno se construyó (AB·BUILT) de ser necesario; 

21. Con el proveedor de demolición, analizar la justificación de trabajos extraordinarios no previstos; mediante su 

registro en la Bitácora de Obra; 

22. Para cumplir con la responsabilidad encomendada la Supervisión de Obra podrá, previa autorización del 

lNFONAVlT, cuando así proceda, ordenar una suspensión de obra en los casos de: 

a. Violación a Jos reglamentos o restricciones de construcción, salubridad o especiales de la zona, etc., 

que ponga en peligro de suspensión de la obra por las autoridades correspondientes; 

b. Malas condiciones climatológicas; 

c. Desatención del proveedor de demolición de alguna orden, indicación o especificación previa y 

aprobada, hecha por la Supervisión de Obra sobre algún trabajo determinado; 

d. Mala calidad o fuera de especificación de algún material o proceso definido, y 

caso de fuerza mayor producida por fenómenos externos a la obra como lo son: terremotos o 

temblores, alertas volcánicas o epidemiológicas y aquellos en que las autoridades pertinentes lo 
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23. Al ordenar una suspensión, esta deberá considerar las consecuencias de su orden, 

24. Proceder a recibir, cuando haya sido terminada la Obra y una vez recibida formulará el finiquito 

correspondiente. 

25. EL INFONAVIT dará la orden al Supervisor de Obra para el inicio de sus funciones y éste procederá a obtener 

la siguiente documentación: 

• Copia de los contratos (del proveedor de demolición y de ~odas las empresas que intervienen en el proyecto); 

• Catálogos de conceptos de los trabajos; 

• Matrices de precios unitarios; 

• Planos completos del proyecto, impresos y en formato digital; 

• Especificaciones generales y particulares de la obra; 

• Programas de trabajo físico y financiero; 

• Estudios de mecánica de suelos de ser necesarios; 

• Formatos para realizar estimaciones y cuantificar cantidades de obra; 

• Formatos para realizar informes de supervisión; 

• Formatos para el control de la programación física y financiera de la obra, así como del control presupuesta!, y 

• Bitácoras de Obra autorizadas por EL INFONAVIT; 

26. En el caso de- que algún documento enunciado anteriormente presente deficiencias o incongruencias, la 

Supervisión de Obra deberá recabar por escrito las instrucciones, correcciones o autorizaciones del 

INFONAVIT, realizando si fueran necesarias las propuestas que considere pertinentes; 

27. La Supervisión de Obra asentará por escrito toda información, sugerencia u orden que emita o que reciba¡ 

28. Se deberán realizar juntas periódicas y extraordinarias entre el proveedor de demolición y la Supervisión de 

Obra para fijar criterios, alcances, problemas y soluciones¡ 

29. La supervisión de obra comunicará órdenes exclusivamente al representante técnico en obra del proveedor de 

demolición; 

30. ara la integración de sus reportes la Supervisión de Obra escribirá una memoria de todo lo que acontece en 

que será la fuente de información para conocer el desarrollo general de la obra; 
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El objetivo de la BITÁCORA DE OBRA es ser un medio de comunicación oficial entre la Supervisión de Obra y el 
proveedor de demolición y en ella se deberá de remitir la información sobresaliente que en alguna forma afecte al 
proyecto, al programa o al costo en la ejecución de la obra. 

Las órdenes que se den y que a juicio de la Supervisión de Obra sean importantes, deberán darse siempre por 
BITÁCORA, aclarando de que quede aclarado sin Jugar a dudas Jo que se debe hacer, en qué lugar o zona de la obra 
se debe hacer y cuando se debe hacer. Su alcance es de tipo legal, por Jo que las órdenes, transmitidas por este 
conducto deberán ser atendidas. 

Anotaciones en Bitácora 

l. Se iniciará la bitácora y la primera anotación, hará las veces de acta de iniciación de obra, por lo que se anotará 

Jos nombres y los cargos de Jos que intervienen en el acto; con el registro de firmas autorizadas (acreditadas 

por escrito) de Jos representantes del INFONAVIT, la Supervisión de Obra y el proveedor de demolición de 

acUerdo como corresponda;. 

JI. Si alguna persona cesa en sus funciones, se anotará la fecha y hora en que suceda; 

111. En las anotaciones, el orden de las firmas corresponderá con el orden en que se registraron. Las anotaciones 

serán concisas, debidamente fundamentadas y con croquis o los anexos si son necesarios; 

IV. Se anotará sobre: solic'itudes, autorizaciones, órdenes de correcciones al proyecto, modificaciones y también 

órdenes de corrección, sustitución, demolición, desmantelamiento parcial o total de una labor ejecutada, ya 

sea por modificaciones al proyecto o porque no se reúnan las especificaciones indicadas previamente¡ 

V. Se solicitarán muestras de los materiales y. se asentarán las revisiones y autorizaciones de ellos para obras 

permanentes y temporales¡ 

VI. También se anotará la no autorización para utilización de materiales, equipos O muebles que no cumplan las 

especificaciones; 

Vil. La última nota de un libro y la primera del que sigue, servirá únicamente de enlace y deberán numerarse 

progresivamente indicando en cada una de ellas de que obra, lugar, contrato y partes que intervienen en ella 

(en su caso), y 

VIII. La última nota de bitácora del último libro, deberá consignar la existencia del Acta de entrega y los pormenores 

de la forma en que fue recibida la obra. 

El proceso de recepción de obra será el siguiente: 

• El proveedor de demolición comUnicará a la Supervisión de Obra, con anticipación, la terminación de la 

totalidad de Jos trabajos que le fueron encomendados, por medio de oficio para la revisión física de la obra, 

'nformará inmediatamente de ello AL INFONAVIT; 
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• Verifica a partir del día siguiente en que reciba la comunicación antes mencionada y dentro del periodo 

establecido en el contrato, que Jos trabajos se encuentran debidamente concluidos¡ 

• Si de la revisión de la obra que haga la Supervisión de Obra resulta procedente recibirla por estar totalmente 

terminada y en su caso, sus equipos e instalaciones colocados, probados y en funcionamiento, éste procederá 

a efectuar la recepción de ella mediante acta; 

• Si como resultado de la verificación, la Supervisión de Obra determina que los trabajos no están debidamente 
terminados, solicita al proveedor de demolición por escrito o mediante anotación en la Bitácora de Obra, la 

reparación de los trabajos, a efecto de que se corrijan conforme a las condiciones requeridas en el contrato y 
establecen con común acuerdo el tiempo para la reparación de las deficiencias; 

• Notificará al proveedor de demolición mediante anotación en bitácora u oficio el acuerdo de la nueva fecha 

de entrega :ecepción de los trabajos) la cual no podrá prorrogarse nuevamente; 

• Las reparaciones de las deficiencias no podrán consistir en la ejecución total de conceptos de trabajo faltantes 

por realizar; en este caso, no se procederá a la recepción y se considerará que la obra no fue concluida en el 

plazo convenido, por lo que se procederá conforme a la normatividad aplicable, y 

• Una vez realizadas la.s reparaciones de las deficiencias correspondientes por parte del proveedor de 

demolición, se procederá a elaborar el acta de entrega-recepción de los trabajos físicos. 

Para el finiquito de obra al proveedor de demolición, el supervisor deberá: 

• Certificar que haya cumplido con todo lo señalado en las cláusulas contractuales; 

• Certificar que la obra esté terminada y/o el contrato agotado; 

• Tener la bitácora completa, depurada y cerrada. (En su caso); 

• Tener el estado contable depurado y completo del balance de cargos por suministros, servicios, otros 

conceptos que hayan sido proporcionados y los descuentos correspondientes; 

• Tener la relación con información completa, de los equipos y máquinas instalados, y en su caso, del mobiliario 

y complementos de obra que la integren; 

• Haber revisado, aprobado para su autorización la liquidación (estimación final queda lugar al último pago), y 

Tener el contrato y convenios en su caso. 

z recibida la obra por la Supervisión de Obra, éste procederá como a continuación se indica: 

gar AL INFONAVIT la siguiente documentación: 
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a. Informe de terminación de obra anexando la bitácora completa, actui!lizada y cerrada (en su caso) así 

como la memoria descriptiva de la obra; 

b. Juego completo de planos actualizados de la obra como fue realmente demolida, anexando una 

relación de los planos modificados con la descripción de las principales modificaciones; 

c. Acta de recepción de la obra; 

d. Documentación relativa al finiquito de obra; 

e. Documentación coTnpleta sobre autorizaciones, licencias y permisos para la demolición, con las 

observaciones y aclaraciones necesarias; 

f. Inventario de instalaciones generales y otros que sean necesarios; 

g. lnfbrme fotográfico por concepto de la obra ejecutada; 

h. Apreciaciones generales sobre el desempeño del proveedor de demolición. 

2. Una vez recibida por EL INFONAVIT la documentación antes mencionada se procederá de inmediato a elaborar 

un acta referente a los servicios de Supervisión, con lo cual se da por terminada la responsabilidad técnica y 
administrativa de la Supervisión de Obra en este apartado; 

3· La MEMORIA DESCRIPTIVA DE LA DEMOLICION consistirá en un escrito que contenga los datos generales de 

la demolición; 

4. La Supervisión de Obra no deberá reconocer a ningún subcontratista, salvo que se le dé avisO por escrito de 

su intervención, aprobado por EL INFONAVIT; 

S· No dará órdenes al personal del proveedor de demolición; todas las órdenes deben ser a través del 

Superintendente de Obra designado por el proveedor de demolición; 

6. De toda orden emitida o recibida se tendrá constancia por escrito¡ 

7. Las cuantificaciones de obra y los números generadores se harán conjuntamente con el personal del proveedor 

de demolición¡ 

perv"siórí-de Obra, no aceptará dádivas, gratificaciones, ni regalos que lo comprometa; 
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g. La Supervisión de Obra considerará en su PROPUESTA profesionales hábiles, con plena experiencia en el 

manejo y construcción de proyectos de características similares¡ 

10. El personal estará conformado por los técnicos y especialistas, a fin de cubrir las áreas de experiencia y 
capacidad enunciadas, por lo que una persona podrá cubrir dos o más P~erfiles si cumple con_! a experiencia y 
especialidad solicitada o si los volúmenes de obra lo permiten, lo cual deberá ser indicado en el organigrama. 

Consideraciones al servicio: 

Se considera un horario abierto y trabajos de fin de semana según las necesidades que el Instituto determine. 

El desconocimiento de las condiciones establecidas en las presentes especificaciones, las disposiciones reglamentarias 
y legales que sean aplicables a los servicios, en ningún caso servirá para justificar incumplimiento a las obligaciones 
contractuales o bien para solicitar incremento a los precios unitarios y solicitud de tiempo adicional, al consignado en 
la propuesta. 

Para la presentación de la propuesta económica, se incluye el catálogo de conceptos de los trabajos a ejecutar, 

conteniendo la descripción, unidades de medición y precios unitarios (incluyendo el cálculo e integración de dichos 

precios unitarios). Este documento forma el presupuesto de obra. 

MEDIDAS DE SEGURIDAD. 

Se consideran como medida de seguridad en todo momento durante la ejecución de la obra los siguientes aspectos: 

Durante la ejecución de los trabajos en comento, tomará las precauciones, medidas técnicas, realizará los trabajos y 
trámites ante las autoridades competentes para proteger la vida y la integridad física de los trabajadores y la de terceros 
para lo cual deberá cumplir con lo establecido en el Reglamento emitido por la autoridad correspondiente para tal fin. 

• Se tomó en cuenta, para efectos de proyecto, los reglamentos vigentes en materia de higiene laboral, 

protección civil y todas las normas aplicables en materia de seguridad y riesgos laborales; 

• No se podrá iniciar los trabajos si todo su personal no cuenta con el equipo de seguridad necesario; 

• Uso obligatorio de casco; 

• El equipo de seguridad que se requiera; 

• Uso obligatorio de gafete de identificación y uniforme de la empresa que representa. 
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C. Elaboración de proyecto ejecutivo para la construcción del inmueble que albergara la Delegación y el Centro 

de Servidos en terreno propiedad de lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, Colonia Centro 

Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

Se incluiye dentro de su propuesta los servicios, vistos buenos y firma de un Director Responsable de Obra (DRO) quien 
avalará el cumplimiento del proyecto con la normatividad correspondiente. 

De toda la información generada del proyecto ejecutivo se entregará lo siguiente: 

1. Documento con la información generada de los estudios preliminares; 

2. 3 juegos de planos en tamaño doble carta engargolados con pastas rígidas; 

3· 3 juegos de planos impresos en papel bond, tamaño goX6o; 

4. 3 juegos de memoria descriptiva del proyecto y sus características, impresa en tamaño carta; 

s. 3 juegos de memoria de cálculo, impresas en tamaño carta; 

6. 3 juegos de catálogo de conceptos, presupuesto, análisis de precios unitarios, cuantificación de volúmenes de 
obra (números generadores), impresos en tamaño carta; propuesta del programa de ejecución, impresos en 

doble carta; 

7. 3 juegos de 11r-enders" de presentación del proyecto, impresos en tamaño doble carta; 

8. Tres juegos de toda la información digitalizáda generada del Proyecto Ejecutivo, en DVD. 

Toda la información impresa se entregará con copia de la cédula y firma aUtógrafa, por el proyectista, Director 
Responsable de Obra y calculistas. 

Previo a la validación del proyecto se presentarán los juegos necesarios para revisión y aceptación de los planos 
definitivos en tamaño doble carta, Jos cuales deberán de ser legibles y con los detalles necesarios para la ejecución. 

Los planos elaborados en el proceso de la ejecución del proyecto, tanto los de revisión como Jos definitivos, deberán 
presentarse con las siguientes características: 

1. Los entregables en digital deberán bajarse de versión a la 2007 de Auto-CAD en DWG; 

2. Rotular! os con la clave y nombre del plano indicado en el pie de plano; 

3· No se entregarán archivos con referencias externas; 

4· Los planos incluirán en el dibujo: ejes, cotas, simbología, niveles, calidades de línea, escala y toda la información 

necesaria para la comprensión del contenido de cada plano. 
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El proyecto deberá incluir: 

• Planos de levantamiento actual; 

• Plano de trabajos preliminares (en su caso); 

• Plano y estudio topográfico; 

• Plano de trazo y plataformas; 

• Plano de logística; 

• Plano de excavaciones y rellenos (en su caso); 

• Memoria constructiva; 

• Planta de localizac.ión y de conjunto; 

• Plantas arquitectónicas, alzados, cortes y cortes por fachada; 

• Planos detallados con especificaciones; 

• Memoria de cálculo estructural detallada a fondo; 

• Planos estructurales (cimentación, entrepiso niveles, azotea, etc.); 

• Detalles estructurales (todos los elementos estructurales que componen el sistema constructivo y las 
conexiones y/o uniones entre ellos); 

• Especificaciones generales y particulares del sistema estructural; 

• Plano de obras exteriores y urbanismo (en su caso); 

• Planos y detalles constructivos de herrería; 

• Planos y detalles constructivos de carpintería; 

• Planos y detalles constructivos de albañilerías; 

• Planos y detalles constructivos de cancelería; 

• Planos de acabados con especificaciones generales y particulares de los materiales; 

talles y especificaciones de sanitarios y cocinas (en su caso); 

s de instalasJones especiales (Detectores de humo, Señalización, Sonorización, video vigilancia); 
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• Planos de Instalaciones eléctricas; 

• Planos de Jnstalaciones Hidrosanitarias; 

• Planos de Instalaciones de Aire Acondicionado; 

• Planos de Instalaciones de Voz y Datos; 

• Plano de Protección Civil; 

• Manuales de control y funcionamiento de equipos e instalaciones; 

• Ingeniería de costos. 

• Instalación Eléctrica 

• Memoria técnica; 

• Planos detallados de instalación eléctrica con especificaciones; 

• Relación de equipos fijos y sus características¡ 

• Cuadro de cargas; 

• Diagrama unifilar; 

• Firma del corresponsable en instalación eléctrica (en su caso). 

~ Instalación de Aire Acondicionado 

• Memoria técnica y de cálculo; 

• Planos detallados de instalación de aire acondicionado con especificaciones; 

• Relación de equipos, fijos y sus características; 

• lsométricos y despiece¡ 

. • Planos de trayectorias; 

• Planos de inyección y retorno; 

s de cg.oexión hidráulica; 
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• Guías mecánicas y sus características¡ 

• Firma del corresponsable en instalaciones de AA; 

~ Instalación de Voz y datos 

• Memoria técnica; 

• Planos detallados de instalación de voz y datos con espeCificaciones; 

• Plano de trayectorias; 

• Relación de equipos fijos y sus características; 

• Firma del cbrresponsable en Voz y Datos; 

• Instalación contra incendios 

• Memoria técnica; 

• Planos detallados de instalación de red contra incendio con especificaciones; 

• Cuadro de densidad de cargas de fuego; 

• Plano de trayectorias; 

• Relación de equipos fijas y sus características; 

• Firma del corresponsable en Voz y Datos; 

~ Ingeniería de costos 

• Catálogo de conceptos; 

• Números Generadores; 

• Matrices de Precios Unitarios; 

l}¡{,Yn'lateriaJ.,Svequipos de instalación permanente contarán con el análisis de factibilidad de suministros de la Ciudad 
~lel\\~5'éerc:ano al lugar de ejecución del proyecto, los cuales deberán ser de calidad, y contar con las especificaciones 

formarán del de del 
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1.1.1 ESTUDIOS PREliMINARES Y lEVANTAMIENTOS FÍSICOS 

Se realizará la visita al sitio para obtener la información necesaria con el fin de llevar a cabo el listado de los diversos 
factores (ambientales, funcionales, normativos, etc.) que influirán directamente en el tratamiento para la concepción 
de los espacios. 

Con la información de las necesidades y las premisas proporcionadas por INFONAVIT, así como con el levantamiento 
físico, se establecerá el programa arquitectónico de necesidades y quedarán definidas las Zonas de trabajo, la ubicación 
de construcciones e instalaciones existentes a detalle, así com.o la ubicación del banco de nivel definitivo y las 
referencias para las conexiones de servicios, como: agua, drenaje, energía eléctrica, aire acondicionado, etc. 

En caso de ser necesario alguna demolición y su correspondiente retiro deberá quedar reflejado en los planos 
correspondientes. 

1.1.2 ESPECIAUD.ADES 

1.1.2.1 Proyecto Arquitectónico. 

Es el conjunto de elementos que proporcionan una idea precisa, clara y completa de lo que se pretende edificar, en 
base al proyecto aprobado, respondiendo a las condicionantes. 

Incluye los planos a escala de plantas arquitectónicas y de conjunto, fachadas, cortes y detalles de obra tanto interior 
como exterior, estableciendo referencias de trazo, ejes, niveles y especificaciones para su correcta construcción. 

Además de los planos correspondientes, se complem.entará mediante una memoria descriptiva, en la cual se mencionen 
las características del proyecto en una narrativa clara y concisa, con datos generales de la obra proyectada, como son: 

1. Explicación de las características de la edificación, los elementos que la componen y los procedimientos 

constructivos; 

2. Se describirán con claridad los espacios construidos en su totalidad; 

3· Se mencionará la supetiicie total del área, tanto de construcción como la no construida y la función de las 

mismas en metros cuadrados, así como el porcentaje relativo a la supetiicie total del proyecto; 

4· Se expresará el tipo de sistema estructural a utilizar para edificar el inmueble y particularidades de la misma, 

así como la posibilidad de requerir una estructura extra en cualquiera de los casos. 

5· Se indicará el criterio con ·el que se diseñarán las instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, audio, aire 

acondicionado, protección contra incendios, etc. (detención de humo, según aplique). 

descri irán las albañilerías y acabados de la obra, tanto de interiores como de exteriores por cada nivel de 

cad · mueble, apegándose a las normas y particularidades del estándar institucional. 

es ib1r mediante plantas, secciones y detalles, todas las albañilerías tanto de interiores como de exteriores, por cada 
ivel del inmueble, definiendo y especificando claramente el sistema constructivo de que se trate, conforme a las 

normas de diseño aplicables. 
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1.1.3.3 Acabados 

Incluir de manera particular y detallada en planos los acabados de la obra tanto de interiores como de exteriores (según 
sea el caso), en el inmueble. Se apegará a lo establecido para pisos, muros y plafones, con detalles y especificaciones 
técnicas de materiales. Se deberán desarrollar las especialidades de cancelería, herrería, carpintería, etc., a través de 
planos acotados, con detalles y cuadros técnicos con las especificaciones correspondientes. 

1.1.3.4 Instalaciones eléctricas. 

Serán expresadas en memoria de cálculo, conforme a las normas de diseños aplicables, que desarrolle cada sub~ 
especialidad, en cada uno de los planos perfectamente detallados y referenciados (ejes, cotas, niveles y 
especificaciones), aptos para ser ejecutados. El diseño de esta instalación debe expresar los requerimientos de todas 
las especialidades que intervienen, estableciendo especificaciones particulares, técnicas y normativas para el proyecto, 
incluyendo: 

• Memoria de cálculo, diagramas unifilares y cuadros de cargas; 

• Planos de tableros y alimentadores generales, tomando en consideración la red existente; 

• Planos de contactos normales, canalizaciones y cableados; 

• Planos de contactos regulados, canalizaciones y cableados; 

• Planos de iluminación normal, canalizaciones, cableado y ubicación de luminarias¡ 

• Planos de alumbrado, canalizaciones, cableado y ubicación de luminarias; 

• ·Planos de instalación eléctrica para aire acondicionado; 

• Planos de instalación para circuito cerrado de televisión, hasta su aprobación con el área requirente. 

(coordinado con el área de Seguridad deiiN_FONAVIT; 

De requ_erirse una alimentación espe_cial_se identifi_cará_en_las memorias_de __ <:álculo y los planos __ corr_espondientes. 

Nota: Cada subespecialidad deberá respaldar su propuesta mediante el estudio técnico respectivo, debiendo cumplir 
con la normatividad correspondiente. 

1.1.3.5· Audio y Video 

Para la canalización de audio y video, es necesario la coordinación con el área de sistemas para incluir los planos de 
interconexiones y alimentación de las redes generales existentes (en caso de existir), planos de trayectorias de 
canalizaciones, de detalles, así como el eventual cruce con otras instalaciones, incluyendo memoria descriptiva y de 
cálculo conforme a las especificaciones de las normas aplicables. 

1.1.3.6 Aire acondicionado y/o Calefacción. 

Se presentará mediante memoria descriptiva y de cálculo, a incluir según corresponda y conforme a las normas de 
di e o /cable :-la ingeniería electromecánica, lineamientos generales y particulares, criterios por necesidades 

la definición del acondicionamiento; aire acondicionado y/o calefacción. Los planos y guías mecánicas 
I!Wfl'll"-'< contener toda la red de acondicionamiento, incluyendo isométricos y detalles de acuerdo al sistema propuesto 

specialista y a las necesidades propias de cada espacio proyectado, considerando la transportación y 
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distribución del aire y su calidad (eliminación de polvos, olores, hollín, humos, hongos, ga,ses, virus patógenos, bacterias 
y su ventilación según sea el caso), así come el control y Amortiguamiento de nivel de ruido producido. 

1.1.3.7 Protección contra Incendio 

Se hará mediante una propuesta de colocación de dispositivos y redes, con la alimentación e interconexión a la red, 
según sea el requerimiento de cada espacio en base a las normas aplicables y su reglamentación, expresada en: 
memoria descriptiva y de cálculo, así como en planos de ubicación de dispositivos, de detalles y especificaciones, de 
trayectorias, de conexiones a redes generales si es el caso, sirviendo todos como una guía de instalación y 
mantenimiento. 

1.1.3.8 Voz y Datos 

Se hará mediante una propuesta de colocación de dispositivos y redes, con la alimentación e interconexión a la red, 
según sea el requerimiento de cada espacio en base a las normas aplicables y su reglamentación, expresada en: 
memoria descriptiva y de cálculo, así como en planos de ubicación de dispositivos, de detalles y especificaciones, de 
trayectorias, de conexiones a redes generales si es el caso, sirviendo todos como una guía de instalación y 
mantenimiento. 

1.1.3.9 Estructura 

Elaboración de proyecto Estructural, de conformidad con las especificaciones Técnicas de la Gerencia de Desarrollo 
Inmobiliario, Incluye: elaboración de Renders, entrega de planos, informes, memorias de cálculo en su caso, memorias 
descriptivas, memorias estructurales en su caso, visitas de seguimiento, corresponsables estructurales y todo lo 
necesario para su correcta ejecución. 

1.1.3.10 Ingeniería de costos 

Se elaborará el Catálogo de conceptos detallado, los generadores de obra y particular para las obras, en donde se 
consideren las acciones necesarias para cumplir con los requerimientos, haciéndolo por partidas para el correcto 
manejo de la información. Deberá contar con una definición, sus planos, croquis técnicos y documentos inherentes: 
cuantificación de cantidades y volúmenes de obra. 

D. Supervisión de obra para vigilar y controlar en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y cumplimiento de los 

términos contractuales del desarrollo de la construcción del inmueble que albergara la Delegación y el Centro 

de Servicios en terreno propiedad del Jnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 298, Colonia Centro 

Cívico, Mexicali, Baja California Norte; 

Funciones de la Supervisión: 

1. Fungir como representante del JNFONAVIT en todo lo relacionado con la supervisión, vigilancia, control y 

rPc.r<"ión de los trabajos en la obra de construcción de nuevo edificio, para garantizar el cumplimiento del 

Calz. Colón 

proveedor ejecutor de realizar la construcción de nuevo edificio en tiempo, costo y calidad; 

los aspectos de obra, limpieza, apego a las normas de seguridad e higiene aplicables allNFONAVIT y 
\,~,/v..,,;~,~'"' locales, así como de Protección Civil; 
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3· Previamente al inicio de los trabajos, deberá revisar detalladamente la información que le proporcione EL 

INFONAVIT con relación al contrato, con el objeto de enterarse con detalle de las condiciones del sitio de la 

obra y de las diversas partes y características del proyecto debiendo recabar la información necesaria que le 

permita iniciar los trabajos de supervisión según lo programado y ejecutarlos ininterrumpidamente hasta su 

conclusión. 

a. Catálogo de conceptos con sus análisis de precios unitarios; 

b. Programas de ejecución y suministros, y 

c. Términos de referencia y alcance de los servicios; 

4· Dar apertura a la bitácora, la cual quedará bajo su resguardo y por medio de ella dar las instrucciones 

pertinentes, y recibir las solicitudes que le formule el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio; 

5· Coordinar y transmitir al encargado de la obra que asigne el proveedor de realizar la construcción de nuevo 
edificio, en forma adecuada y oportuna las órdenes y solicitudes provenientes deiiNFONAVIT; 

6. Participar en las juntas de trabajo con el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio, EL INFONAVIT 

y cualquier otro involucrado en el proceso de obra, para analizar el estado, avance, problemas y alternativas 

de solución, consignando en minutas los acuerdos tomados; 

7· Revisar, controlar y comprobar que los materiales, la mano de obra, la maquinaria y equipos sean de la calidad 
y características pactadas en el contrato; 

8. Vigilar que proveedor de la construcción de 'nuevo edificio tenga una organización de su plantilla que propicie 

el cumplimiento de los compromisos de tiempo, costo y calidad; 

9· Vigilar permanente del cumplimiento de los programas y del contrato en todas y cada una de sus cláusulas, así 

como de las especificaciones, y del proyecto de la obra, aplicando las medidas a que haya lugar en caso de 

algún problema al respecto; 

10. Revisar y validar oportunamente generadores y estimaciones de los trabajos ejecutados, números 

generadores, croquis y archivos fotográficos, facturas o cotizaciones de proveedores, informes fotográficos, 

para efectos de autorización por parte dellNFONAVIT; 

11. Revisar y validar los presupuestos y precios unitarios presentados por el proveedor de realizar la construcción 

de nuevo edificio para la realización de conceptos de trabajo fuera del catálogo original de obra y la 

do um·entación de soporte tales como consumos y rendimientos por unidad de obra, facturas o cotizaciones 

aÓres, informes fotográficos, entre otros a efecto de que EL INFONAVIT las autorice para su trámite 

tegrar y mantener al corriente el expediente derivado de la realización de los trabajos, el que contendrá, 
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a. Copia de planos ejecutivos; 

b. Programas y calendarios de obra; 

c. Matrices de precios unitarios; 

d. Modificaciones y boletines a los planos; 

e. Registro y control de la bitácora; 

f. Las minutas de las juntas de obra; 

g. Permisos, licencias y autorizaciones; 

h. Contratos, convenios, control de obra y suministro de materiales, estimaciones y estados financieros; 

i. Reportes de laboratorio y resultados de las pruebas, y 

j. Manuales y garantía de la maquinaria y equipo, así como el control de I")Úmeros de series, marca y 

modelo; 

k. Planos As-built. 

13. Vigilar que el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio mantenga actualizado sus expedientes; 

14. Diseñar si es necesario y dar uso a formas de papelería, mismas que pondrá a consideración del INFONAVIT 

para su revisión y autorización para implementación, si es el caso; 

15. Llevar el registro por medio de la Bitácora de Obra, de los avances y aspectos relevantes durante la ejecución 

de la obra; 

16. Informar al JNFONAVIT o con quien este designe los problemas técnicos que se susciten y presentar 

alternativas de solución (detalles de proyecto), debiendo resolver oportunamente las consultas, aclaraciones, 

dudas o autorizaciones que solicite el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio; 

17. Cuando el proyecto requiera de cambios estructurales, arquitectónicos (detalles de proyecto), funcionales, de 

proceso u otros, presentará AL INFONAVIT alternativas de solución y determinará la factibilidad, costo, tiempo 

de ejecución y necesidades de modificar el contrato a efectos de recibir las instrucciones determinadas por EL 

1 FONAVIT; 

que el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio cumpla con las condiciones de seguridad, 

proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio mantenga los pianos debidamente 
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20. Solicitar y en su caso tramitar los convenios modificatorios necesario; 

21. Presentar a consideración deiiNFONAVIT Jos casos en que considere que algún integrante del proveedor de 

realizar la construcción de nuevo edificio, deba ser separado de sus funciones ya sea por incapacidad, 

insubordinación, desórdenes o cualquier otro motivo que interfiera con el buen desarrollo de la obra; 

22. Coordinar con EL INFONAVIT, la terminación anticipada o rescisión de contrato y, cuando se justifique, las 

suspensiones de los trabajos; debiéndose auxiliar AL INFONAVIT para su formalización; 

23. Verificar la correcta conclusión de los trabajos dentro del plazo convenido, con un recorrido de obra, toda vez 

que se ejecuten en su totalidad los detalles de obra, debiendo vigilar que la unidad que deba operarla reciba 

oportunamente el inmueble en condiciones de operación, los planos correspondientes a la construcción final, 

así como los manuales e instructivos de operación y mantenimiento y los certificados de garantía de calidad y 

funcionamiento de los bienes instalados. 

24. Revisar y validar el finiquito de los trabajos, a efecto de que EL INFONAVIT lo autorice para su trámite de pago; 

25. Revisión y verificación de planos de obra tal cómo se construyó (AS~BUlLT), así como su registro y archivo; 

26. Rendir informes quincenales, así como un final sobre el cumplimiento del proveedor de realizar la construcción 

de nuevo edificio en los aspectos legales, técnicos, económicos, financieros y administrativos, y 

27. Las demás funciones que le señale y le asigne EL INFONAVIT a través de la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario. 

Serán obligaciones de la Supervisión de Obra: · 

31. Acatar las instrucciones deiJNFONAVIT y transmitirlas al proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio 

de manera oportuna y eficiente; 

32. Mantener siempre suficiente y oportunamente informado AL INFONAVIT en relación al avance de Jos trabajos, 

calidad de los mismos y el desempeño general del proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio; 

33· Apegarse al proyecto, en el plazo establecido, con las calidades estipuladas y que su costo se ajuste a Jo 

previsto¡ 

34. Contar con el personal técnico suficiente para las funciones que se le han asignado, así como con personal 

especializado en servicio de asesoría y consultoría, así como con el equipo, herramientas, mobiliario, sistemas 

de comunicación e informática, programas de software especializados y en general todos los implementos 

necesarios para la correcta ejecución de los trabajos de supervisión de obra y cumplimientos de sus funciones 

derivadas, en tiempo, costo y calidad; 

reJorE•sent:,nj:es en la obra conozcan el proyecto y sus especificaciones, el Reglamento de Construcción 

Normas Complementarias en vigor, y en general, toda la Normatividad relacionada a la especialidad 
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36. Tomar las decisiones pertinentes para el buen desarrollo de la obra y dar las instrucciones conducentes al 

proveedo~ de realizar la construcción de nuevo edificio; 

37. Contar con la información y brindarla con oportunidad cuando se le requiera respecto a la Administración de 
la Obra y seguimiento a su ejecución; 

38. Evitar omisiones de su personal y cumplir órdenes; 

39· Elaborar e implementar el procedimiento para el control ffsico y financiero de la obra; 

40. Elaborar, formular e implementar formatos para cuantificación de obra ejecutada, estimación de pagos, 

informes de avance de obra y reportes de calidad y desarrollo de los trabajos. En el caso de que éstos sean 

elaborados por EL INFONAVIT, los implementará acatando las instrucciones y políticas que ésta le indique, 

haciéndolo del conocimiento inmediato de los proveedores; 

41. Enterarse y dar a conocer oportunamente al proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio las 

modificaciones de proyecto de trabajos, así como las sustituciones de materiales ordenados por El 
INFONAVIT; 

42. Solucionar problemas técnicos en un plazo no mayor a 72 horas, una vez entregando alternativas de solución 
a EL INFONAVIT; 

43· Información del estado de avance de los conceptos indicados en la programación y resaltar puntos críticos por 

atacar, comparando continuamente el programa de obra contra avance real y los demás programas 
específicos¡ 

44. Hacer las mediciones en campo conjuntamente con el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio, 

para llevar al corriente las cuantificaciones para formular luego los números generadores que servirán de base 
para hacer las estimaciones de obra; 

45. Vigilar los controles de calidad para materiales, instalaciones, mano de obra, equipos y la intervención de 

laboratorio de los que se deriv.arán los criterios de aceptación o rechazo; 

46. Vigilar· regularmente que se cumplan Jos programas de avance de construcción, de recursos humanos, de 

equipos y herramientas, de recursos económicos y erogaciones¡ 

Llevar el registro constante de las cantidades ejecutadas de los diversos conceptos de obra considerados en el 

esupuesJo, con el fin de revisar y aprobar las estimaciones oportunamente en las fechas establecidas e ir 

ando con el programa de erogaciones¡ 

el caso de excederse el número de unidades presupuestadas o cuando se presente la necesidad de trabajos 

raordinarios (plenamente justificados y no presupuestados), hará la cuantificación y valoración de ellos; 

n esta información analizará con el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio si el incremento 

se puede compensar con el valor de otros canee 
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posible economizar en otros o bien estudiar y proponer las alternativas de modificaciones que puedan hacerse 

para evitar el incremento del presupuesto, que sería la última solución después de haber agotado las 

posibilidades; 

so. Verificar que el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio anote y dibuje de inmediato, los 

boletines, las modificaciones que sufran al construir, de todo tipo con especial atención en instalaciones, para 

que al terminar la obra se dibujen y entreguen juegos de planos de obra tal como se construyó (AB·BUILT); 

51. Con el proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio, analizar la justificación de trabajos 

extraordinarios no previstos; mediante su registro en la Bitácora de Obra; 

52. Para cumplir con la responsabilidad encomendada la Supervisión de Obra podrá, previa autorización del 

INFONAVIT, cuando así proceda, ordenar una suspensión de obra en los casos de: 

a. Violación a los reglamentos o restricciones de construcción, salubridad o especiales de la zona, etc., 

que ponga en peligro de suspensión de la obra por las autoridades correspondientes; 

b. Malas condiciones climatológicas¡ 

c. Desatención del proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio de alguna orden, indicación o 

especificación previa y aprobada, hecha por la Supervisión de Obra sobre algún trabajo determinado; 

d. Mala calidad o fuera de especificación de algún material o proceso definido, y 

e. En caso de fuerza mayor producida por fenómenos externos a la obra como lo_. son: terremotos o 

temblores, alertas volcánicas o epidemiológicas y aquellos en que las autoridades pertinentes lo 

ordenen¡ 

53· Al ordenar una suspensión, esta deberá considerar las consecuencias de su orden, 

54· Proceder a recibir, cuando haya sido terminada la Obra y una vez recibida formulará el finiquito 

correspondiente. 

55· EL INFONAVIT dará la orden al Supervisor de Obra para el inicio de sus funciones y éste procederá a obtener 

la siguiente documentación: 

• Copia de los contratos (del proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio y de todas las empresas que 

intervienen en el proyecto); 

Catálogos de conc ptos de Jos trabajos; 

e precios unitarios; 

anos completos del proyecto, impresos y en formato digital; 
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• Programas de trabajo físico y financiero¡ 

• Estudios de mecánica de suelos de ser necesarios; 

• Formatos para realizar estimaciones y cuantificar cantidades de obra; 

• Formatos para realizar informes de supervisión; 

• Formatos para el control de la programación física y financiera de la obra, así como del control presupuesta/, y 

• Bitácoras de Obra autorizadas por EL INFONAVIT; 

56. En el caso de que algún documento enunciado anteriormente presente deficiencias o incongruencias, la 

Supervisión de Obra deberá recabar por escrito las instrucciones, correcciones o autorizaciones del 

INFONAVIT~ realizando si fueran necesarias las propuestas que considere pertinentes; 

57· La Supervisión de Obra asentará por escrito toda información, sugerencia u orden que emita o que reciba¡ 

58. Se deberán realizar juntas periódicas y extraordinarias entre el proveedor de realizar la construcción de nuevo 

edificio y la Supervisión de Obra para fijar cri~erios, alcances, problemas y soluciones; 

59· La supervisión de obra 'comunicará órdenes exclusivamente al representante técnico en obra del proveedor de 

realizar la construcción de nuevo edificio; 

60. Para la integración de sus reportes la Supervisión de Obra escribirá una memoria de todo lo que acontece en 

la que será la fuente de información para conocer el desarrollo general de la obra; 

El objetivo de la BITÁCORA DE OBRA es ser un medio de comunicación oficial entre la Supervisión de Obra y el 
proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio y en ella se deberá de remitir la información sobresaliente 
que en alguna forma afecte al proyecto, al programa o al costo en la ejecución de la obra. 

Las órdenes que se den y que a juicio de la Supervisión de Obra sean importantes, deberán darse siempre por 
BITÁCORA, aclarando de que quede aclarado sin lugar a dudas lo que se debe hacer, en qué lugar o zona de la obra 
se debe hacer y cuando se debe hacer. Su alcance es de tipo legal, por lo que las órdenes, transmitidas por este 
conducto deberán ser atendidas. 

Anotaciones en Bitácora 

IX. Se iniciará la bitácora y la primera anotación, hará las veces de acta de iniciación de obra, por lo que se anotará 

los nombres y los cargos de los que intervienen en el acto; con el registro de firmas autorizadas (acreditadas 

por es ito) de los representantes del INFONAVIT, la Supervisión de Obra y el proveedor de realizar la 

cción de nuevo edificio de acuerdo como corresponda; 

t¡;ersona cesa en sus funciones, se anotará la fecha y hora en que suceda; 
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XI. En las anotaciones, el orden de las firmas corresponderá con el orden en que se registraron. Las anotaciones 

serán con.cisas, debidamente fundamentadas y con croquis o los anexos si son necesarios; 

XII. Se anotará sobre: solicitudes, autorizaciones, órdenes de correcciones al proyecto, modificaciones y también 

órdenes de corrección, sustitución, demolición, desmantelamiento parcial o total de una labor ejecutada, ya 

sea por modificaciones al proyecto o porque no se reúnan las especificaciones indicadas previamente¡ 

XIII. Se solicitarán muestras de Jos materiales y se asentarán las revisiones y autorizaciones de ellos para obras 

permanentes y temporales¡ 

XIV. También se anotará la no autorización para utilización de materiales, equipos o muebles que no cumplan las 

especificaciones¡ 

XV. La última nota de un libro y la primera del que sigue, servirá únicamente de enlace y deberán numerarse 

progresivamente indicando en cada una de ellas de que obra, lugar, contrato y partes que intervienen en ella 

(en su caso), y 

XVI. La última nota de bitácora del último libro, deberá consignar la existencia del Acta de entrega y los pormenores 

de la forma en que fue recibida la obra. 

El proceso de recepción de obra será el siguiente: 

• El proveedor que realizará la construcción de nuevo edificio comunicará a la Supervisión de Obra, con 

anticipación, la terminación de la totalidad de los trabajos que le fueron encomendados, por medio de oficio 

para la revisión física de la obra, ésta informará inmediatamente de ello AL INFONAVIT; 

• Verifica a partir del día siguiente en que reciba la comunicación antes mencionada y dentro del periodo 

establecido en el contrato, que los trabajos se encuentran debidamente concluidos; 

• Si de la revisión de la obra que haga la Supervisión de Obra resulta procedente recibirla por estar totalmente 

terminada y en su caso, sus equipos e instalaciones colocados, probados y en funcionamiento, éste procederá 

a efectuar la recepción de ella mediante acta; 

• Si como resultado de la verificación, la Supervisión de Obra determina que los trabajos no están debidamente 

terminados, solicita al proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio por escrito o mediante anotación 

en la Bitácora de Obra, la reparación de los trabajos, a efecto de que se corrijan conforme a las condiciones 

requeridas en el contrato y establecen con común acuerdo el tiempo para la reparación de las deficiencias; 

· al proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio mediante anotación en bitácora u oficio el 

e Ó de la nueva fecha de entrega recepción de los trabajos, la cual no podrá prorrogarse nuevamente; 
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• Las reparaciones de las deficiencias no podrán consistir en la ejecución total de conceptos de trabajo faltantes 

por realizar; en este caso, no se procederá a la recepción y se considerará que la obra no fue concluida en el 

plazo convenido, por lo que se procederá conforme a la normatividad aplicable, y 

• Una vez realizadas las reparaciones de las deficiencias correspondientes por parte del proveedor de realizar la 

construcción de nuevo edificio, se procederá a elaborar el acta de entrega-recepción de los trabajos físicos. 

Para el finiquito de obra al proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio, el supervisor deberá: 

• Certificar que haya cumplido con todo lo señalado en las cláusulas contractuales; 

• Certificar que la obra esté terminada y/o el contrato agotado; 

• Tener la bitácora completa, depurada y cerrada. (En su caso); 

• Tener el estado contable depurado y completo del balance de cargos por suministros, servicios, otros 

conceptos que hayan sido proporcionados y los descuentos correspondientes; 

• Tener la relación con información completa, de los equipos y máquinas instalados, y en su caso, del mobiliario 

y complementos de obra que la integren; 

• Haber revisado, aprobado para su autorización la liquidación (estimación final que da lugar al último pago), y 

• Tener el contrato y convenios en su caso. 

Una vez recibida la obra por la Supervisión de Obra, éste procederá como a continuación se indica: 

1. Entregará AL 1 NFONAVIT la siguiente documentación: 

a. Informe de terminación de obra anexando la bitácora completa, actualizada y cerrada (en su caso) así 

como la memoria descriptiva de la obra¡ 

b. Juego completo de planos actualizados de la obra como fue realmente demolida, anexando una 

relación de los planos modificados con la descripción de las principales modificaciones; 

c. Acta de recepción de la obra; 

Documentación relativa al finiquito de obra; 

ocumentación completa sobre autorizaciones, licencias y permisos para la demolición, con las 

observaciones y aclaraciones necesarias; 

Inventario de instalaciones gene:rales y otros que sean necesarios; 
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g. Informe fotográfico por concepto de la obra ejecutada; 

h. Apreciaciones generales sobre el desempeño del proveedor de realizar la construcción de nuevo 
edificio. 

2. Una vez recibida por EL INFONAVIT la documentación antes mencionada se procederá de inmediato a elaborar 

un acta referente a los servicios de Supervisión, con lo cual se da por terminada la responsabilidad técnica y 
administrativa de la Supervisión de Obra en este apartad9; 

3· La MEMORIA DESCRIPTIVA DE LA CONSTRUCCIÓN consistirá en un escrito que contenga los datos generales 
de la construcción; 

4· La Supervisión de Obra no deberá reconocer a ningún subcontratista, salvo que se le dé aviso por escrito de 

su intervención, aprobado por EL INFONAVIT; 

5· No dará órdenes al personal del proveedor de realizar la construcción de nuevo edificio; todas las órdenes 

deben ser a través del Superintendente de Obra designado por el proveedor de realizar la construcción de 

nuevo edificio; 

6. De toda orden emitida o recibida se tendrá constancia por escrito; 

7· Las cuantificaciones de obra y los números generadores harán conjuntamente con el personal del proveedor 

de realizar la construcción de nuevo edificio; 

8. La Supervisión de Obra, no deberá aceptar dádivas, gratificaciones, ni regalos que lo comprometa; 

9· La Supervisión de Obra deberá considerar en su PROPUESTA profesionales hábiles, con plena experiencia en 
el manejo y construcción de proyectos de características similares; 

10 El personal estará conformado por los técnicos y especialistas que la Supervisión de Obra considere 

ec arios, a fin de cubrir las áreas de experiencia y capacidad enunciadas, porlo_que unapJersona P~o~drá cubdr 

omá erfilessi cumple con la experiencia Y~ especialidad solicitada o si los~olúmenes_d~e obraJo permiten, 

deberá ser indicado en el organigrama que presentará con su propuesta. 
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Se considera un horario abierto y trabajos de fin de semana según las necesidades que el Instituto le determine. 

El desconocimientO de las condiciones establecidas en las presentes especificaciones, las disposiciones reglamentarias 
y legales que sean aplicables a los servicios, en ningúr caso servirá para justificar incumplimiento a las obligaciones 
contractuales o bien para solicitar incremento a los precios unitarios y solicitud de tiempo adicional, al consignado en 
su propuesta. 

Para la presentación de la propuesta económica, se incluye el catálogo de conceptos de los trabajos a ejecutar, 

conteniendo la descripción, unidades de medición y precios unitarios (incluyendo el cálculo e integración de dichos 

precios unitarios). Este documento formará el presupuesto de obra. 

MEDIDAS DE SEGURIDAD. 

Se consideran como medida de seguridad en todo momento durante la ejecución de la obra los siguientes aspectos: 

Durante la ejecución de los trabajos en comento, tomará las precauciones, medidas técnicas, realizará Jos trabajos y 
trámites ante las autoridades competentes para proteger la vida y la integridad física de los trabajadores y la de terceros 
para lo cual deberá cumplir con lo establecido en el Reglamento emitido por la autoridad correspondiente para tal fin. 

• Se tomará en cuenta, para efectos de proyecto, los reglamentos vigentes en materia de higiene laboral, 

protección civil y todas las normas aplicables en materia de seguridad y riesgos laborales; 

o No se podrá iniciar los trabajos si todo el personal no cuenta con el equipo de seguridad necesario; 

• Uso obligatorio de casco; 

o El equipo de seguridad que se requiera; 

o Uso obligatorio de gafete de identificación y uniforme de la empresa que representa. 

SE CONSIDERAN LOS SIGUIENTES REQUISITOS DENTRO DE LA PROPUESTA ECONÓMICA: 

Para la presentación de la propuesta económica y posterior evaluación se integran los siguientes documentos: 

E-01 Análisis del total de los precios unitarios de los conceptos de trabajo que integran el catálogo de conceptos, 
considerando lo siguiente: 

1.- El costo unitario y el importe deberán aplicar y ser expresado en pesos y con aproximación hasta el centésimo en 
número y letra. 

~ Determinados y estructurados con costos directos, indirectos, de financiamiento, cargo por utilidad, en donde se 
i luirán los materiales a utilizar con sus correspondientes consumos y costos, así como los de mano de obra, 

aquinaria y equipo de construcción con sus correspondientes rendimientos y costos; 
.~.Anexar¡ las matrices de análisis, calculo e integración de los precios unitarios, que representen él (100%) de los 

con ce tos de trabajo, que integran el monto total de la proposición del proveedor, describiendo integro cada concepto 
a desa roll como lo proporciona la convocante, (considerando costos e importes); 
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4.- Si utiliza más de una cuadrilla de mano de obra, deberá de incluir obligatoriamente con claridad en cada una de ellas, 
la actividad a desarrollar, así como su rendimiento; 
s.-Deberá requisita·rel formato con todo lo requerido, la omisión de uno o varios de los datos, será causal para desechar 
la propuesta; 
6.- En caso de utilizarse costos unitarios básicos de los materiales y/o cuadrillas en la integración de precios unitarios 
deberá presentar su análisis correspondiente en el documento E-o8 Relación y análisis de los costos unitarios básicos 
de los materiales; 
7.- El cargo por herramienta menor que se aplique deberá ser hasta del 3% sobre el monto de la mano de obra. 

E-oz listado de insumos que intervienen en la integración de la proposición, agrupado por los materiales más 
significativos y equipo de instalación permanente, mano de obra, maquinaria y equipo de construcción, con la 
descripción y especificaciones técnicas de cada uno de ellos, indicando las cantidades a utilizar, sus respectivas 
unidades de medición y sus importes. 

E-03 Análisis, cálculo e integración del factor de salario; 

1.- Incluir todas las categorías que intervienen directamente en la ejecución de Jos trabajos; 
2.- las remuneraciones al personal deben cubrir todas las prestaciones de la ley federal del trabajo, IMSS e lnfonavit 
vigentes; 
3.- Anexar la copia de la determinación de la prima de riesgos de trabajo derivada de la revisión anual vigente, emitida 
por ell.M.S.S 

E-04 Análisis, cálculo e integración de los costos horarios de la maquinaria y equipo de construcción; 

1.- De toda la maquinaria y equipo para construcción que se empleara en la ejecución de los trabajos, debiendo 
considerar estos con costos y rendimientos como nuevos; 
2.-Anexar la copia fotostática del indicador específico de la tasa de interés anual económico vigente, con el que 
compruebe el que propuso, para el cálculo de los cargos fijos de cada costo horario; 

E-05 AnáHsis, cálculo e integración de los costos indirectos; 

1.- Identificando los correspondientes a los de administración de campo y los de oficinas centrales; 
2.- El proveedor deberá presentar el análisis de cada uno de los costos parciales de la integración de los gastos generales 
necesarios para la ejecución de la obra y que integran los costos indirectos de la oficina de campo y de la oficina central. 

E-o6 Análisis, cálculo e integración del costo por financiamiento; anexando una copia fotostática del indicador 
específico de la tasa de interés anual económico vigente (a la fecha de presentación de la proposición), con el que 
compruebe el que propuso, para el cálculo de costo por financiamiento. 

E-07 Utilidad propuesta por el proveedor; 

1.- Considerar la formula siguiente: utilidad neta (C. Directo +C. Indirecto+ C. Financiamiento) /1-(ISR+PTU); 
2.- Considerar el impuesto sobre la renta vigente, asf como la participación de los trabajadores en las utilidades de la 

empresa. 

E- 8 Relación y análisis de los costos unitarios básicos de los materiales; 
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1.- En caso de que las matrices de precios unitarios estén integradas con básicos o auxiliares no se requerirá de este 
documento, y se le deberá colocar la frase de NO APLICA. 
2.- Anexar; las matrices de análisis, calculo e integración de los costos unitarios básicos o auxiliares de: (morteros, 
concretos, dmbras, aceros, cuadrillas de mano de obra, etc. según corresponda a la obra) y los demás necesarios para 
la correcta integración de los precios unitarios. 

E-og Catálogo de conceptos, conteniendo descripción, unidades de medición, cantidades de trabajo, precios unitarios 
con número y letra e importes por partida, sub partida, concepto y del total de la proposición. Deberá de apegarse 
estrictamente a la descripción y cantidades entregadas en estas especificaciones técnicas. 

E-10 Programa de ejecución convenido conforme al catálogo de conceptos con sus erogadones; calendarizado y 
cuantificado de acuerdo a los periodos determinados por la convocante, dividido en partidas y sub partidas, del total 
de los conceptos de trabajo, utilizando preferentemente diagramas de barras, o bien, redes de actividades con ruta 
crítica. 

E·11 Programas de erogaciones a costo directo, para los siguientes rubros: 
a) De la mano de obra; 
b) De la maquinaria y equipo para construcción; 
e) De los materiales y equipos de instalación permanente, y 
d) De utilización del personal profesional técnico, administrativo y de servicio encargado de la dirección, administración 
y ejecución de los trabajos. 

E·12 Carta compromiso de la propuesta; deberá de ser elaborada a criterio de la empresa conteniendo 
preferentemente importe total de la propuesta, IVA de 16% y total, así como el periodo de ejecución. 

Io_d_o_s__l_o_s arcbi_v_o_s_anter:i_o_~:_mente_des_cr:_i_to_s se_ao~xan eo __ a_r:chiv:p edi_tab_l_e,_r:nedi_ar:ite_d_is_cp_CD. 

SE CONSIDERAN LOS SIGUIENTES REQUISITOS QUE INTEGRAN LA PROPUESTA TÉCNICA: 

T-01 Currículo Vitae de la empresa resaltando trabajos similares realizados en los últimos años, 5:_o_o_dke_c_ción,_IJo_m_b_r_e 
y_teléf_ono d_e_s_u_cl iente_ p_ara_ validar_encaso_ dJe_que la_Ger_encia_de_Qes arrollo 1 nmo_b_iJiario así_lo_disp_onga, va 1 oran do la 
calidad en los trabajos ejecutados; 

T·02 Currículum Vitae personalizado, cada uno de los profesionales técnicos que serán responsables de la dirección, 
administración y ejecución de cada una de las especialidades aquf consideradas; 
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Entregables 

Número de Respo~sable de 
# Concepto t bl Fecha de entrega vahdar el en rega es 

entregable 
Proyecto para la demolición del inmueble 
propiedad dellnfonavit, ubicado en Avenida de 
tos Héroes No. 298, Colonia Centro Cívico, 
Mexicali, Baja California Norte; 

Informes Quincenales (Estimaciones) de Avance 
de Supervisión que incluirán: 
l. Las variaciones del avance físico y financiero 
de la demolición; 11. Ruta crítica de ejecución de 
los trabajos, haciendo hincapié en los puntos 
que por sus características pudieran llegar a 
demorar los trabajos; 111. Los reportes de 
cumplimiento de los acarreos de materiales 
producto de la demolición, mano de obra, 
maquinaria y equipo; IV. Las minutas de trabajo; 

2 V. Los comentarios explícitos de las variaciones 
registradas en el pedodo, en relación a los 
programas convenidos, así como la 
consecuencia o efecto de dichas variaciones 
para la conclusión oportuna de la demolición y 
las acciones tomadas al respecto, VI. Copia 
fotostática de las notas de Bitácora asentadas 
en el periodo. VIl. Incluye supervisor de campo 
en todo el proceso de la demolición, reporte 
fotográfico por cada concepto de trabajo y todo 

............. ___ !g .. _ _ry_~-~-~-?-~.C.i.9 ... P.?.C~ ... ?.I! .. S9T.C~S~.? ... P .. ~~-?..~.~-~-~-~-!.? .. O.: .......... . 
Informe Final de Supervisión que incluirá: 
l. Informe de terminación de demolición, 
bitácora y memoria descriptiva, 11. Acta de 
entrega recepción de la demolición, 111. Acta de 
finiquito, IV. Documentación relativa al finiquito 
de obra, V. Documentación completa sobre 

3 autorizaciones, licencias y permisos, con las 
observaciones y aclaraciones necesarias, vr. 
Inventario de instalaciones generales, Vil. 
1 f fotográfico, VIII. Apreciaciones 

n ales sobre el desempeño del proveedor de 
lición, .---~x; Relación de equipos 

ados. 

6 

En la segunda 
semana a partir de la 

firma del contrato 

Quincenal, durante 
los primeros 3 meses 

a partir de la firma 
del contrato 

Al termino de los 
trabajos de 
demolición 

Lic. Rafael 
Serrano 

Zaragoza, 
Gerente de 
Desarrollo 

Inmobiliario 

........................... . ....................................... ·······················---··------·-··· 
ejecutivo para la construcción del 

.. 9~~-ai~EeTg~r~ la [l~l~g~ció~ y"e_l 
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Número de Responsable de 
# Concepto t bl Fecha de entrega validar el en rega es 

entre able 

5 

Centro de Servicios en terreno propiedad de 
lnfonavit, ubicado en Avenida de los Héroes No. 
298, Colonia Centro Cívico, Mexicali, Baja 

de Supervisión que incluirán: 

l. Las variaciones del avance físico y financiero 
la obra; 11. Ruta crítica de ejecución de 1 

trabajos, haciendo hincapié en los puntos que 

sus características pudieran llegar a demorar 

trabajos; 111. Los reportes de cumplimiento de 

programas de suministro de materiales, mano 

obra, maquinaria y equipo; JV Las minutas 

trabajo; V. Los c.ambios efectuados al 

VI. Las pruebas 'de laboratorio realizadas o 

realizar en la ejecución de los trabajos; Vil. 

comentarios explícitas de las 

programas convenidos, así como la cn•n«•c,onciol 

o efecto de dichas variaciones para la mncl,«nnl 

oportuna de la obra y las acciones tomadas 

Bitácora asentadas en el periodo. IX. 1r) •c,,vPI 

supervisor de campo en todo en proceso de 

obra, reporte fotográfico por cada concepto 

trabajo y todo lo necesario para su 

Final de Supervisión que incluirá: l. 
de terminación de obra, bitácora y 

mk•m<>ri> descriptiva de obra, 11. Juego completo 
dé1'j:>L~ís actualizados de la construcción de la 

>n••x,mcln copia de los planos modificados 
u.-<:<\.''\. de las modificaciones, 111. Acta 

\d<,J)¡Wi'ef':a recepción de la obra, IV. Acta de 
V. Documentación relativa al finiquito 
VI. Documentación completa sobre 

licencias y permisos para la 
construcción de la obra, con las observaciones y 
aclaraciones necesarias, VIl. Inventario de 

VIII. Informe 

Calz. Colón No. 418 Nte. 2do Piso Torreón Coah. C.P. 27000 
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de la firma del 
contrato 

Quincenal, a partir 
de la conclusión de 

la demolición. 

Al término del 
contrato 
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Número de Respo~sable de 
# Concepto t bl Fecha de entrega validar el en rega es 

entregable 
fotográfico de la obra, IX. Apreciaciones 
generales sobre el desempeño del proveedor 
que realizara la construcción de nuevo edificio, 
X. Relación de equipos instalados, garantías, 
instructivos, manuales de operación y 
mantenimiento. . ....................... ., ..... . 
Acta entrega·recepción y Acta entrega· finiquito, 
con la entrega de reporte fotográfico completo 

7 de los trabajos, impreso y en medio magnético 
(CD y/o USB), además de la fianza de vicios 
ocultos. 

Recursos Humanos 

Al término del cierre 
administrativo de los 

trabajos 

Asuminos toda la responsabilidad sobre el personal empleado, sin que exista vínculo laboral alguno con 
lnfonavit. Por Jo tanto, la dependencia jurídica y funcional de estos trabajadores corresponde a mí 
representada. 

DE LA INSCRIPCIÓN EN EL IMSS 

De conformidad con la legislación vigente en materia de seguridad social, nos obligamos a formalizar el alta 
del contrato de obra que se celebre con motivo de los trabajos ante el Instituto Mexicano del Seguro Social, 
así como a efectuar los pagos de cuotas obrero-patronales durante la vigencia del contrato. 

Debiendo presentar el alta y los pagos correspondientes de cuotas obrero-patronales para formalizar el 
contrato y posteriormente al término del período de ejecución de los trabajos, al supervisor de obra 
designado por la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario dellnfonavit, el alta en un plazo no mayor a tres (3) días 
a partir del inicio de los trabajos, el pago de cuotas se presentará en la carpeta de finiquito de obra. 

Soporte 

N/A 
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Vigencia 

1 13 meses a partir de la firma de contrato. 

Forma de Pago 

El pago se llevará a cabo de la siguiente manera: 

• Anticipo del 30% sobre el monto total del contrato I.V.A. incluido, que se entregara en un plazo no mayor a 

10 días hábiles posteriores a la firma del contrato previa presentación de la garantía por el1oo% del anticipo 

otorgado. Cabe señalar que el anticipo otorgado, será amortizado según los entregables presentados 
durante la vigencia del contrato. 

• Se realizarán 26 pagos quincenales contra entrega bies 2 y 5 señalados en el apartado Entregables de 

esta propuesta, y 4 pagos contra entrega de proyectos, informes finales de la demolición y 

construcción de nuevo edificio y acta de entrega recepción descritos en los entregables 1,3,4 y 6 

señalados en el apartado Entregables de esta propuesta, hasta cubrir el 95% del monto total del 
contrato. 

• El 5% restante será tramitado a la firma del acta de entrega - recepción y acta entrega -finiquito, 
reporte fotográfico de los trabajos (impresos y en medios magnéticos) descritos en el entregable 7 

señalados en el apartado Entregables de esta propuesta. 

Todos los pagos serán previa presentación de las estimaciones debidamente validadas o autorizadas, así como 
las facturas correspondientes, para Vo.Bo. del responsable de supervisión y ejecución. 

Garantías 

Se entregarán máximo diez días posteriores a la firma del contrato: 

• Garantía de cumplimiento por el10% del monto total del contrato antes de IV A. con base en el Artículo 34 
párrafo octavo, de los Lineamientos de las Políticas aplicables a las Adquisiciones y Arrendamientos de 
Bienes y Contratación de Servicios del INFONAVIT. 

• Garantía de Anticipo por el 100% del monto total del anticipo otorgado, de conformidad con Jo establecido 
en el Artículo 34 párrafo séptimo de los Lineamientos de las Políticas Aplicables a las Adquisiciones y 
Arrendamientos de Bienes y Contratación de Servicios, deiiNFONAVIT. 

Adicionalmente, deberá presentar Garantía de vicios ocultos por el1o% del monto total de la contratación, con una 
vigencia de un año a partir de la entrega-recepción de los trabajos, a satisfacción deiiNFONAVIT. 
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La vigencia de la presente propuesta será de 6o dfas naturales contados a partir de la emisión del presente documento. 

Esperando sea de su interés, quedamos en espera de su instrucción. 
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