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Por un Infonavit más útil y

más cercano a los 
trabajadores.
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La sociedad mexicana vive tiempos de cambio. 

Prácticamente ningún ámbito de la vida pública puede 

sustraerse de ese impulso, que busca poner a nuestro 

país en sintonía con el mundo. Frente a esa dinámica, la 

Dirección Sectorial de los Trabajadores (DST), inicia una 

nueva etapa, en la que busca impulsar una estrategia de 

comunicación más eficaz y activa. Nuestra publicación 

se renueva en imagen y nombre para proporcionar 

información que oriente a nuestros lectores.     

Después de varios años de mantenerse como el canal 

informativo de la DST con las organizaciones sindicales, 

funcionarios y delegaciones del Infonavit, La Gaceta 

cede su lugar a un nuevo proyecto periodístico.

Tu voz en Infonavit continuará no solo con su tarea de 

informar sobre las actividades más importantes que lleva 

a cabo la DST, sino que tendrá un valor agregado con la 

difusión de entrevistas, artículos de opinión y reportajes 

relacionados con la vivienda de los trabajadores. 

Nuestra publicación será un reflejo de las expresiones de 

las organizaciones sindicales que forman parte de ese 

amplio universo vinculado al interés social del trabajo. 

Es importante que la DST mantenga, a través de este 

medio de comunicación, un vínculo permanente con el 

Sector de los Trabajadores en las Comisiones Consultivas 

Regionales, cuyos integrantes son “la voz y los ojos” de lo 

que pasa en sus estados en cuanto a la problemática 

que involucra a la vivienda social.

De manera paralela a este esfuerzo editorial, la DST 

incursiona en el ámbito digital con el lanzamiento de 

nuestra publicación a través de las redes sociales: 

Twitter y Facebook. Con el apoyo de estas plataformas, 

la información de interés para nuestros lectores se 

genera en tiempo real, de acuerdo con los eventos y 

acontecimientos del día. Esto significa que contaremos 

con una herramienta al alcance de los trabajadores, con 

información actualizada sobre los temas y acuerdos que 

se producen en todo lo relacionado con la vivienda.    

Los trabajadores hemos encontrado en la Constitución, el 

fundamento de nuestra convivencia civilizada y pacífica, 

que tiene en el diálogo de todos los sectores sociales, la 

clave para hacer valer los derechos de los trabajadores. 

Cabe recordar que la Constitución encontró en el 

tripartismo, el instrumento adecuado para superar las 

contradicciones del proceso económico, y así proseguir 

sin descanso nuestro camino hacia la justicia social. 

El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los 

Trabajadores fue creado por el Estado surgido de la 

Revolución, para hacer realidad el derecho irrenunciable 

de los trabajadores a la vivienda, una prestación que se 

dio gracias a la lucha incansable del Sector Laboral.  Por 

consiguiente, nuestro proyecto periodístico no es ajeno 

a estos preceptos. 

Los invito a seguir este, y los otros medios, para estrechar 

relaciones y, por ende, se sientan atendidos por el 

trabajo que se realiza desde esta, su Dirección Sectorial. 

Mario Macías Robles
Director Sectorial de los Trabajadores
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Tripartismo, autonomía y 
apertura, ejes de la nueva 

etapa de la DST
•Mario Macías Robles, Director Sectorial de los Trabajadores, compartió su visión del 

Sector con los comisionados consultivos regionales  

•El senador Carlos Aceves del Olmo, se ha “convertido hoy por hoy en el más fiel 
garante del Infonavit”
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omo parte de la nueva visión que empren-
de la Dirección Sectorial de los Trabaja-
dores, Mario Macías Robles, titular de la 
DST, delineó los tres ejes estratégicos que 
seguirá la Dirección a su cargo: defensa del 
tripartismo, autonomía de la institución y 
apertura a las organizaciones sindicales, 
ello en el marco de la Novena Reunión Na-
cional del Sector de los Trabajadores ante 
las Comisiones Consultivas Regionales del 
Infonavit. 
Ante más de 300 comisionados, Macías 
Robles, quien fue nombrado Director 
Sectorial de los Trabajadores en agosto 
pasado, dirigió los trabajos de la reunión 
celebrada los días 5 y 6 de octubre, en 
Mazatlán, Sinaloa.  
“En esta nueva encomienda, expongo ante 
ustedes la visión que el Sector Obrero im-
pulsará, desde la Dirección Sectorial de los 
Trabajadores.
“Que no haya duda. Es con el tripartismo y 
gracias precisamente a eso, que el Infonavit 
es hoy una institución sólida. Esta fórmula 
ha logrado otorgar más de 10 millones de 
créditos y pagar los más altos rendimientos 
al ahorro de los trabajadores”, afirmó.  

Con una clara definición de que los recursos 
del Infonavit son de los trabajadores, Mario 
Macías Robles fue enfático en señalar que 
desde la Dirección Sectorial a su cargo, se 
continuará defendiendo al Infonavit como 
una institución social del Estado mexicano, 
de conformación tripartita.
Aseguró que su propuesta va en la ruta 
de convertir a la DST en un Sector más 
proactivo ante las autoridades, y continuar 
siendo fieles guardianes del ahorro de los 
trabajadores.
“Los ahorros tienen dueño. No son de na-
die más que de los propios trabajadores con 
nombre y apellido. Son propiedad y patri-
monio de millones de mujeres y hombres 
que con sus labores cotidianas dan vida, di-
námica y engrandecimiento a la economía 
nacional”, puntualizó.
Mención especial fue el reconocimiento 
que le hizo nuestro Director Sectorial al 
compañero Senador, Carlos Aceves del 
Olmo, Presidente del Congreso del Trabajo 
y Secretario General de la CTM, “quien se 
ha convertido hoy por hoy, en el más fiel 
garante de la autonomía y el tripartismo del 
Instituto”.
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Apertura sindical
Animado por la gran asistencia de los representantes de 
organizaciones obreras de todo el país, el titular de la DST 
planteó una política de apertura para dar cauce a las pro-
puestas y demandas del Sector.
“En mi carácter de Director Sectorial, los exhorto a que 
unidos seamos una instancia cercana y útil a los trabajado-
res. No queremos tomar ni aceptar decisiones unilaterales, 
sino buscar una mayor apertura al diálogo con todas las 
organizaciones sindicales”, resaltó.
Para ello, se comprometió a dar seguimiento a las propues-
tas y planteamientos de las Comisiones Consultivas Regio-
nales, cuyos representantes “pulsan, de primera mano, las 
inquietudes y necesidades de los trabajadores, que son la 
razón de ser del Infonavit”.

Delegados sindicales promotores
Acompañado en el presídium por el Senador Carlos Ace-
ves del Olmo, el Gobernador de Sinaloa, Quirino Ordaz 
Coppel y el Director General del Infonavit, David Penchy-
na Grub, entre otros funcionarios, Macías Robles propuso 
capacitar delegados sindicales para que, a través de una 
certificación, “puedan llevar al Infonavit a todos los rinco-
nes del país”. 
“Para lograrlo, se requiere la fuerza de trabajo del Instituto 
y el apoyo de todas las organizaciones sindicales represen-
tadas en las Comisiones Consultivas Regionales. 
Me refiero a la CTM, a la CROC, a la CROM, a los mi-
neros, a los ferrocarrileros y a la Confederación Mexicana 
Sindical, así como a todos los dirigentes del movimiento 

obrero organizado y organizaciones de trabajadores en ge-
neral”, señaló.
Explicó que esta propuesta es de alcance nacional, e impli-
ca que en cada empresa donde haya un contrato colectivo, 
se capacite a un delegado sindical para que sea promotor 
del crédito Infonavit.
Y cuestionó: “¿por qué nada más los constructores tienen 
esa posibilidad?. La pregunta es, ¿por qué las organizacio-
nes sindicales no podemos tener un compañero, debida-
mente capacitado y certificado, para que sea promotor del 
crédito?”.

Política Nacional de Vivienda
En su visión de convertir a la DST en una dirección más 
proactiva, el Director Sectorial de los Trabajadores se pro-
nunció por una participación más efectiva y directa de las 
organizaciones sindicales en el diseño de la Política Nacio-
nal de Vivienda.
Como actores del quehacer nacional, dijo que el Sector no 
esperará a que el próximo gobierno proponga la Política 
Nacional de Vivienda, “sino que la clase obrera debe par-
ticipar en el diseño de esa política, para garantizar que sea 
congruente con las necesidades de los trabajadores”. 
Al respecto, dejó en claro que el Sector de los Trabajadores 
exigirá que la vivienda se ubique cerca de los centros de 
trabajo y que se acabe con las tentaciones de financiarla 
en zonas periféricas alejadas de las ciudades, sin calidad 
de vida, que afectan la economía y sólo generan problemas 
como el abandono masivo de las casas. “No permitiremos 
que se financien viviendas en zonas de riesgo y mucho me-
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nos con dinero de los trabajadores que cotizan en el Info-
navit”, sentenció Mario Macías, al tiempo que recibió el 
aplauso de todos los comisionados por un tema que ha sido 
una lucha permanente del Sector. 
Por último, dirigió unas palabras de reconocimiento al 
Director General del Infonavit, quien desde el inicio de 
su gestión se preocupó por escuchar, atender y reorientar 
todo el esfuerzo institucional a la demanda y no a la oferta.
“Primeramente a los trabajadores que a los oferentes; y que 
entre otras cosas también se mantuvo uno de los más altos 
rendimientos en el saldo de la Subcuenta de Vivienda del 
8.3 por ciento; donde además, el año pasado se entregó un 
dividendo histórico”, detalló.

La Novena Reunión Nacional del Sector de los Trabaja-
dores se llevó a cabo en el Centro de Convenciones del 
Mazatlán y contó con la asistencia de importantes fun-
cionarios como Rafael Riva Palacio Pontones, Secretario 
General del Sindicato Nacional de Trabajadores del In-
fonavit; Sebastián Fernández Cortina, Director Sectorial 
Empresarial; Joel Bouciéguez Lizárraga, Presidente Muni-
cipal de Mazatlán; Roberto Ramírez de la Parra, Director 
General de la Comisión Nacional del Agua; así como los 
integrantes del Comité Nacional de la CTM.  



OCTUBRE-NOVIEMBRE TU VOZ EN INFONAVIT8



OCTUBRE-NOVIEMBRE TU VOZ EN INFONAVIT 9

Necesaria 
unidad sindical 
en defensa de 

las conquistas 
obreras 

•Carlos Aceves del Olmo calificó al tripartismo como método de diálogo social, para 
lograr acuerdos a favor de los trabajadores  

•Celebró la participación de las organizaciones sindicales: CTM, CROC, CROM, mineros, 
ferrocarrileros, entre otras

• Los recursos del Infonavit deben enfocarse a quienes no han tenido
un crédito de vivienda

Con un llamado a la unidad, para que las principales or-
ganizaciones sindicales del país cierren filas en defensa de 
las conquistas de los trabajadores, entre ellas, el Infonavit, 
el compañero Carlos Aceves del Olmo, afirmó: “Vamos a 
defender todo lo que durante años hemos ganado para que 
la fuerza de los trabajadores siga creciendo”.

En su mensaje de bienvenida para los comisionados con-
sultivos regionales que asistieron a la reunión, el Presidente 
del Congreso del Trabajo y Senador de la República, des-
tacó al tripartismo como método de diálogo social entre 
los factores de la producción (trabajadores, empresarios y 
gobierno), para lograr acuerdos a favor de la clase obrera.
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Recordó que esa idea fue concebida desde la creación del 
Infonavit  hace casi 50 años, cuando el entonces dirigente 
cetemista, Fidel Velázquez Sánchez, junto con el Presiden-
te de la República, Luis Echeverría Álvarez, impulsaron 
al tripartismo como forma de organización que dio origen 
al Instituto. 
“Seguiremos siendo tripartita, porque así se hizo en la 
mente de quienes crearon esta institución, y así seguirá, 
por lo que hay que luchar para que no se rompa y no des-
aparezca”, dijo Aceves del Olmo, Secretario General de la 
CTM. 
Consideró además, que el tripartismo le ha dado muy bue-
nos resultados a la mayoría de los trabajadores que nece-
sitan una vivienda, y su viabilidad, agregó, dependerá de 
que todas las organizaciones sindicales caminen juntas.  
“Si hay unidad, si hay esfuerzo permanente de todas las 
organizaciones, nadie nos gana, lo hemos hecho durante 
casi 50 años y el Infonavit seguirá siendo una institución 
joven que se renueva.
“Qué bueno que hoy están los mineros, los ferrocarrileros, 
la CROC, la CROM, la CTM y las demás organizaciones, 
porque juntos, fuertes, empujaremos más”, indicó.
Carlos Aceves del Olmo, quien también ocupa un asiento 
en el Consejo de Administración del Infonavit, hizo énfasis 
en que los recursos que administra el Instituto son de los 
trabajadores.

Por ello, indicó, deben permanecer en el Instituto y no des-
tinarlos a ningún otro propósito que no sea hacer justicia a 
los trabajadores que no han tenido un crédito de vivienda. 
“El Infonavit es un Instituto que, con los recursos que ad-
ministra, ha hecho muchos hogares felices, por lo que hay 
que respetar sus lineamientos y la rectoría que tiene para 
que siga triunfando. Esperamos que la Administración que 
entrará el primero de diciembre lo siga realizando”, anti-
cipó Carlos Aceves del Olmo al finalizar su participación. 
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•David Penchyna Grub afirmó 
que, durante el actual sexenio, 
el Infonavit ha otorgado más 
créditos que a lo largo de su 
historia 

•La Cobranza Social ofrece 
soluciones al trabajador, en caso 
de que presente dificultades para 
liquidar su crédito

• Al finalizar este gobierno, el 
Infonavit no sólo es más fuerte, 
también tiene mayor presencia 
en la economía nacional

Fortaleza financiera del 

Infonavit, 
resultado de su 
estructura tripartita
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“Hoy más que nunca, vale la pena recordar que este Info-
navit de finanzas fuertes, de casi 10 millones de créditos, y 
una derrama histórica de más de 245 mil millones de pesos 
al año, lo ha hecho la fuerza del tripartismo, aseguró Da-
vid Penchyna Grub, Director General del Instituto.
Al participar en la Novena Reunión Nacional del Sector 
de los Trabajadores ante las Comisiones Consultivas Re-
gionales (CCR) del Infonavit, David Penchyna aseguró 
que el Infonavit no lo construye un Director General o una 
Administración, sino también hombres y mujeres de bien, 
que a lo largo de 46 años han dejado huella en el Instituto. 
Acompañado de nuestro Director Sectorial de los Trbaja-
dores, Mario Macías Robles; del Secretario General de la 
CTM y Presidente del Congreso del Trabajo, el Senador 
Carlos Aceves del Olmo; y del Gobernador de Sinaloa, 
Quirino Ordaz Coppel, el titular del Instituto anunció que 
al terminar la actual Administración, el Infonavit habrá 
otorgado 3.5 millones de créditos hipotecarios.  
“Puedo decirles con mucho orgullo, y de frente a ustedes 
que representan a los verdaderos dueños del Infonavit, a 
los trabajadores de México, que cerraremos este sexenio 
como el sexenio que más créditos ha otorgado en la histo-
ria de México”, puntualizó.
Al hacer un balance de su gestión, señaló que al día de 
hoy, el Infonavit está cinco por ciento arriba de su meta. 
“Vamos a cerrar el 2018 a tambor batiente, cumpliendo los 
objetivos crediticios y la derrama económica consecuente”, 
añadió.

Recordó que en 2017, el Instituto otorgó un rendimiento 
de 8.32 por ciento en la Subcuenta de Vivienda, y atribuyó 
la fortaleza financiera del Instituto a la cobranza que se ha 
realizado en esta Adminstración.
“En el 2012, recibimos un sexenio con un sector de la vi-
vienda sumergido en una profunda crisis, con un modelo 
agotado y un esquema centrado en la producción de casas, 
hoy, nuestra política se enfoca en pensar en los trabajado-
res”, reiteró Penchyna Grub.

Cobranza Social
Ante la dificultad que presentan muchos trabajadores para 
liquidar sus créditos, Penchyna Grub informó que el Insti-
tuto ha realizado 3.5 millones de reestructuras crediticias 
durante los últimos seis años. 
“Estamos comprometidos con el mandato de ley en mate-
ria de Cobranza Social. Tan sólo en 2018, rebasamos ya las 
315 mil reestructuras, eso habla de sensibilidad del Info-
navit y nos distingue, sin lugar a dudas, de toda la banca 
comercial”, explicó. 
Agregó que la Cobranza Social del Infonavit tiene como pro-
pósito, ofrecer soluciones a los trabajadores acreditados en 
caso de que tengan dificultades para liquidar su crédito, ya 
sea por desempleo, crisis económica o enfermedades.
 “En este sexenio superamos 1.4 millones de apoyos vía 
el Fondo de Protección de Pago, y hemos firmado más de 
109 mil acuerdos de mediación.  En los últimos tres años, 
el incremento en los convenios de mediación ha sido de 46 
por ciento.
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“Lo digo con sinceridad, la misión del Infonavit no es que 
el trabajador pierda su patrimonio. Por eso, hacemos todo 
lo humana y financieramente posible, para que preserve lo 
que ha conseguido a partir de su propio esfuerzo”, detalló.
En su discurso, el funcionario consideró que al final de este 
gobierno, el Infonavit es una institución más fuerte y con 
mayor presencia en la economía nacional.
“En este sexenio, la derrama económica supera el billón 
300 mil millones de pesos, frente a los 881 mil millones de 
pesos del sexenio anterior, y 381 mil millones de pesos en 
el periodo 2000-2006”, concluyó.
Además de los anteriormente mencionados, compartieron 
el presídium con el Director General del Infonavit, el 
Director Sectorial Empresarial, Sebastián Fernández 
Cortina; el Secretario General del Sindicato Nacional de 
Trabajadores del Infonavit, Rafael Riva Palacio Pontones; 
el Director General de la Comisión Nacional del Agua, 
Roberto Ramírez de la Parra; el Presidente Municipal de 
Mazatlán, José Joel Boucieguez Lizárraga y el Secretario 
de Desarrollo Sustentable del Estado, Álvaro Ruelas 
Echave.

Puedo decirles con mucho orgullo, y de frente 
a ustedes que representan a los verdaderos 
dueños del Infonavit, a los trabajadores de 

México, que cerraremos este sexenio como el 
sexenio que más créditos ha otorgado en la 

historia de México”
David Penchyna Grub
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•Quirino Ordaz Coppel, Gobernador de Sinaloa, inauguró la Novena Reunión 
Nacional del Sector de los Trabajadores ante las CCR del Infonavit

Otorga el 
tripartismo

grandes beneficios 
en materia de vivienda
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Por su aportación social al país, el Infonavit es hoy por 
hoy un ejemplo a seguir, a razón de que su administración 
tripartita ha logrado grandes beneficios para la vivienda 
de los trabajadores, afirmó Quirino Ordaz Coppel, Go-
bernador de Sinaloa, al inaugurar la Novena Reunión Na-
cional del Sector de los Trabajadores ante las Comisiones 
Consultivas Regionales.
En su mensaje, el mandatario estatal refirió que “el tri-
partismo en el Infonavit ha marcado la diferencia, y es un 
ejemplo de que, conjuntamente entre trabajadores, empre-
sarios y gobierno, sí se pueden hacer bien las cosas. Siempre 
ha prevalecido el consenso, la inteligencia y el equilibrio. 
Por ello tiene extraordinarios resultados en la vivienda”, 
expresó.
Anfitrión del evento, Quirino Ordaz salió del habitual 
protocolo de los discursos, y de manera improvisada, sin 
“andar con rollos y expresando lo que piensa”, dijo que 
el Infonavit es una “institución fortalecida, de la cual nos 
sentimos muy orgullosos porque es muy mexicana”.
Añadió que los sinaloenses se sienten muy honrados y or-
gullosos por el apoyo que el Instituto le ha dado al estado 
de Sinaloa, luego de las afectaciones que sufrió por las fuer-
tes inundaciones provocadas por las atípicas lluvias que se 
presentaron en septiembre pasado.
“Quiero agradecer mucho la solidaridad que hemos tenido 
de los hermanos de toda la República, particularmente va-
loramos mucho al Sector de los Trabajadores y a la CTM, 
por el apoyo que nos ha mandado don Carlos, el cual ha 
sido muy, muy importante”, comentó.
Reconoció la calidad humana de Carlos Aceves del Olmo, 
Secretario General de la CTM y Presidente del Congreso 
del Trabajo, así como su liderazgo al frente de la central 
obrera más importante del país. 
“Es un gran ser humano, es una gente con gran actitud, 
sobre todo con un gran corazón, que no hace más que ga-
nar amigos, así es don Carlos Aceves”, dijo con emoción el 
mandatario estatal. 
Agradeció al Sector de los Trabajadores en el Infonavit ha-
ber elegido a Mazatlán, de donde es oriundo, como sede 
de la Novena Reunión Nacional de las CCR, que durante 
dos días de trabajo, recibió a los más de 300 comisionados 
y dirigentes obreros del todo el país. 

“A mí, me da mucho gusto que estén todas y todos ustedes 
aquí en Sinaloa. Le agradezco mucho a mi amigo Carlos 
Aceves del Olmo, que hayan escogido a Sinaloa, particu-
larmente a Mazatlán, para hacer este gran evento. Es una 
distinción que mucho nos enorgullece”, agregó.
También hizo un reconocimiento al “gran trabajo que 
realiza David Penchyna al frente del Infonavit”, y afirmó 
que los resultados del Instituto son prueba de su fortaleza 
financiera.
“Felicidades por esos números David, pero, sobre todo, por 
tu calidad humana. Haz hecho mucho trabajo al frente de 
esta institución en poco tiempo”,expuso.
Enseguida, hizo la declaratoria de apertura: “Siendo las 
11:57 de este viernes 5 de octubre del 2018, declaro for-
malmente inaugurados los trabajos de la Novena Reunión 
Nacional del Sector de los Trabajadores ante las CCR del 
Infonavit, en esta bella Perla del Pacifico”.

El tripartismo en el Infonavit ha 
marcado la diferencia, y es un 

ejemplo de que, conjuntamente entre 
trabajadores, empresarios y gobierno, 

sí se pueden hacer bien las cosas. 
Siempre ha prevalecido el consenso, la 

inteligencia y el equilibrio”
Quirino Ordaz Coppel
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Subdirectores y coordinadores, 
exponen avances de los programas del Instituto

•Cambiavit, Socio Infonavit, Subcuenta de Vivienda y Crédito, fueron 
algunos de los productos que explicaron ante los comisionados

Difundir los programas de las Subdirecciones Generales 
de Crédito y de Comunicación, así como los de las Coordi-
naciones Generales de Recaudación Fiscal y de Movilidad, 
fue la tarea que llevaron a cabo los responsables de esas 
áreas durante su participación en la Novena Reunión Na-
cional del Sector de los Trabajadores ante las CCR. 
Los funcionarios expusieron los avances registrados en los 
programas de Crédito, los nuevos servicios para la Sub-
cuenta de Vivienda, el programa de Movilidad Hipoteca-
ria (Cambiavit) y el programa Socio Infonavit.
Apoyados de gráficos e imágenes, los responsables de di-
chas subdirecciones y coordinaciones del Instituto, expli-
caron las funciones sustantivas de sus respectivas áreas, y 
respondieron las inquietudes de los comisionados.

Avances del Programa de Crédito
Elías Saad Gánem, Subdirector General de Crédito, con-
sideró que 2018 ha sido un año histórico para el Infonavit, 
al registrar el crédito 10 millones e iniciar el proceso de 
convertir los créditos otorgados en Veces Salario Mínimo 
(VSM) a pesos. 
“Hoy tenemos un producto hipotecario diferente, porque 
entendimos que si seguíamos trabajando en VSM, iba a 
ser un proceso difícil para que los trabajadores pudieran 
cumplir con el objetivo final de quedarse con su vivienda”, 
explicó.
Saad Gánem realizó una exhaustiva exposición acerca de 
los avances de los programas de crédito, en la que destacó 
la exitosa gestión de la Administración, con apoyo de 
las organizaciones sindicales y los representantes de los 
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tres sectores (trabajadores, empresarios y gobierno) en el 
Consejo de Administración y los Órganos de Gobierno del 
Instituto.
“Gracias al tripartismo, hoy nuestro país cuenta con el In-
fonavit más fuerte de la historia, ya que implementó di-
versos cambios que le dan mayor fortaleza financiera, en 
beneficio de los trabajadores de México”, expresó.
Recordó que en 2017 se lanzó el nuevo esquema de crédito 
en pesos, en respuesta a la demanda del Sector de los Tra-
bajadores para tener más certeza en la disminución de los 
pagos, y poder financiar mejores hogares con servicios de 
calidad. 
En su exposición, informó que el 48 por ciento de los de-
rechohabientes del Instituto, son trabajadores que se en-
cuentran en los cajones salariales de entre uno y 2.5 UMA 
(Unidad de Medida y Actualización).
En el programa Hogar a Tu Medida, promovido por el Sector 
de los Trabajadores, y que brinda soluciones de vivienda a 
derechohabientes o familiares con alguna discapacidad, 
aseguró que desde su implementación hace tres años, ha 
tenido resultados muy positivos. 

Servicios Infonavit
Por su parte, Fernando Diarte Martínez, Coordinador 
General de Recaudación Fiscal, explicó los nuevos servi-
cios implementados por el Instituto durante el último año, 
a través del portal Mi Cuenta Infonavit.
Antes de entrar a detalle en los nuevos productos, Diarte 
Martínez indicó que el área a su cargo tiene dos encomien-
das: recaudar las aportaciones y amortizaciones de los cré-
ditos del Instituto, y administrar y devolver el saldo de la 
Subcuenta de Vivienda.
Informó que son varios los productos puestos en marcha 
por el Infonavit, tales como la corrección del RFC median-
te la Firma Electrónica Avanzada (e-firma); la devolución de 
la Subcuenta de Vivienda también por medio de la e-firma; 
y a través de Mi Cuenta Infonavit, el uso de la Calculadora 
del Ahorro, Mis Relaciones Laborales y Portabilidad, en-
tre otros. 
Consideró que el producto que más trámites de solicitud re-
gistra, es la Corrección del Registro Federal de Contribu-
yentes, ya que es imprescindible tenerlo correcto para poder 
realizar los movimientos fiscales y la originación del crédito.
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El año pasado, añadió, se atendieron 700 mil citas en los 
Centros de Servicios Infonavit (Cesi) para realizar este 
movimiento, y tan sólo de enero a la fecha, seis de cada 10 
trámites de este tipo se llevan a cabo a través de medios 
electrónicos.
Aseguró que otro de los sevicios que registra también re-
sultados positivos, es la devolución del saldo de la Subcuen-
ta de Vivienda mediante la Firma Electrónica Avanzada, 
cuyo trámite se reduce en un 60 por ciento en tiempo, es 
decir, de 10 días que antes tardaba la devolución, ahora se 
realiza en tres. 
“Cada día devolvemos más de 70 millones de pesos, a más 
de 800 trabajadores jubilados a nivel nacional”, expresó el 
responsable de la recaudación fiscal del Infonavit.
Otro servicio que se puso en marcha recientemente, infor-
mó Diarte Martínez, es la consulta a través de Mi Cuen-
ta Infonavit del total de pagos que el empleador hace a la 
Subcuenta de Vivienda de cada trabajador, así como las 
amortizaciones que se realizan a su crédito. 
 “Con esto podemos tener total certeza, ya no sólo del his-
torial de trabajos que ha tenido un trabajador, sino la cla-
ridad de todos y cada uno de los pagos que ha recibido”, 
señaló.

Movilidad Hipotecaria - Cambiavit
Durante su intervención, el Coordinador General de Mo-
vilidad, Arturo Núñez Serrano, presentó los avances del 
programa Cambiavit, que consiste en ofrecer una amplia 
gama de productos y servicios para que los derechohabien-
tes tengan la opción de cambiar de casa.
“También pueden cambiarse a otro estado de la República 
sin tener que liquidar su crédito, con el beneficio de que 
el originado en VSM será restructurado a pesos”, agregó.
Explicó que el programa nace del entendimiento de las ne-
cesidades de vivienda de los trabajadores, las cuales están 
en constante evolución, dependiendo de su ciclo de vida la-
boral y familiar, además de que busca encontrar soluciones 
para cada una de estas etapas.
Núñez Serrano estimó que alrededor de 8.2 millones de 
trabajadores, que representan el 18.8 por ciento de la 
población que vive en los principales municipios del país, 
recorren una distancia considerable desde su casa a su 
trabajo.

Explicó que Cambiavit contempla dos opciones de movili-
dad y una herramienta digital: Cambia de Casa, Amplia-
ción de Crédito y Bolsa Inmobiliaria
Cambia de Casa, indicó, es un producto que le permite 
al trabajador mudarse de una casa que ya no satisface sus 
necesidades, a otra sin tener que liquidar el crédito.
Informó que es un programa que inició su operación el 7 
de mayo del año en curso, y establece cuatro requisitos: 
tener un crédito tradicional vigente, que no sea conyugal; 
estar al corriente en el pago de su crédito; no haber re-
currido a la prórroga en los últimos 24 meses; y tampoco 
haber utilizado en los últimos seis meses el Fondo de Pro-
tección de Pagos.  
Respecto al programa Ampliación del Crédito, Elías Saad 
Gánem tomó la palabra para puntualizar, que es un pro-
ducto destinado para acreditados que necesitan un finan-
ciamiento adicional para mejorar o ampliar su casa.
Apuntó que del 30 de mayo de este año, fecha en la que 
inició el programa, se han formalizado tres casos, uno de 
ellos en la ciudad de Aguascalientes. 
“El primer crédito fue en Aguascalientes y estaba en Ve-
ces Salario Mínimo, su crédito adicional fue por 170 mil 
pesos, pero tuvo un aumento en su ingreso que le dio la 
posibilidad de otorgarle 140 mil pesos más para llegar a 
284 mil pesos”, ejemplificó.

Gracias al tripartismo, hoy nuestro 
país cuenta con el Infonavit  más 

fuerte de la historia, ya que 
implementó diversos cambios que 
le dan mayor fortaleza financiera, 
en beneficio de los trabajadores de 

México”
Elías Saad Gánem
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En cuanto a la Bolsa Inmobiliaria, Núñez Serrano dijo que 
desde junio de este año, los derechohabientes y acreditados 
pueden acceder, a través de Mi Cuenta Infonavit, a las opcio-
nes habitacionales.
“Se ofrecen viviendas para que, con su crédito del Infona-
vit, los trabajadores elijan la mejor opción, pero también 
pueden ofertar su casa para que otros derechohabientes las 
puedan comprar”, precisó.

Socio Infonavit
En su participación, José Luis Antón Alvarado, Subdirec-
tor General de Comunicación, platicó sobre el programa 
Socio Infonavit, el cual brinda a los trabajadores, descuen-
tos y promociones de productos y servicios, ofrecidos por 
distintas marcas.
Antón Alvarado afirmó que gracias a los 50 mil trabajado-
res registrados actualmente en Socio Infonavit, se ha logrado 
conocer cuáles son sus necesidades habitacionales.
Para participar en el programa, informó que el usuario de-
berá ser derechohabiente del Instituto y tener actualizada 
su información en Mi Cuenta Infonavit, a través del portal del 
instituto  www.infonavit.org.mx.
Por último, exhortó a las organizaciones sindicales para 
que ayuden a impulsar este producto entre los trabajadores, 
además del apoyo que realizan para su difusión los Centros 
de Servicio Infonavit (Cesi) y las delegaciones estatales. 

Cada día devolvemos más de 70 
millones de pesos, a más de 800 

trabajadores jubilados a nivel 
nacional”

Fernando Diarte Martínez
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“El Cambio que viene”
•Nutrida participación e intercambio de ideas de 
los comisionados con el periodista Ricardo Rocha

•El Sector de los Trabajadores, 
partícipe en la reconversión del país

•La legitimidad de años de historia, permitirá hacer 
planteamientos justos al gobierno que viene

El destacado periodista Ricardo Rocha, dictó la conferen-
cia magistral “El cambio que viene”, en la que mantuvo un 
intercambio de ideas con los comisionados del Sector de los 
Trabajadores ante las Comisiones Consultivas Regionales 
del Infonavit.
El también conductor y productor de radio y televisión, 
intentó esbozar la construcción de la institucionalidad del 
país, a través del movimiento obrero, cuyo papel en la his-
toria nacional ha sido fundamental para el desarrollo.
Hizo un recuento de las luchas de los trabajadores que 
dieron origen a la Revolución Mexicana, tales como las 
huelgas de Cananea, en Sonora, y la de Río Blanco, en 
Veracruz.
Después, pasó al tema de la Constitución de 1917, cuando 
los constituyentes obreros elevaron a rango constitucional 
el artículo 123, en donde la organización de los trabajado-
res se convirtió en un factor determinante de la vida social, 
política y económica de nuestro país.

“Apenas un año después, en 1918, se fundó la CROM, la 
Confederación Regional Obrera Mexicana, siendo la pri-
mera confederación obrera del país, encabezada por Luis 
N. Morones”, recordó. 
De la escisión de esa central, explicó, nace la Confedera-
ción General de Obreros y Campesinos de México, que 
para 1934 era la mayor organización sindical de México. 
Tiempo después, dicha confederación se disolvió y me-
diante un pacto con otras organizaciones sindicales, el 24 
de febrero de 1936, nace la Confederación de Trabajadores 
de México (CTM), donde Vicente Lombardo Toledano es 
electo Secretario General y Fidel Velázquez Sánchez, Se-
cretario de Organización.
Desde entonces, la participación de la CTM en las grandes 
transformaciones nacionales ha sido clave para el desarro-
llo del país.



OCTUBRE-NOVIEMBRE TU VOZ EN INFONAVIT 23

La vivienda, una conquista laboral
Indicó que, a lo largo de la lucha sindical, la vivienda siem-
pre estuvo en el centro de las demandas de los trabajado-
res, pero fue hasta 1972 que ese anhelo se pudo concretar 
con la creación del Infonavit.
“Resulta prioritario que esas conquistas no sólo se manten-
gan vigentes, sino que se fortalezcan, y que el Sector Obre-
ro sea un interlocutor que tenga la legitimidad de decenas 
de años de historia, para hacer planteamientos justos al 
gobierno que está llegando”, puntualizó.

El cambio que viene
Pero, ¿cuál es el cambio que viene?, el periodista Ricardo 
Rocha lanzó la pregunta al aire ante los más de 300 repre-
sentantes obreros, reunidos en el Centro de Convenciones 
de Mazatlán, Sinaloa.
 “Siendo sinceros, creo que nadie podría asegurar al 100 
por ciento lo que va a ocurrir, aunque sí tenemos señales 
durante los meses y las semanas recientes, que nos permi-
ten visualizar un poco hacia dónde podemos ir”, afirmó.
Dijo que los trabajadores de este país han sido, y seguirán 
siendo, el verdadero motor de un cambio con rumbo y cla-
ridad como al que podemos aspirar.

“Es necesario que el Sector de los Trabajadores participe, 
y tiene todos los argumentos históricos para reclamar esta 
participación en la reconversión del rumbo que ha de to-
mar este país, en el México que viene”, adelantó.

Participación de los comisionados
La conferencia despertó gran interés de los comisionados, 
como quedó de manifiesto en las preguntas que formula-
ron al periodista Rocha distintos miembros de las Comi-
siones Consultivas Reginales y funcionarios del Instituto. 
En este sentido, Heriberto Serrano Moreno, del Estado de 
México, miembro del Sindicato de la Industria Química y 
Petroquímica, preguntó sobre lo que podría suceder en las 
elecciones intermedias de 2021.
El periodista respondió, de manera irónica, que pareciera 
que el primero de diciembre, el nuevo Presidente rendirá 
su primer informe de gobierno durante su toma de pose-
sión, “supongo que son los primeros cinco meses”.
A la pregunta de Serrano Moreno, comentó que López 
Obrador se ha propuesto un gobierno muy austero, donde 
tenemos que ver en la práctica, si está convencido de que 
no debe utilizar aviones cuando de pronto se enfrentará a 
contingencias.
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“¿Cómo va a ser el gobierno dentro de dos años? Es difícil 
decirlo”, acotó Rocha, para añadir: “ahora tiene que de-
mostrarnos si tiene capacidad para escuchar, para dejar de 
hacer campaña, centrarse, pensar”.
Por su parte, Roberta García, de la Comisión Consultiva 
Regional de Jalisco, cuestionó la propuesta del Presidente 
electo de nombrar delegados federales en cada estado.
El conferencista dijo que la intención es evitar actos de co-
rrupción, pero “se podría crear un conflicto muy serio de 
gobernanza con los gobernadores que están en funciones, 
sobre todo los que vienen de otro partido”.
Aundado a ello, Rafael Hernández George, de la CROM 
Tlaxcala, preguntó: “¿qué opinión le merece el papel que 
jugarán los medios de comunicación ante los nuevos retos 
del cambio?”.
Ricardo Rocha contestó que espera un ejercicio cada vez 
más comprometido, pero también más ponderado y equi-
librado, pues aunque son por su naturaleza un contrapo-
der, tampoco debemos estar en contra de un determinado 
gobierno.
Por su parte, Jorge Chávez Presa, Subdirector General de 
Planeación y Finanzas,  cuestionó:  “¿qué hay que hacer 
para preservar la libertad de expresión?, porque sin liber-
tades no somos nada, y ante un resultado electoral tan apa-
bullante, existe ese riesgo de aplacarlas”. 
Ricardo Rocha consideró que para preservar la libertad de 
expresión, es necesario ejercerla. “Esto es de todos los días, 
un esfuerzo permanente”.

Intervención de Carlos Aceves
La intervención del Senador Carlos Aceves del Olmo, Se-
cretario General de la CTM, cerró con broche de oro la 
conferencia magistral de Ricardo Rocha, a quien agrade-
ció “esta espléndida plática que se convirtió en una confe-
rencia, pero al mismo tiempo en un documento”.
“Las preguntas que han hecho nuestros compañeros, todas 
llevan un fondo de interés por saber cómo le puede ir me-
jor a nuestro país, o si vamos a seguir igual de fregados, o 
vamos estar un poco menos presionados por la economía”, 
refirió el líder nacional de la CTM.
Aceves del Olmo consideró que México es un gran país, 
pero reconoció que aún existen grandes desigualdades 
sociales.

En este contexto, el también Presidente del Congreso del 
Trabajo, fue claro al señalar que el próximo Jefe del Ejecu-
tivo debe hacer su trabajo, y los mexicanos buscar en qué 
podemos ayudar a este gobierno.
Agregó que México no se ha ahogado, y recordó que esta 
transición también se vivió con los gobiernos de Vicente 
Fox y Felipe Calderón: “las formas de gobernar han sido 
distintas en cada Presidente”.
Finalmente, el máximo líder de la CTM exhortó a apoyar 
a la nueva administración federal y no tomar una direc-
ción en contra, pues una decisión así no ayudaría al país.
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Caminar juntos, 
con el Sector Obrero, 

para que el Infonavit siga fortaleciéndose

•El próximo gobierno concentrará sus esfuerzos en los trabajadores de menores ingresos

•Renovar la alianza tripartita que ha hecho posible que el Instituto enfrente grandes retos 

• Sin la participación del Sector Obrero, el Instituto no sería hoy la hipotecaria más grande de 
América Latina

Carlos Martínez Velázquez, miembro del equipo de tran-
sición, en materia de vivienda, del próximo gobierno, ex-
hortó al Sector de los Trabajadores para que juntos, de la 
mano del tripartismo, se consolide al Infonavit como ejem-
plo de una institución con sentido y vocación social.
“Vengo a pedir su apoyo y a renovar la alianza tripartita 
que le ha hecho posible al Instituto asumir los grandes re-
tos que se ha fijado en su historia, dijo Martínez Velázquez 
en el discurso que pronunció ante más de 300 comisiona-
dos de nuestro Sector en las Comisiones Consultivas Re-
gionales del Infonavit. 
Recordó que por instrucciones del Presidente electo, An-
drés Manuel López Obrador, acudió a la cita con los tra-
bajadores de México, para exponer su punto de vista sobre 
la transformación que en los próximos meses iniciará el 
Infonavit.
Reunidos en el Centro de Convenciones de Mazatlán, di-
rigentes de los trabajadores de organizaciones como CTM, 
CROC, CROM y sindicatos nacionales, escucharon aten-
tos el mensaje de quien, hasta ahora, se perfila como can-
didato a dirigir el Infonavit.
Al resaltar el papel que desempeña el Sector de los Traba-
jadores en el Infonavit, sostuvo que los logros del Instituto 

son verdaderamente excepcionales y serían imposibles sin 
el trabajo, generosidad y compromiso del Sector.
“Debemos ser claros, sin la participación del Sector Obre-
ro, el Instituto no sería hoy la hipotecaria más grande de 
América Latina, ni podría derramar en la economía na-
cional más de 250 mil millones de pesos”, puntualizó Car-
los Martínez.
Y añadió que la forma de gobierno tripartita que impera 
en el Instituto, exige un trabajo en equipo, donde traba-
jadores, empresarios y gobierno, colaboran diariamente 
para lograr un objetivo compartido.  

Atender a los de bajos ingresos
Martínez Velázquez delineó un plan de cinco puntos, en 
el que anunció que el gobierno del próximo Presidente, 
concentrará sus esfuerzos en los trabajadores de menores 
ingresos “porque son los que más incertidumbre enfrentan 
y más garantías patrimoniales necesitan”.
Explicó que el plan de acción se basa en cinco ejes: aten-
ción ciudadana con sentido humano, dar prioridad a los 
que menos tienen, otorgar mayor rendimiento al ahorro de 
los trabajadores, transparentar la gestión, rendir cuentas y 
combatir posibles actos de corrupción.
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Todo ello, dijo, con estrictos criterios de austeridad, con-
trol de costos e incremento de la productividad.
Asimismo, se pronunció por fortalecer el carácter solidario 
y tripartita del Instituto, escuchar todas las voces, para que 
su función de servicio social y su enorme capacidad, sirvan 
para que el derecho a la vivienda sea una realidad para 
todos los mexicanos.
“La vivienda es un derecho fundamental consagrado en 
nuestra Constitución, y tenemos la obligación de promo-
verlo y protegerlo”, señaló el integrante del equipo de 
transición, quien en caso de que llegue a dirigir al Insti-
tuto, deberá ser antes ratificado por la Asamblea General, 
máximo órgano de decisión en el Infonavit.
“Si así lo determina su Asamblea, será para mí el privilegio 
más grande que haya tenido, será una responsabilidad que 
ejerceré con humildad y lealtad a México, a sus trabajado-
res y al Instituto”, se comprometió.

Disposición al diálogo
Con las dirigencias sindicales en pleno, funcionarios del 
Instituto y comisionados consultivos, Martínez Velázquez 
reconoció la disposición al diálogo del Senador Carlos 
Aceves del Olmo, Secretario General de la CTM, para co-
nocer a fondo el Infonavit.
“Agradezco especialmente al Senador Carlos Aceves, por 
su disposición para entablar en estas semanas, un diálogo 
que me ha permitido comprender el profundo impacto so-
cial que tiene el Instituto. 
Comentó que la disposición a este diálogo también le ha 
permitido tener un acercamiento sin igual, y compartir ex-
periencias de vida, “porque mi abuelo fue trabajador tex-
tilero en la fábrica Zahuapan, en Tlaxcala, con don José 
Barroso, que lo conoce bien don Carlos Aceves”.
Por otro lado, aseguró que los objetivos del Infonavit no se 
agotan en el crédito 10 millones, ni en ningún otro núme-
ro. “Los objetivos del Instituto se renuevan permanente-
mente para atender a los trabajadores mexicanos”, precisó.
Finalmente indicó que trabajará hombro con hombro para 
que el Infonavit se consolide como un ejemplo de eficiencia 
y eficacia, siempre cumpliendo con la misión legal y social 
que tiene con los trabajadores de México, “y sé que con 
ustedes como aliados, este reto será posible”.
Carlos Martínez Velázquez es licenciado en Ciencia Po-
lítica por el Instituto Tecnológico Autónomo de México 
(ITAM), con especialidad en Economía, y Maestría en Po-
lítica y Gestión Medioambiental.
Su desarrollo profesional abarca diversos cargos. En el sec-
tor público, se ha desempeñado como asesor del Consejo 
de Administración de la Comisión Federal de Electricidad 
(CFE); jefe de la Oficina del Procurador Federal del Con-
sumidor (Profeco); y en la Secretaría de Economía fue ase-
sor en la Oficialía Mayor, entre otros cargos.
En el ámbito social, aparece como director de la organi-
zación Central Ciudadano y Consumidor A.C. Asimismo, 
ha sido consultor para la Conferencia de Naciones Unidas 
sobre Comercio y Desarrollo, y Sistema Económico Lati-
noamericano y del Caribe.
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Infonavit, 
garante del derecho del trabajador a una vivienda digna

• La previsión social como factor indispensable para la paz laboral y social: 
Rafael Oriol Salgado Sandoval 

Como institución del Estado mexicano, el Infonavit debe 
continuar siendo un pilar para que el trabajador logre, de 
manera legítima, lo que por derecho le corresponde: una 
vivienda digna, destacó el compañero Rafael Oriol Salga-
do Sandoval, durante la Reunión Nacional de Represen-
tantes de la Confederación Revolucionaria de Obreros y 
Campesinos ante las CCR.  
Previo a la Reunión Nacional del Sector de los Trabajado-
res, que convocó a los comisionados de las organizaciones 
sindicales en Mazatlán, Sinaloa, comisionados consultivos 
integrantes de la CROC se reunieron en la Ciudad de Mé-
xico el pasado 3 de octubre, en las oficinas del Infonavit. 
Dicha reunión fue encabezada por su dirigente nacional, 
Isaías González Cuevas.  

Salgado Sandoval, quien es miembro propietario de la 
CROC en el Consejo de Administración del Infonavit, 
consideró que el modelo de vivienda implementado en el 
Instituto por su Director General, David Penchyna Grub, 
es acertado y positivo para los trabajadores.
“Es un modelo centrado en los trabajadores que habitan 
las viviendas y no en la producción de casas, teniendo al 
Infonavit como la única vía de financiamiento hipotecario 
para millones de familias en México”, señaló.
Para ello, indicó que la Confederación Revolucionaria de 
Obreros y Campesinos, es una organización comprometi-
da con los trabajadores y sus familias, que sabe de la im-
portancia que tiene la previsión social como factor indis-
pensable para la paz laboral y social. 
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“Creemos firmemente que la capacitación y formación 
constante de nuestros cuadros, nos da la oportunidad de 
responder de mejor manera a la demanda de una clase 
trabajadora que hoy exige mayor preparación de los 
líderes sindicales, transparencia y rendición de cuentas”, 
puntualizó.
Por último, se pronunció por seguir impulsando la 
reestructuración de los créditos otorgados en Veces Salario 
Mínimo a pesos, “para que mejoremos considerablemente 
la situación crediticia de miles de compañeros trabajadores”.

La reunión, a la que asistieron representantes de la 
CROC de todo el país, se realizó en el auditorio “Jesús 
Silva Herzog” del Instituto, con la participación de Isaías 
González Cuevas, Secretario General de la CROC; Mario 
Macías Robles, Director Sectorial de los Trabajadores 
del Infonavit; David Penchyna Grub, Director General 
del Instituto; y Omar Cedillo Villavicencio, Secretario 
General del organismo.   

¡ENHORABUENA!

La Dirección Sectorial de los Trabajadores se suma al 

reconocimiento que Grupo Mundo Ejecutivo en conjunto 

con Bank of America, otorgaron al Dr. Jorge Alejandro 

Chávez Presa, Subdirector General de Planeación y 

Finanzas del Infonavit, por ser uno de los 25 mejores 

CFO’s de México, destacando su participación en el ámbito 

financiero por la creación de las Gerencias de Gestión 

de Proyectos y Estudios Económicos, enfocadas a los 

mercados de vivienda e hipotecario, y su impacto en materia 

de subsidios.
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Rechazan consejeros que 
el Infonavit

sea sujeto de fiscalización por parte de la ASF

• El Instituto no maneja recursos públicos
• Es de Estado, no de gobierno: Carlos Aceves del Olmo

En la sesión del Consejo de Administración, los tres 
sectores (trabajadores, empresarios y gobierno) rechazaron 
de manera unánime la solitud de la Auditoria Superior 
de la Federación (ASF) para que el Infonavit sea sujeto de 
fiscalización.
Argumentaron que el Infonavit no maneja ni aplica recur-
sos públicos, y explicaron que sus ingresos provienen de las 
aportaciones que realizan los patrones al Fondo Nacional 
de la Vivienda, que, a su vez, constituyen depósitos a favor 
de los trabajadores, quienes son dueños de ese patrimonio.
Nuestro consejero, el compañero Senador, Carlos Aceves 
del Olmo, Presidente del Congreso del Trabajo y Secreta-
rio General de la CTM, dejó en claro que el Infonavit es 
una institución de Estado y no de gobierno.
Aceves del Olmo, quien presidió los trabajos de la sesión 
ordinaria 811 del Consejo de Administración, celebrada el 

31 de octubre, agregó que los fondos del Instituto no for-
man parte del presupuesto de egresos de la Federación, por 
lo que no pueden ser considerados recursos fiscales.  
En ese sentido, el Director General del Infonavit, David 
Penchyna Grub, puntualizó que las funciones de la Audito-
ría Superior de la Federación, están circunscritas a la cuen-
ta pública y a entes públicos que pueden ser considerados 
como paraestatales.
“La propia ley que regula a las paraestatales, establece 
que el Infonavit se rige por su ley específica, en cuanto a 
sus estructuras de gobierno y vigilancia, de composición 
tripartita.
“Estas estructuras, definidas específicamente en la ley, son 
las competentes para la vigilancia y fiscalización del patri-
monio de los trabajadores”, señaló.
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Solicitud de la ASF
Penchyna Grub recordó que el 11 de septiembre último, 
la ASF solicitó al Infonavit la designación de un funciona-
rio que sirviera de enlace para la entrega de información 
respecto al proceso de fiscalización de la cuenta 2017 del 
Instituto.
Explicó que la ASF parte de dos supuestos: uno que el In-
fonavit es una entidad paraestatal, y dos, que el Instituto 
tiene a su cargo el manejo, custodia y aplicación de recur-
sos y/o fondos federales, integrantes de la cuenta pública.
Al respecto, informó al Consejo de Administración, que 
los trabajos de fiscalización de la cuenta pública corres-

pondientes a ese año concluyeron en el primer semestre 
de 2018, “programa que no contempla al Infonavit como 
entidad sujeta de ser fiscalizada”.
Afirmó que la respuesta a la ASF confirma la histórica po-
sición de autonomía, tripartismo y transparencia del Info-
navit, que es vigilante del patrimonio de los trabajadores.
Por su parte, el consejero del Sector Empresarial, Gustavo 
de Hoyos, apoyó el punto de acuerdo y sostuvo que la po-
sición del Consejo es clave para el futuro de la institución.
“La transparencia siempre la hemos promovido, la peti-
ción de la ASF es contra el derecho. Las instituciones au-
tónomas deben hacer valer su estatus jurídico”, expresó.
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