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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea General y Consejo de Administracion del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

Opinion

Hemos sido contratados para examinar el estado del ejercicio presupuestal de los Gastos de
Administracion, Operacién y Vigilancia (“GAOV") del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (“INFONAVIT") que se acompafia en el Anexo |, preparado y presentado
de acuerdo a las Aseveraciones de la Administracion mencionadas en el Anexo Il de este
informe, y que el presupuesto ejercido del GAOV no excediera el 0.55% de los recursos totales
manejados por el INFONAVIT, por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2024, con el propdsito de emitir una opinion sobre el estado del ejercicio presupuestal del GAOV
del INFONAVIT y el cumplimiento del articulo 16, fraccion VII de la Ley INFONAVIT vigente en
2024.

En nuestra opinion, el estado del ejercicio presupuestal del GAOV del INFONAVIT, ha dado
cumplimiento, en todos los aspectos materiales, a las Aseveraciones de la Administracion
descritas en el Anexo Il, y el ejercicio del presupuesto del GAOV del INFONAVIT no excedio el
0.55% de los recursos totales manejados por el INFONAVIT, por el periodo comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2024.

Criterios aplicados

Los criterios aplicados en este trabajo consistieron en examinar el estado del ejercicio
presupuestal del GAOV del INFONAVIT que se acompafia en el Anexo |, preparado y presentado
de acuerdo con las Aseveraciones de la Administracién mencionadas en el Anexo Il de este
informe, por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracion del INFONAVIT es responsable del estado del ejercicio presupuestal del GAOV
del INFONAVIT: asimismo, es responsable de las Aseveraciones de la Administracion, que se
acompanfan en el Anexo Il de este informe.

Responsabilidad de los Auditores

Efectuamos nuestro trabajo de conformidad con las Normas para Atestiguar, emitidas por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos ("IMCP"). Estas normas requieren que planifiguemos
y ejecutemos procedimientos de atestiguamiento para obtener una seguridad razonable del
estado del ejercicio presupuestal del GAOV del INFONAVIT y de la Aseveraciones de la
Administracion del INFONAVIT.
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cumplimos con la Norma de Control de Calidad aplicable a las firmas de Contadores Publicos
independientes, por consiguiente, mantenemos un sistema de control de calidad que incluye
politicas y procedimientos documentados relativos al cumplimiento de requisitos éticos, normas
profesionales y requerimientos legales y regulatorios aplicables. Hemos cumplido con la
independencia y otros requerimientos éticos establecidos en el Cadigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Codigo de Etica del IMCP).

Nuestra responsabilidad consiste en evaluar la razonabilidad del estado del ejercicio
presupuestal de Inversiones Propias del INFONAVIT y de las Aseveraciones de la Administracion
del INFONAVIT, por lo tanto, hemos aplicado los procedimientos de auditoria que consideramos
necesarios para evaluar la razonabilidad del estado del ejercicio presupuestal de Inversiones
Propias y de las Aseveraciones de la Administracion.

Los procedimientos de auditoria dependen de nuestro criterio, incluida la evaluacion de los
riesgos de errores materiales relacionados con el estado del ejercicio presupuestal de
Inversiones Propias del INFONAVIT y de las Aseveraciones de la Administracion del INFONAVIT,
con el propésito de disefiar procedimientos de atestiguamiento que sean apropiados en las
circunstancias. Un nivel de seguridad razonable es menor que la seguridad absoluta.
Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar

una base para nuestra opinion.
Restriccién del uso del informe

De acuerdo con los términos de nuestro trabajo, este informe de atestiguamiento independiente
sobre el estado del ejercicio presupuestal de Inversiones Propias del INFONAVIT y de las
Aseveraciones de la Administracion, ha sido preparado unicamente para el uso de la
Administracién del INFONAVIT y no debe ser utilizado por ninguna otra persona que no sea la

parte especificada.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de

Ernst & Young Global Limited
— e “’,////

) 5 e -
C.P.C. Rony E/Garcia Dorantes

Ciudad de México
23 de abril de 2025



ANEXO |
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES
Estado del Ejercicio Presupuestal de fos Gastos de Administracion, Operacion y Vigitancia
Al 31 de diciembre de 2024

Cifras en miles de pesos

2024 2023 2024 y 2023 (ejercido)
Presupuesto Anual Variacion Incremento (decremento)
Porcentaje Presupuesto Porcentaje
Original Modificado Ejercido Imparte %) gjercido Impaorte (%)
Gastos de operacion del personal:
101 Sueldos y compensaciones $ 3.321,440 $ 3,320,374 $ 3,180,868 S 139,506 420 S 3,015639 5 165,229 5.48
104 Gratificaciones al personal 565,759 565,759 545176 20,583 3.64 527,911 17,265 3.27
105 Fondo de ahorro 321,453 321,453 299,015 22,438 6.98 286,974 12,041 4.20
106 Ayuda de despensa 89,235 89,235 85,415 3,820 4.28 77,378 8,037 10.39
111 Ayuda de transporte y trabajo fuera de
oficina 162,840 162,840 155,294 7.546 4.63 141,859 13,435 9.47
112 Ayuda de alimentos 3,998 5,734 5,734 - - 2,545 3,189 125.30
114 Prima vacacional 391,275 391,275 355,342 35,933 9.18 356,108 ( 766) ( 0.22)
115 Aportacidn contribucién definida 111,200 112,297 112,297 - - 892,653 19,644 21.20
117 Desarrollo y formacion del personal 43,332 30,553 18,961 11,592 37,94 13,621 5,340 39.20
119 Seguro de vida y de gastos médicos 449,128 449128 366176 82,952 18.47 323,874 42,302 13.06
120 Actividades sociales y deportivas 91,041 71,462 52,597 18,865 26.40 71,750 ( 19,153) ( 26.69)
122 Cuotas al IMSS de empleados 105,391 105,391 96,781 8,610 8.17 90,904 5,877 6.47
152 Seguro de responsabilidad civil 41,055 41,055 24,795 16.260 39.61 28,687 ( 3,892) ( 13.5T)
153 2% Sistema de Ahorro para el Retiro 78,007 78,007 72,471 5,636 7.10 68,017 4,454 6.55
154 Aportaciones al Infonavit 214,519 214,519 199,684 14,835 692 185,045 14,639 791
155 Cuotas patronales al IMSS 489,285 489,285 451,312 37,973 776 384,644 66,668 17.33
156 Compensacién variable 722,614 722,614 722,614 - - 695,961 26,653 3.83
Subtotal % 7,201,572 % 7J170,88B1 % 6744532 % 426,449 595 $ 6,363,570 § 380,962 5.99
Costo neto del periodo (pasivos laborales):
102 Prima de antigliedad 3 239,921 % 198,380 % 198,380 - - 5 203977 S« 5597 ( 274
103 Pensiones y jubilaciones 119,706 18,502 18,502 - - ¥ 18,502 .
150 Beneficios posteriores al retiro 41,299 26,649 26,649 - - 35,173 ( 8,524) ( 24.23)
151 Terminacion de relacion laboral 147,431 139,153 139,153 - - 131,344 7,809 5.95
Subtotal 548,357 382,684 382,684 - - 370,494 12,190 3.29
Total $ 7.749929 $ 7553665 $§ 7127216 § 426,449 565 5 6,734,064 S 393,152 5.84
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES

Estado del Ejercicio Presupuestal de los Gastos de Administracion, Operacion y Vigilancia

Al 31 de diciembre de 2024

Cifras en miles de pesos

ANEXO |

2024 2023 2024 y 2023 (ejercido)
Presupuesto Anual Variacion Incremento (decremento)
Porcentaje Presupuesto Parcentaje
Original Modificado Ejercido Imparte (%) ejercido Importe (%)
Adquisicion de materiales y articulos de operacion:
201 Papeleria y Gtiles de escritorio % 14,301 % 15,050 3 11,510 % 3,540 23582 & 11,310 200 177
202 Utiles de aseo y sanitarios 453 439 215 224 51.03 270 ( 55) ( 20.37)
204 Gasolina y lubricantes 9,277 9,347 7.311 2,036 21.78 6,797 514 7.56
205 Materiales eléctricos, herramientas y
accesorios 2,774 2,781 633 2,148 77.24 453 180 39.74
206 Libros técnicos y material biblichemerografico
especializado 1,882 1.882 1,774 108 574 1,372 402 29.30
207 Proteccion civil 7.021 4,673 3,337 1,336 28.59 2,654 683 25.73
208 Materiales contra incendio 4,481 6,788 6,359 429 6.32 7,044 ( 685) ( 972
209 Consumibles y/o acceserios menores de
equipo de computo 12,653 12,440 7,693 4747 38.16 7,870 ( 177) ( 2.25)
210 Materiales e insumos médicos 4,922 2,034 12 2,022 99.41 3,615 ( 3,603) ( 99.67)
211 Periddicos y revistas 529 530 185 345 65.09 162 23 14.20
212 Cafeteria 8,466 14,306 12,692 1,674 11.28 5812 6,880 118.38
213 Uniformes y ropa de trabajo 26,441 28,708 23,608 5,100 17,77 23,266 342 1.47
214 Accesorios diversos para oficina 1,702 1,765 1,055 710 40.23 732 323 44.13
215 Cerrajeria y llaves 229 218 120 98 44,95 69 51 73.981
Total $ 98,131 % 100,961 3 76,504 % 24,457 2422 § 71,426 5,078 T4
Mantenimiento, reparacion y conservacion
de bienes muebles e inmuebles:
401 Mantenimiento de edificio*” 3 20,165 % 20,343 § 15,072 3% 8,21 2591 5 10,070 5,002 49.67
402 Mantenimiento de mobiliario y equipo de
oficina 1,111 1,025 296 729 TT.12 262 34 12.98
403 Mantenimiento y accesorios de vehiculos 5,645 5,845 4,564 1,281 2192 3,406 1,158 34.00
404 Mantenimiento de instalaciones'! 92,808 113,676 77,559 36,117 31.77 52,049 25,510 49.01
405 Mantenimiento de otros equipos 317 299 106 193 64 .55 71 35 49.30
406 Gastos de limpieza y aseo 156,608 182,988 164,551 18,437 10.08 104,889 59,662 56.88
407 Mantenimiento a equipos de aire
acondicionado™’ 24,474 19,718 13,388 6,330 32.10 7,764 5,624 72.44
408 Mantenimiento de equipo de cémputo 32,922 34,237 34,204 33 0.10 45,583 11,379) ( 24.96)
409 Mantenimiento equipo de telecomunicaciones - - - . . - N .
Total $ 334060 % 378,131 % 309,740 % 68,391 18.09 S 224,094 85,646 38.22
4 Ver Nota 3
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ANEXO |
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES

Fstado del Ejercicio Presupuestal de los Gastos de Administracion, Operacion y Vigilancia
Al 31 de diciembre de 2024

Cifras en miles de pesos

2024 2023 2024 y 2023 (ejercida)
Presupuesto Anual Variacion Incremento (decremento)
Porcentaje Presupuesto Percentaje
Original Madificado Ejercido Importe (%) gjercido Importe )

Gastos de Operacicn:
501 Renta de edificio $ 25,975 % 28411 % 13,300 % 18,111 5319 S 46,076 S ( 32,776) ( 71.13)
502 Pension, estacionamiento y transportacion local 1,303 1,108 540 568 51.26 403 137 34,00
503 Servicios de telecomunicaciones, administracion de

plataformas tecnoldgicas y arrendamiento de equipo

de computo y licencias de software 498,224 476,824 459,581 17.243 3.62 482,341 4 22.760) ( 472)
504 Servicios de estados de cuenta 63,761 49,663 47,759 1,904 3.83 97,371 ( 49,612) ( 50.95)
505 LuzV 57,581 57.516 52,154 5,362 9.32 49,873 2,281 4,57
507 Agua 15,795 11,359 8,825 2534 22.31 7,131 1,694 23.76
508 Gasy combustible 1,191 885 359 526 59.44 1,040 ( 681) ( 65.48)
511 Orientacién y difusion 210,414 267,417 266,061 1,356 0.51 343,677 ( 77,616) ( 22.58)
512 Seguros de automoviles 2,068 2,597 1,768 829 31.92 1,860 ( 92) (  4.95)
513 Seguro de dafios 16,050 15,522 11,115 4,407 28.39 9,070 2,045 22.55
515 Fletes, Mensajeria y Paqueteria 17,116 25,443 24,803 640 252 14,929 9,874 66.14
517 Instruccion a consejeros y comisionados 3,423 1,015 - 1,015 100.00 1,472 { 1,472) ( 100.00)
519 Servicios de fotocopiado, impresidn, digitalizacion y

ploteg'V! 16,111 16,570 10,992 5,578 33.66 16,456 ( 5,464) ( 33.20)
520 Donativos' - - - - - 2 . =
521 Gastos legales y notariales™’ 440,515 377,434 296,397 81,037 21.47 283,239 13,158 4.65
523 Vigilancia'? 124,613 132,511 126,098 6,413 4,84 71,564 54,534 76.20
525 Servicios profesionales liquidados a terceros 159,637 133,465 103,306 30,159 22.60 107,096 { 3,790 ( 3.54)
526 Relribuciones a consejeros 25,566 50,738 42,771 7.967 15.70 39,784 2,987 7.51
527 Emisidn de liquidaciones al IMSS 1,298,668 1,312,055 1,312,055 - - 1,235,510 76,545 6.20
528 Investigacion y desarrollo 5,215 942 557 385 40.87 . 557 3,
529 Audio, video y fotografia 1,301 1,334 857 477 35.76 173 684 395.38
530 Servicios de archivo 305,767 180,577 171,290 9,287 5.14 180,783 ( 9,493) ( 5:25)
533 Recuperacién y servicios de cartera 800,732 1,271,200 1,243,733 27.467 2.16 979,342 264,391 27.00
534 Aportaciones, suscripciones, membresias y cuotas 28,887 42,392 38,395 3,997 943 35,990 2,405 6.68
536 Fiscalizacion - 22,400 16,010 6,390 28.53 392,842 ( 376,832) ( 95.92)
541 Eventos especiales en delegaciones regionales 9.646 12,007 10,377 1,630 13.58 5,384 4,993 92.74
542 Reunicnesy congresos nacionales e internacionales 59,621 63,159 45,766 17,393 27.54 31512 13,854 43.41
544 Encuadernacion e impresos y promocionales 33,299 31,440 27,667 3,773 12.00 27,034 633 2.34
548 Viaticos 39,468 41,589 27,626 13,963 33.57 23,607 4,019 17.02
549 Transportacion foranea 33,414 40,707 21,150 19,557 48.04 19,617 1,533 7.81
551 Gastos de trabajot!! # 98 98 - - 8 90 1,125.00
552 Servicios de disefio y materiales para desarrollo y

formacion 8,966 7,866 4,485 3,381 4298 4,105 380 9.26
553 Servicios integrales a terceros 8.032 10,089 3,454 6,635 65.76 3,604 ¢ 150) ( 4.16)
554 Servicio de centro de contacto 229,315 229,315 229,315 - - 221,133 8,182 3.70
555 Otras asesorfas para la operacion de programas 873,681 725,271 609,625 115.646 15.95 409,417 200,208 48.90
557 Servicios de arrendamiento de equipo de

transporte’’ - 4,060 4,060 - - - 4,060 -
Total $ 54152553 5.644979 $§ 5232349 3 412,630 7.31 § 5/143,843 5 88,506 2
' \er Nota 3
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Impuestos:

601 Tenencia vehicular
603 Impuesto sobre nominas
607 Multas y recargos

610 Derechos'™

612 Impuesto predial™

res

Depreciaciones y amortizaciones:
301 Depreciaciones y amortizaciones
302 Depreciacidn del activo por arrendamiento

Total

GAQV

4 Ver Mota 3

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES

Estado del Ejercicio Presupuestal de los Gastos de Administracion, Operacion y Vigilancia

Al 31 de diciembre de 2024

Cifras en miles de pesos

ANEXO |

2024 2023 2024 y 2023 (ejercido)

Presupuesto Anual Variacion Incremento (decremento)
Porcentaje Presupuesto Porcentaje

Original Modificado Ejercido Importe (%) gjercide Importe (%)
3 2779 % 1.642 % 1.347 3 295 1797 & 1,279 '§ 68 o v
156,178 166,285 166,283 2 - 164,504 1,779 1.08

70 189 189 - - c 189 =

801 536 270 266 49 .63 215 55 25.58
22,352 21,857 21,057 800 3.66 12,803 8,254 64.47
5 182,180 3% 190,509 3% 189,146 § 1,363 0.72 3 178,801 $§ 10,345 5.79
$ 1.965010 $ 2010401 $ 1942771 % 67,630 386 5 AB3EeR % 110,889 6.05
116,450 118,215 90,402 27.813 2354 73,923 16,479 22.29
$ 2,081,460 $ 2,128,616 $ 2,033,173 §& 35,443 4.48 S 1905805 35 127,368 6.68
$ 15,861,005 % 15996861 % 14,968,128 § 1,028,733 643 $14,258,033% § 710,095 4.98

2 Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los gastos y costos asociados al otorgamiento del crédito ascienden a $910,449 y $809,133, en ese orden, y por lo tanto, el importe de GAQV
asciende a $14,057.679 y $13,448,900, respectivamente.

Las notas que se acompanan forman parte de este Estado del Ejercicio Presupuestal de los Gastos de Administracién, Operacion y Vigilancia,
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ANEXO |
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES

Notas al Estado del Ejercicio Presupuestal de los Gastos
de Administracion, Operacion y Vigilancia

Al 31 de diciembre de 2024

Cifras en miles de pesos

Nota 1. Objeto

El presupuesto de Gastos de Administracion, Operacion y Vigilancia (GAOV) se realiza con
fundamento en la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Ley
del Infonavit), la cual establece en el Articulo 16 Fraccion VIl que es facultad del Consejo de
Administracién aprobar el presupuesto anual de GAOV del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), el cual no deberd exceder del 0.55% de los recursos
totales que maneje; de conformidad con las Disposiciones de caracter general aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (Disposiciones) que le son aplicables,
establecidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comision), quien tiene a su cargo
la inspeccién y vigilancia del Infonavit, asi como la revision de su informacion financiera.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion debera someter a dictamen de auditores externos
el ejercicio de presupuesto de GAOV, previamente a que lo presente a la Asamblea General para
su aprobacion.

Nota 2. Autorizacion del presupuesto de GAOV

El presupuesto anual autorizado de GAOV fue aprobado por el H. Consejo de Administracion del
Infonavit en la Sesion Ordinaria nimero 890 celebrada el 29 de noviembre de 2023, para el
ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024. El presupuesto de gastos
original autorizado al Infonavit ascendié a $15,861,005 y el presupuesto modificado ascendio
a $15,996,861.

Adicionalmente a lo sefialado, en las sesiones 898, 902, 907 y 908 celebradas el 26 de junio
de 2024, el 25 de septiembre de 2024, el 27 de noviembre de 2024 y el 05 de diciembre de
2024, respectivamente, del H. Consejo de Administracion se aprobaron Adecuaciones al
Presupuesto Institucional 2024 impactando en un incremento en GAOV por $135,856.!

!Ver Nota 6 para mayor detalle
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Nota 3. Cambios en partidas presupuestales del GAQOV

En apego a la normatividad vigente del Infonavit?, cada afio se lleva a cabo la actualizacién del
Catdlogo de Capitulo y Partidas Presupuestales Institucional, cuya Gltima versién es del 06 de
diciembre de 2024. En este sentido, para el ejercicio 2024, en comparacion con el ejercicio
2023, se adicionaron partidas presupuestales y se realizaron modificaciones en la
denominacion y/o descripcion de algunas partidas presupuestales como se detalla a
continuacion:

Creacion de nuevas partidas

557 Servicios de arrendamiento de equipo de transporte

La partida se cred en diciembre de 2024 y nace de la necesidad Institucional para cubrir el
alquiler de toda clase de vehiculos y equipo de transporte, terrestre, de tipo utilitarios y/o

estratégico para el desempefio de funciones Institucionales.

Cambios en |a descripcion de la partida (conceptos de la partida).

A partir de 2024, los gastos vinculados al Patrimonio Inmobiliario se incorporaron a las
siguientes partidas de GAOV en funcién de su naturaleza de gasto:

- 401 Mantenimiento de edificio

- 404 Mantenimiento de instalaciones
- 505Luz

- 521 Gastos legales y notariales

- 523 Vigilancia

- 610 Derechos

- 612 Impuesto predial

Los principales cambios en las descripciones de las partidas se mencionan a continuacion:

- 548 Viaticos
Se incluye el alquiler de vehiculos y/o servicios privados de transporte de pasajero para
comisiones de trabajo.

- 549 Transportacion Foranea
Se elimina el concepto "TAG" y se sustituye por "“peajes carreteros”

- 520 Donativos
Se vinculan los conceptos a erogaciones con cargo a la partida a lo establecido en la Politica
de Responsabilidad Social (PRS) del Instituto.

- 551 Gastos de trabajo
Se incluyen los gastos en las actividades de seguridad y logistica inherente al desarrollo de
las giras y otros eventos oficiales en el que participa el Director General del Instituto.

=

?Proceso RM.05.02. Integracidn del Presupuesto Institucional
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Cambios en la denominacion y descripcion (nombre y conceptos de la partida).

407 Mantenimiento a equipos de aire acondicionado
Se incorpora a la denominacion y se especifica en la denominacion que el mantenimiento
es para los “equipos” de aire acondicionado.

519 Servicios de fotocopiado, impresion, digitalizacion y ploteo

Se incluye los servicios por el arrendamiento de impresoras, también comprende los
servicios administrados relacionados con el fotocopiado, impresion, digitalizacion y ploteo,
asi como materiales, refacciones, y mantenimiento de los equipos y/o servicios antes
referidos

Nota 4. Politicas de registro y control presupuestal

Las principales politicas adoptadas por el Infonavit para el registro y control del presupuesto de
GAOV son las siguientes en apego a lo establecido en el proceso RM.05.04 Control del
Presupuesto Institucional:

a)

b)

c)

d)

e)

El control de las operaciones se realiza mediante un modulo de presupuestos (Funds
Management) dentro del sistema institucional SAP-FICO.

Las partidas presupuestales se registran conforme al Catdlogo de Capitulos y Partidas
Institucional 2024 que utilizé el Infonavit para su registro presupuestal, el cual es
congruente con lo establecido en el proceso RM.05.02 Integracion del Presupuesto
Institucional.

Todas las adecuaciones presupuestales de un capitulo presupuestal a otro, asi como los
incrementos o reducciones al presupuesto institucional total autorizado, deben ser
aprobados por el H. Consejo de Administracion del Infonavit.

El titular de la Subdireccion General de Administracién y Recursos Humanos es la (nica
persona facultada para solicitar reducciones, ampliaciones o modificaciones del
presupuesto institucional autorizado ante el H. Consejo de Administracién, asi como para
instruir su registro y/o aplicacién en el sistema SAP-FICO.

Las solicitudes de transferencias entre partidas durante el ejercicio presupuestal estan
limitadas, y en caso de requerirse, deberadn estar acompafiadas de una justificacion precisa
indicando el impacto en la disminucion de recursos y los motivos del porque no fue
considerado en el presupuesto inicial, asi como el visto bueno de las dreas especializadas
(para las partidas centralizadas y descentralizadas).
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Nota 5. Bases de preparacion del presupuesto de GAOV

El presupuesto devengado de GAOV al que se refieren estas notas es presentado tomando las
siguientes consideraciones:

a)
b)

C)

o))

e)

Incluyen operaciones devengadas por el Infonavit.

Los egresos presupuestales consideran los gastos de administracién, operacion y vigilancia
que se muestran en el estado de resultados del Infonavit, sin incluir los que forman parte
del margen financiero ajustado por riesgos crediticios, el costo del auto seguro de crédito,
el registro de las erogaciones de caracter fortuito, operaciones discontinuadas y el gasto
para constituir las estimaciones por irrecuperabilidad y por baja de valor, entre otros.

Los gastos deben ser netos de las recuperaciones que se obtienen via ingresos, sin
considerar los ingresos que forman parte del margen financiero ajustado por riesgos
crediticios, el resultado por posicion monetaria no financiero y los registros de las
operaciones discontinuadas, entre otros?.

Las comisiones por apertura de crédito se consideran en su totalidad al momento de Ia
originacion; es decir, sin considerar el efecto de diferimiento, dado que el gasto asociado
se realiza en ese mismo momento.

Las partidas presupuestales se registran conforme al objeto del gasto, considerando su
programacion y son conciliadas con la contabilidad financiera.

Nota6. Resumen de transferencias presupuestales:

A continuacion, se presenta el resumen de transferencias presupuestales del 1 de enero al 31
de diciembre de 2024:

Presupuesto Transferencias Presupuesto

No. Partida original presupuestales modificado
Gastos de Operacion del Personal

101 Sueldos y compensaciones $ 3,321,440 S« 1,066) $ 3,320,374
104 Gratificaciones al personal 565,759 = 565,759
105 Fondo de ahorro 321,453 - 321,453
106 Ayuda de despensa 89,235 . 89,235
111 Ayuda de transporte y trabajo fuera de oficina 162,840 = 162,840
112 Ayuda de alimentos 3,998 1,736 5,734
114 Prima vacacional 391,275 . 391,275
115 Aportacion contribucién definida 111,200 1,097 112,297
117 Desarrollo y formacion del personal 43,332 ( 12,779) 30,553
119 Seguro de vida y de gastos médicos 449,128 - 449,128
120 Actividades sociales y deportivas 91,041 ( 19,579) 71,462
122 Cuotas al IMSS de empleados 105,391 i 105,391
152 Sequro de responsabilidad civil 41,055 = 41,055
153 2% Sistema de Ahorro para el Retiro 78,007 - 78,007
154 Aportaciones al Infonavit 214,519 = 214,519
155 Cuotas patronales al IMSS 489,285 : 489,285
156 Compensacion variable 722,614 722,614

&  ZRDLETE & 30,591 $ 7,170,981

3 Ver Nota 10
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Presupuesto Transferencias Presupuesto

No. Partida original presupuestales meodificado

Costo Neto del Periodo (Pasivos laborales)
102 Prima de antigiedad S 239,921 S ¢( 41,541) § 198,380
103 Pensiones y jubilaciones 119,706 ( 101,204) 18,502
150 Beneficios posteriores a retiro 41,299 ( 14,650) 26,649
151 Terminacion de la relacidn laboral 147,431 ( 8,278) 139,153

S 548,357 S ( 165,673) $ 382,684

100 Total gastos de operacion de personal § 7,749,929 S ( 196,264) $ 7,553,665

Adquisicién de materiales y articulos de

operacion

201 Papeleria y utiles de escritorio S 14,301 $ 749 § 15,050
202 Utiles de aseo y sanitarios 453  ( 14) 439
204 Gasolina y lubricantes 9,277 70 9,347
205 Materiales eléctricos, herramientas y accesorios 2,774 F 2,781
206 Libros técnicos y material bibliohemerografico

especializado 1,882 - 1,882
207 Proteccion civil 7,021 ( 2,348) 4,673
208 Materiales contra incendio 4,481 2,307 6,788
209 Consumibles, y/o accesorios menores de equipo

de cémputo 12,653 ( 213) 12,440
210 Materiales e insumos médicos 4,922 ( 2,888) 2,034
211 Periddicos y revistas 529 1 530
212 Cafeteria 8,466 5,840 14,306
213 Uniformes y ropa de trabajo 29,441 ( 733) 28,708
214 Accesorios diversos para oficina 1,702 63 1,765
215 Cerrajeria vy llaves 229 ( 11) 218
200 Total gastos de adquisicion de materiales y

articulos de operacion S 98,131 $ 2,830 $ 100,961

Mantenimiento, reparacién y conservacion de

bienes muebles e inmuebles
401 Mantenimiento de Edificio S 20,165 $ 178 $ 20,343
402 Mantenimiento de Mobiliario y equipo de oficina 1,111 ( 86) 1,025
403 Mantenimiento y accesorios de Vehiculos 5,645 200 5,845
404 Mantenimiento de Instalaciones 92,808 20,868 113,676
405 Mantenimiento de Otros equipos 317 ( 18) 299
406 Gastos de limpieza y aseo 156,608 26,380 182,988
407 Mantenimiento a equipos de aire acondicionado 24,474 ( 4,756) 19,718
408 Mantenimiento de equipo de computo 32,922 1,315 34,237
409 Mantenimiento equipo telecomunicaciones = - -
400 Total gastos de mantenimiento, reparacién y

conservacion de bienes muebles e inmuebles S 334,050 $ 44,081 % 378,131

Gastos de operacion
501 Renta de edificio s 25,975 $ 2,436 $ 28,411
502 Pensién, estacionamiento y transportacién local 1,303 ( 195) 1,108
503 Servicios de telecomunicaciones, administracion

de plataformas tecnoldgicas y arrendamiento de

equipo de computo y licencias de software 498,224 ( 21,400) 476,824
504 Servicios de estados de cuenta 63,761 ( 14,098) 49,663
505 Luz 57,581 ( 65) 57,516
507 Agua 15,795 ( 4,436) 11,359
508 Gas y combustible 1,191 ( 306) 885
511 Orientacion y difusion 210,414 57,003 267,417
512 Seguros de automoviles 2,068 529 2,597
513 Sequro de dafios 16,050 ( 528) 15,522
515 Fletes, Mensajeria y Paqueteria 17,116 8,327 25,443

Pagina 5 de 21



Presupuesto Transferencias Presupuesto

No. Partida original presupuestales modificado
517 Instruccion a consejeros y comisionados 3,423 ( 2,408) 1,015
519 Servicios de fotocopiado, impresion, digitalizacién

y ploteo 16,111 459 16,570
520 Donativos ; : =
521 Gastos legales y notariales 440,515 ( 63,081) 377,434
523 Vigilancia 124,613 7.898 132,511
525 Servicios profesionales liquidados a terceros 159,537 ( 26,072) 133,465
526 Retribuciones a consejeros 25,566 25,172 50,738
527 Emision de liguidaciones al IMSS 1,298,668 13,387 1,312,055
528 Investigacién y desarrollo 5,215 ( 4,273) 942
529 Audio, video y fotografia 1,301 33 1,334
530 Servicios de archivo 305,767 ( 125,190) 180,577
533 Recuperacion y servicios de cartera 800,732 470,468 1,271,200
534 Aportaciones, suscripciones, membresias y cuotas 28,887 13,505 42,392
536 Fiscalizacion - 22,400 22,400
541 Eventos especiales en delegaciones regionales 9,646 2,361 12,007
542 Reuniones y congresos nacionales e

internacionales 59,621 3,538 63,159
544 Encuadernacion e impresos 33,299 ( 1,859) 31,440
548 Viaticos 39,468 2,121 41,589
549 Transportacion fordnea 33,414 7,293 40,707
551 Gastos de trabajo & 98 98
552 Servicios de disefio y materiales para desarrollo

v formacion 8,966 ( 1,100} 7.866
553 Servicios integrales a terceros 8,032 2,057 10,089
554 Servicio de centros de contacto 229,315 E 229,315
555 Otras asesorias para la operacion de programas 873,681 ( 148,410) 725,271
557 Servicios de arrendamiento de equipo de

transporte “ 4,060 4,060
500 Total gastos de operacion $ 5415255 $ 229,724 S 5,644,979

Impuestos
601 Tenencia vehicular S 2,779 S ( 1,137) § 1,642
603 Impuesto sobre nominas 156,178 10,107 166,285
607 Multas y Recargos 70 119 189
610 Derechos 801 ( 265) 536
612 Impuesto predial 22,352 ( 495) 21,857
600 Total gastos de impuestos S 182,180 $ 8,329 $ 190,509

Depreciaciones y Amortizaciones
301 Depreciaciones y Amortizaciones S 1,965,010 $ 45,391 $§ 2,010,401
302 Depreciaciones del activo por arrendamiento 116,450 1,765 118,215
300 Total gastos de depreciaciones y amortizaciones $ 2,081,460 $ 47,156 $ 2,128,616

GAQV autorizado $ 15,861,005 $ 135,856 $ 15,996,861
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Nota 7. Integracion de los rubros del Estado del Ejercicio Presupuestal de GAOV

La Subdireccion General de Administracion y Recursos Humanos, a través de la Circular
SGARH/006/2023, emitié las Directrices Generales para la Integracion del Anteproyecto de
Presupuesto 2024 (las Directrices), en las que se destaca que las solicitudes de presupuesto
por partida deben estar alineadas a las definiciones y/o consideraciones de partidas
presupuestales conforme al Catalogo de Capitulos y Partidas Presupuestales Institucional 2024
(el Catalogo) aplicable al ejercicio 2024 y las actualizaciones que pueda tener. La estructura del
presupuesto anual autorizado para 2024 vy los criterios para su elaboracién, se muestran a
continuacion:

Gastos de operacion del personal

Comprenden las erogaciones que se destinan al pago de prestaciones y salarios, seguro de vida
y gastos médicos, incremento salarial y de prestaciones economicas resultantes de la revision
integral al clausulado del contrato colectivo de trabajo.

Costo neto del periodo (pasivos laborales)

Representa el costo neto del periodo obtenido de la valuacién actuarial anual de los pasivos
laborales conforme a la Norma de Informacién Financiera D-3 "Beneficios a los empleados”.

Adquisicion de materiales y articulos de operacion

Comprende las erogaciones realizadas por concepto de papeleria, utiles de escritorio, de aseo,
material eléctrico, herramientas, libros y publicaciones periddicas especializadas en vivienda y
temas afines al quehacer del Instituto, consumibles y accesorios menores de equipo de
computo, y en general aguellos conceptos que ayuden al desempefio de las labores del personal
en oficinas centrales, delegaciones regionales y en los Centros de Servicio Infonavit (CESI).

Mantenimiento, reparacion y conservacion de bienes muebles e inmuebles

Representa los gastos de reparacion, conservacion y mantenimiento de todos los bienes
muebles, inmuebles e instalaciones del Infonavit, incluyendo en su caso los gastos erogados por
este concepto en los bienes arrendados, siempre y cuando no se estipule en el contrato de
arrendamiento que estos gastos estén a cargo del arrendador, asi como el pago de deducibles
por siniestralidades asociadas a mantenimientos.

Gastos de operacion

Incluye las erogaciones por concepto de asesorias para la operacion de programas, emisiones
y liquidaciones al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), orientacién y difusion de las
actividades o programas del Instituto, fiscalizacion, servicios de cartera y servicios del centro
de contacto, entre otros.
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Impuestos

Representa los impuestos y derechos pagados y generados por las néminas, pagos de tenencia
y derechos de vehiculos, pago de multas, impuesto predial y los pagos al Gobierno Federal,
Gobiernos Estatales y Municipales.

Depreciaciones y amortizaciones

La depreciacion es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste que sufre un bien
por el uso que se haga de él, mientras que la amortizacién es un concepto contable que hace
referencia a la pérdida de valor de un bien durante un tiempo de vida util.

La depreciacién y amortizacion se calcula por el método de linea recta, con base en la vida util,
estimada por la Administracion del INFONAVIT de los activos correspondientes.

La vida Gtil promedio de los principales activos se mencionan a continuacidn:

Tipo de activo Afios promedio ‘V
Inmuebles destinados a oficinas 20
Mobiliario v equipo de oficina 10
Equipo de transporte 4
Equipo de computo 3
Adaptaciones y mejoras 10

Y Fuente: Nota 3. Resumen de las principales politicas contables, inciso m) Propiedades,
mobiliario y equipo, neto de los Estados Financieros Consolidados del Infonavit.

Los gastos por amortizar provenientes de activos intangibles de vida definida (licencias de
software, desarrollos de software institucional (soporte vy desarrollo) inventariables,
desarrollos, etc.) se amortizan en linea recta atendiendo al tiempo estimado de uso.

En apego a lo establecido por la NIF D-5 Arrendamientos, a partir de 2023, se reconoce la
depreciacion asociada a los activos dados de alta por derecho de uso en la partida presupuestal
302 Depreciaciones del activo por arrendamiento.

Nota 8. Comentarios de la Administracion a los principales incrementos y decrementos entre
el presupuesto anual ejercido de 2024 y 2023

El presupuesto anual ejercido de 2024 tuvo un incremento de $710,095 en comparacién con

2023, lo que representa un incremento del 4.98%. Los capitulos con incrementos y/o
decrementos son los siguientes:
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Incremento/ Incremento/
(decremento) (decremento)

Capitulo Importe porcentaje

100 Gastos de operacion del personal g 393,152 5.84
200 Adquisicién de materiales y articulos de operacion 5,078 7.11
300 Depreciaciones y amortizaciones 127,368 6.68
400 Mantenimiento, reparacion y conservacion de bienes

muebles e inmuebles 85,646 3822
500 Gastos de operacion 88,506 1.72
600 Impuestos 10,345 5.79

Total S 710,095 4.98

A continuacidn, se enuncian los principales incrementos y decrementos:
Capitulo 100 Gastos de operacion del personal

Partidas asociadas a nomina

101 Sueldos y compensaciones, 104 Gratificaciones al personal, 105 Fondo de ahorro, 106
Ayuda de despensa, 111 Ayuda de transporte y trabajo fuera de oficina, 114 Prima vacacional,
115 Aportacion contribucion definida, 122 Cuotas al IMSS de empleados, 155 Cuotas patronales
al IMSS y 156 Compensacion variable

Los incrementos en las partidas: 101 Sueldos y compensaciones $165,229 (5.48%), 104
Gratificaciones al personal $17,265 (3.27%), 105 Fondo de ahorro $12,041 (4.20%), 106
Ayuda de despensa $8,037 (10.39%), 111 Ayuda de transporte y trabajo fuera de oficina
$13,435(9.47%), 115 Aportacion contribucion definida $19,644 (21.20%), 122 Cuotas al IMSS
de empleados $5,877 (6.47%), 155 Cuotas patronales al IMSS $66,668 (17.33%) y 156
Compensacion variable $26,653 (3.83%), se originaron principalmente por el aumento en el
costo de la plantilla laboral asociado al incremento salarial anual del personal tactico y técnico,
a adecuaciones en la estructura organizacional, asi como por la ocupacion de plazas vacantes.

Pasivos laborales
102 Prima de antigiiedad y 150 Beneficios posteriores al retiro

Las partidas presupuestales 102 Prima de antigliedad y 150 Beneficios posteriores al retiro
presentan un decremento de $5,597 (-2.74%) y $8,524 (-24.23%), respectivamente, derivado
del incremento en la tasa de descuento de la valuacion actuarial 2022 (9.37%) respecto a la
valuacién actuarial de 2023 (9.73%) y la variacién de la poblacién valuada de un afio a otro.
Adicionalmente, para la partida presupuestal 150 Beneficios posteriores al retiro, deriva de la
diferencia entre la hipdtesis de valuacion y el incremento real al importe de beneficio.
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103 Pensiones y jubilaciones y 151 Terminacidn de relacidn laboral

El incremento en la partida 103 Pensiones y jubilaciones $18,502 (100.00%) deriva de que el
Costo Neto del periodo (CNP) 2024 de la partida tuvo una variacion de 100% con respecto al
CNP 2023 por variaciones de hipétesis financieras de un afio a otro, variaciones por intereses
generados en el fideicomiso que respalda el pasivo, variacién de la poblacién de activos del
Régimen de Jubilaciones y Pensiones y Jubilados valuados. La partida 151 Terminacion de
relacién laboral presenta un incremento de $7,809 (5.95%), que derivan de cambios en las
hipétesis financieras, variacion de la poblacion de un afio a otro y antigliedad del personal del
Instituto.

112 Ayuda de alimentos

El incremento por $3,189 (125.30%) se origind por la ampliacion de horarios de atencion en
CESI como resultado del Programa de “Responsabilidad Compartida”.

117 Desarrollo y formacion del personal

El incremento de $5,340 (39.20%) se presentd por un incremento en la imparticion de los
servicios de capacitacion a las y los trabajadores, de acuerdo con lo establecido en el Contrato
Colectivo de Trabajo, y por la realizaciéon de jornadas de certificacion en estandares de
competencia (7 jornadas en 2023 vs 38 jornadas en 2024).

119 Seqguro de vida y de gastos médicos

El incremento de 42,302 (13.06%) corresponde al cambio de precios y de periodos de vigencia
que tuvieron los seguros de la vigencia 2023-2024 respecto a los de la vigencia 2022-2023.

120 Actividades sociales y deportivas

La disminucion por -$19,153 (-26.69%), corresponde principalmente por ahorros derivados de
un menor costo de los proyectos estimados inicialmente.

Capitulo 200 Adquisicion de materiales y articulos de operacion
206 Libros técnicos y material bibliohemerogréafico especializado

El incremento por $402 (29.30%) deriva de que en 2024 se contratd la suscripcion para
consulta y descarga de articulos académicos especializados en linea.

207  Proteccion civil
El incremento por $683 (25.73%) se debe principalmente a un mayor monto de recursos
devengados en delegaciones regionales por concepto del programa interno de proteccion civil,

elaboracién de dictdmenes (eléctrico, de anélisis de riesgos, de localidades, entre otros), asi
como la adquisicion de chalecos y kit de puesto de auxilio.
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210 Materiales e insumos médicos

La disminucién por -$3,603 (-99.67%) se debe principailmente a que en el 2024 no se solicitaron
reembolsos para pruebas PCR o antigenos, y no se realizaron adquisiciones derivadas del
COVID-19 (gel antibacterial, cubrebocas, guantes, entre otros), asi como de ahorros por no
haber realizado la adquisicion de vacunas contra la influenza para las y los trabajadores a nivel
nacional.

212 Cafeteria

Elincremento por $6,880 (118.38%) deriva principalmente de que en 2024 se ha incrementado
el consumo del servicio en oficinas centrales por un mayor numero de reuniones presenciales,
sesiones de Comités y eventos institucionales.

214  Accesorios diversos para oficina

El incremento por $323 (44.13%) es originado por una mayor demanda de accesorios en
delegaciones regionales para el equipamiento de infomoviles del Instituto.

Capitulo 400 Mantenimiento, Reparacion y Conservacion de Bienes Muebles e Inmuebles

401 Mantenimiento de edificio

El incremento por $5,002 (49.67%) deriva principalmente de las necesidades y actual demanda
de operatividad en delegaciones regionales por las aperturas y reubicaciones CESI en 2024
(Aperturas: San Quintin, Baja California, Salina Cruz, Oaxaca, Nuevo Nayarit, Nayarit,
Cuautitldn, Balderas; Reubicaciones: Querétaro, Querétaro, Delegacion y CESI Ledn,
Guanajuato y Tijuana, Baja California).

403 Mantenimiento y accesorios de vehiculos

El incremento por $1,158 (34.00%) deriva de que durante 2024 se han intensificado las
comisiones de trabajo, asi como diversas actividades fuera de oficina lo que ha representado un
mayor uso de vehiculos institucionales y por ende de las necesidades de mantenimiento y
accesorios para vehiculos.

404 Mantenimiento de instalaciones

El incremento por $25,510 (49.01%) deriva principalmente del incremento en la demanda de
servicios de mantenimiento preventivo y correcto a equipos UPS, elevadores, sistema de
pararrayos, equipos estratégicos eléctricos, entre otros por el nuevo edificio Ampliacion de
Edificio Sede y en delegaciones regionales por la apertura de nuevos CESI.

406 Gastos de limpieza y aseo

El incremento por $59,662 (56.88 %) se origind por un aumento en el costo para llevar a cabo
los servicios integrales de limpieza, jardineria, fumigacion y control de plagas en los inmuebles
en delegaciones regionales y en oficinas centrales.
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407 Mantenimiento a equipos de aire acondicionado

Elincremento por $5,624 (72.44%) se origind principalmente por un incremento de los servicios
de limpieza y sanitizacion de los ductos de aire acondicionado y extractores de cocina del nuevo
inmueble Ampliacion de Edificio Sede ubicado en Campa.

408 Mantenimiento de equipo de computo

La disminucion por -$11,379 (-24.96%) se originé principalmente porque en 2024 ya no fue
necesario renovar los servicios de "Reimplementacion y soporte de firewalls 5800 (checkpoints
reemplazados por CISCQ)" y “Soporte técnico y mantenimiento de boveda de seguridad”

Capitulo 500 Gastos de Operacion
501 Renta de edificio

El decremento por -$32,776 (-71.13%) deriva principalmente de que a partir de 2024 se
implementé la NIF D-5 Arrendamientos de manera obligatoria en el Instituto, lo que implico
integrar los gastos asociados a arrendamientos mayores a 12 meses en la partida 302
Depreciacion del activo por arrendamiento. En este sentido, a partir del presente ejercicio
unicamente se devengan, en la partida 501 Renta de edificio, aguellas rentas de inmuebles con
vigencias menores o iguales a 12 meses que corresponden a arrendamientos en delegaciones
regionales. Adicionalmente, se dejé de arrendar un inmueble para oficinas centrales derivado
de la ocupacidn del nuevo inmueble Ampliacién de Edificio Sede.

504 Servicios de estados de cuenta

El decremento por $49,612 (-50.95%) deriva principalmente de que, a partir de octubre de
2024, el Instituto inicié con la implementacion de la estrategia para la transicion del envio de
estados de cuenta fisicos hacia la distribucion de estados de cuenta cien por ciento electrdnicos
para las y los acreditados.

511 Orientacion y difusion

El decremento por -$77,616 (-22.58%) deriva principalmente de que en 2024 se realizé un
ajuste al presupuesto solicitado inicialmente con el proposito de cumplir con la normatividad en
materia presupuestal. No obstante, durante 2024 se doté de recursos adicionales a la partida
con la finalidad de impulsar diversas campafias de difusion como el “Plan de Difusion de la
Campafa de Devolucion del Saldo de la Subcuenta de Vivienda”, el “Programa de
Responsabilidad Compartida” que consiste en el congelamiento de saldo y mensualidades de las
y los derechohabientes, entre otras.

517 Instruccion a consejeros y comisionados
El decremento por -$1,472 (-100.0%) deriva de que en 2024 no se realizé el evento de

capacitacion a Comisiones Consultivas Regionales (CCR) y consejeros ante la proximidad de la
fase de transicion institucional.

Pagina 12 de 21



519 Copias fotostdticas

El decremento por -$5,464 (33.20%) se origind principalmente por la reprogramacion para
2025 de los servicios administrados de multifuncionales a nivel nacional.

523 Vigilancia

El incremento de $54,534 (76.20%), se originé principalmente porgque se adiciond en 2024 el
Servicio de Proteccion Federal para brindar servicios de sequridad integral en los inmuebles del
Estado de México derivado de las condiciones de inseguridad.

527 Emisién de liquidaciones al IMSS

El incremento por $76,545 (6.20%) obedece a un aumento de los servicios de afiliacion; de
emisién y notificacion de las Cédulas de Determinacion de Aportaciones y Amortizaciones de
Vivienda; asi como por recuperacion de gastos de recaudacion de las aportaciones y
amortizaciones de vivienda. Este incremento se desprende de la incorporacion de los
Trabajadores Independientes y Trabajadores del Hogar (PTl y PTH) afiliados al Instituto en el
régimen obligatorio desde el Portal IMSS, asi como del incremento del 2.8% de los trabajadores
reportados en las emisiones bimestrales adicionando a mas trabajadores vigentes al cierre del
gjercicio 2024. '

529 Audio, video y fotografia

El incremento por $684 (395.38%) deriva principalmente de que se ha intensificado la
adquisicion de equipo de audio, video y fotografia para el darea de Comunicacion en delegaciones
regionales toda vez que es de nueva creacion.

533  Recuperacion y servicios de cartera

El incremento por $264,391 (27.00%) deriva de que en 2024 se fortalecieron las acciones de
cobranza preventiva a nivel nacional, cuyo objetivo es atender a las y los acreditados que
perdieron recientemente la relacion laboral formal o que no pagaron sus tltimas mensualidades
de manera completa. Lo anterior, alineado a la Politica de Cobranza Social y al Cédigo de Etica
del Instituto. Por otra parte, se fortalecié el esquema de cobranza dual, que permitié que un
gran nimero de cuentas que se encontraban en recuperacion judicial, pudieran ser susceptibles
de la aplicacion de alguna solucién de cobranza administrativa o mediacion, permitiendo a las y
los acreditados conservar su patrimonio.

536 Fiscalizacion

El decremento por -$376,832 (-95.92%) deriva principalmente porque en 2024 se aprobo un
Plan Anual de Trabajo para llevar a cabo los Procedimientos Administrativos de Ejecucion (PAE)
y de actos administrativos con ingresos del Fondo Revolvente de Fiscalizacion de conformidad
con el penultimo parrafo del articulo 150 del Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF) que contempla
que "Los ingresos recaudados por concepto de gastos de ejecucién, se destinaran al
establecimiento de un fondo revolvente para gastos de cobranza".
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541 Eventos especiales en delegaciones regionales

El incremento por $4,993 (92.74%) deriva principalmente de que en 2024 se intensificé el
nimero de eventos de las delegaciones regionales y de la Direccion Sectorial de Trabajadores.

542 Reuniones y congresos nacionales e internacionales

El incremento por $13,854 (43.41%) deriva de un aumento de la participacién de las
autoridades del Instituto en eventos relacionados con reuniones de trabajo, Comisiones
Consultivas y en foros; asimismo, se llevo a cabo el Tercer Congreso Nacional de las Comisiones
Consultivas Regionales (CCR).

551 Gastos de trabajo

Los incrementos por $90 (1,125.00%), se originaron principalmente por requerimientos
especificos de la Direccién General.

555 Otras asesorias para la operacion de programas

El incremento por $200,208 (48.90%) se origind principalmente porque en 2024 iniciaron los
servicios de disefio, gestion y ejecucién de los proyectos de espacio publico y equipamiento
urbano; adicionalmente, se aumentd el alcance de los siguientes servicios: (1) consultoria para
el seguimiento, planeacion y ejecucion de iniciativas del Plan Maestro de Tl; (2) servicios CECODI
- mantenimiento soporte y desarrollo del repositorio institucional para el archivado de
expedientes digitales de los procesos sustantivos del Instituto; (3) implementacion de las
herramientas de Microfocus; (4) administracion, demanda, arquitectura institucional y gobierno
de datos; entre otros.

557 Servicios de arrendamiento de equipo de transporte

El incremento por $4,060 deriva de la creacién en 2024 de la partida presupuestal con el
proposito de atender nuevas necesidades de arrendamiento de equipo de transporte del
Instituto.

Capitulo 600 Impuestos

612 Impuesto predial

El incremento por $8,254 (64.47%) deriva de: (1) el pago del impuesto predial a fin de llevar a
cabo la regularizaciéon del patrimonio inmobiliario del Instituto, tal es el caso del pago del

impuesto por el predio denominado Banus, compuesto por 88 lotes en el Municipio de Alvarado,
Veracruz y (2) de la actualizacion anual del costo del impuesto.
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Nota 9. Datos generales del estado del ejercicio presupuestal de GAOV

El estado del ejercicio presupuestal de GAQV, incluye los conceptos siguientes:

2024
Presupuesto Variacién vs modificado
Original Modificado Ejercido Importe Porcentaje
Gastos de operacion del personal $ 7,201,572 $ 7,170,981 $ 6,744,532 $ 426,449 5.95
Costo neto del periodo (pasivos laborales) 548,357 382,684 382,684 - &
Adquisicion de materiales y articulos de
operacion 98,131 100,961 76,504 24,457 24.22
Mantenimiento, reparacion y conservacion
de bienes muebles e inmuebles 334,050 378,131 309,740 68,391 18.09
Gastos de operacion 5,415,255 5,644,979 5,232,349 412,630 7.31
Impuestos 182,180 190,509 189,146 1,363 0.72
Depreciaciones y amortizaciones 2,081,460 2,128,616 2,033,173 95,443 4.48
Total $ 15,861,005 § 15,996,861 S 14,968,128 $ 1,028,733 6.43

Nota 10. Cumplimiento normativo del presupuesto de GAOV

De acuerdo con el Articulo 16 fraccion VIl de la Ley del Infonavit, el porcentaje maximo que
podrd autorizar el H. Consejo de Administracién no podra exceder el 0.55% de los recursos
totales con los que cuenta el Infonavit, los porcentajes son calculados con base en las
definiciones establecidas por el H. Comité de Auditoria en su Sesion numero 24 celebrada el 13
de noviembre de 2007. Adicionalmente, el Comité de Auditoria en su Sesion Extraordinaria
ndmero 210 celebrada el 18 de noviembre de 2022 expresé una opinién favorable respecto a
que la metodologia se mantiene actualizada conforme a la evolucion de las Normas de
Informacién Financiera. Al 31 de diciembre de 2024 la relacion sefalada en el Articulo 16
fraccién VII de la Ley del Infonavit, considerando el presupuesto original, es de 0.53% vy la
relacion considerando el presupuesto ejercido es de 0.35%.

Presupuesto anual

Importe anual
Concepto Original Modificado real o ejercido
Gastos de administracion operacién y vigilancia para 2024  $ 15,861,005 S 15,996,861 S 14,968,128
Costos de transaccién por otorgamiento de credito ( 697,685) ( 813,000) ( 910,449)
Gastos de administracién operacion y vigilancia 15,163,320 15,183 861 14,057,679
Mds (menos):
Comisiones y tarifas pagadas 248,377 270,651 245,980
Costos y gastos asociados con el otorgamiento de crédito ' 345,718 386,000 472,130
Gastos relacionados con bienes adjudicados y recibidos en
dacion y reserva territorial = 156,062 173,215
Regularizacion de expedientes 168,047 101,475 85,863
Gastos judiciales'™ 2,027,259 2,604,663 2,099,984
Estudios de impacto por desastres naturales y otros
siniestros en infraestructura 4,952 4,952 E
Ingresos por recuperacion de gastos ™’ ( 3,835,509) ( 7,241,174) ( 7,663,982)
GAOV ajustado (descontando costos y gastos diferidos) 5 14,122,164 $ 11,466,490 $ 9,500,869
Recursos totales (promedio de activos brutos)'” $ 2,650,876,730 S 2,693,406,687 S 2,705,574,691
Proporcion de GAOV a recursos totales 0.53% 0.43% 0.35%
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(a)

(b)

(c)

(d)

Considera los costos y gastos atribuidos a la originacion de crédito, los cuales se difieren
en la vida promedio de los créditos de acuerdo con lo establecido en las Disposiciones. Sin
considerar los “Costos de transaccion por otorgamiento de crédito” y “Costos y gastos
asociados con el otorgamiento de créditos*”, esta proporciéon de GAOV a recursos totales
en el presupuesto original fue de 0.53% y en el presupuesto ejercido fue de 0.37%.

En 2024, se llevé a cabo un anadlisis de los servicios devengados por concepto de Gastos
judiciales y se identificaron pagos de honorarios y reembolsos por concepto de gastos
judiciales registrados en 2024 cuyo devengo correspondia a ejercicios anteriores a 2024.
Ante tal escenario, la Secretaria General y Juridica llevé a cabo una reclasificacion del gasto
por $516,775 mdp a través de una "“Acta Circunstanciada de Hechos” liberando
presupuesto por ejercer para destinarlo a servicios devengados en 2024.

Se integra principalmente por los ingresos derivados de: (1) comisiones y tarifas cobradas,
(2) comisiones por apertura de crédito, (3) Ingresos relacionados con bienes adjudicados y
recibidos en dacién y reserva territorial y (4) Ingresos por recargos, actualizaciones y
multas.

Corresponde a los promedios mensuales del ejercicio 2024 de:

Original Modificado Ejercido

Activos totales (netos) § 2,349,950,833 § 2,377,045,283 § 2,389,651,691
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 238,598,544 253,079,042 252,516,209
Estimacion de pérdidas crediticias esperadas - Cuentas por

cobrar a patrones 14,016,964 14,493,255 14,507,653
Estimacion de pérdidas crediticias esperadas - Derechos de

cobro % 2 ]
Estimacién de pérdidas crediticias esperadas - Deudores

diversos 6,202,535 7,759,603 7,732,680
Estimacion por pérdida de valor de reserva territorial 159,146 158,967 159,156
Estimacion por pérdida de valor de bienes adjudicados 41,948,708 40,870,537 41,007,302
Recursos totales (promedio de activos brutos) $ 2,650,876,730 S 2,693,406,687 $ 2,705,574,691

Nota 11. Comentario de la Administracion a las principales variaciones del presupuesto
ejercido 2024 contra el presupuesto modificado 2024

En las sesiones 898, 902, 907 y 908 celebradas el 26 de junio de 2024, el 25 de septiembre
de 2024, el 27 de noviembre de 2024 y el 05 de diciembre de 2024, respectivamente, del H.
Consejo de Administracion se aprobaron Adecuaciones al Presupuesto Institucional 2024,
mismas que implicaron reclasificaciones presupuestales entre capitulos de gasto.

Fuente: Plan Estratégico y Financiero 2024-2028
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Estas adecuaciones impactaron en un incremento neto en GAOV por $135,856. A nivel capitulo
de gasto, las principales variaciones se observan en la disminucion por $196,264 en el capitulo
100 Gastos de operacion del personal y en el incremento por $229,724 en el capitulo 500
Gastos de operacion.

Capitulo 100 Gastos de operacion del personal

101 Sueldos y compensaciones, 104 Gratificaciones al personal, 105 Fondo de ahorro, 106
Ayuda de despensa, 111 Ayuda de transporte y trabajo fuera de oficina, 114 Prima vacacional,
122 Cuotas al IMSS de empleados, 153 2% sistema de ahorro para el retiro, 154 Aportaciones
al INFONAVIT y 155 Cuotas patronales al IMSS

Las siguientes partidas presupuestales estan relacionadas a la plantilla laboral y el remanente
presupuestal corresponde a ahorros derivados de las variaciones entre la plantilla estimada
inicialmente vy la plantilla ocupada a lo largo del afio:

101 Sueldos y compensaciones $139,506 (4.20%);

104 Gratificaciones al personal $20,583 (3.64%);

105 Fondo de ahorro $22,438 (6.98%);

106 Ayuda de despensa $3,820 (4.28%);

111 Ayuda de transporte y trabajo fuera de oficina $7,546 (4.63%);
114 Prima vacacional $35,933 (9.18%);

122 Cuotas al IMSS de empleados $8,610 (8.17%);

153 2% sistema de ahorro para el retiro $5,536 (7.10%);

154 Aportaciones al INFONAVIT $14,835 (6.92%); ¥

155 Cuotas patronales al IMSS $37,973 (7.76%).

117 Desarrollo y formacion del personal

El remanente presupuestal por $11,592 (37.94%) se origind por los ahorros derivados de
procesos adquisitivos cuyos montos resultaron menores a los precios no aceptables estimados
en las investigaciones de mercado y por los procesos adquisitivos que no concluyeron en 2024
por ser contrataciones multianuales y contrataciones que no se llevaron a cabo.

119 Seguro de vida y de gastos médicos

El remanente presupuestal por $82,952 (18.47%) se debi6 a que la contratacion de las polizas
2024-2025 de los Seguros de Gastos Médicos Mayores, Menores y Proteccion Familiar tuvieron
un menor costo del presupuestado derivado de las investigaciones de mercado
correspondientes.

120 Actividades sociales y deportivas

El importe de $18,865 (26.40%) corresponde principalmente por ahorros derivados de un
menor costo de los proyectos estimados inicialmente.
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152 Segquro de responsabilidad civil

El remanente presupuestal por $16,260 (39.61%) corresponde a ahorros por menores costos
de contratacion toda vez que se presupuesto el monto a devengar por concepto del seguro de
responsabilidad civil para las vigencias 2023-2024 y 2024-2025 considerando el monto que la
investigacion de mercado arrojé en su momento. Sin embargo, el fallo de las licitaciones resulto
en un costo menor al gue se estimo inicialmente.

Capitulo 200 Adquisicion de materiales y articulos de operacion

201  Papeleria y Utiles de escritorio, 202 Utiles de aseo y sanitarios, 204 Gasolina y
lubricantes, 205 Materiales eléctricos, herramientas y accesorios, 214 Accesorios
diversos para oficina, 215  Cerrajeria y llaves

El consumo de las siguientes partidas presupuestales es a demanda y el remanente presupuestal
deriva de un menor numero de solicitudes, principalmente por delegaciones regionales al
estimado inicialmente:

201 Papeleria y utiles de escritorio $3,540 (23.52%);

202 Utiles de aseo y sanitarios $224 (51.03%);

204 Gasolina y lubricantes $2,036 (21.78%);

205 Materiales eléctricos, herramientas y accesorios $2,148 (77.24%);
214 Accesorios diversos para oficina $710 (40.23%); y

215 Cerrajeria y llaves $98 (44.95%)

207  Proteccion civil

El remanente presupuestal por $1,336 (28.59%) se debi6 principalmente al subejercicio por la
reprogramacion para 2025 de capacitaciones y articulos de seguridad para las unidades
internas de proteccién civil, asi como |a elaboracién de planes de contingencia en delegaciones
regionales,

209 Consumibles y/o accesorios menores de equipo de cémputo

El remanente presupuestal por $4,747 (38.16%) se debid principalmente a ahorros por una
menor demanda a la estimada inicialmente en la adquisicion de consumibles tecnoldgicos.

210 Materiales e insumos médicos

El remanente presupuestal por $2,022 (99.41%), derivé de ahorros por no haber realizado la
adquisicion de vacunas contra la influenza para las y los trabajadores a nivel nacional.

213 Uniformes y ropa de trabajo
El importe de $5,100 (17.77%) se debié a ahorros por menores costos en la adquisicion de

uniformes en las delegaciones regionales y por dos procesos adquisitivos que no se
concluyeron.
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Se considerdo un monto mayor al costo del convenio del sindicato y se liberan los recursos
comprometidos.

Capitulo 300 Depreciaciones y amortizaciones
Las adecuaciones al Presupuesto Institucional 2024 en este capitulo impactaron en un

incremento neto en el capitulo de $47,156. A continuacion, se presentan las partidas con los
remanentes presupuestales mas significativos dentro del capitulo:

301 Depreciaciones y amortizaciones

El remanente presupuestal por $67,630 (3.36%) se debid principalmente al subejercicio
originado por la reprogramacion para 2025 de la depreciacion acelerada de la ampliacion del
Edificio Sede, que se llevard a cabo una vez que el activo esté dado de alta.

302 Depreciacion del activo por arrendamiento

El remanente presupuestal por $27,813 (23.53%) se debié principalmente por ahorros que
corresponden a una menor depreciacion del activo por arrendamiento (renta de inmuebles) en
delegaciones regionales respecto al estimado inicialmente.

Capitulo 400 Mantenimiento, reparacion y conservacion de bienes muebles e inmuebles
Las adecuaciones al Presupuesto Institucional 2024 en este capitulo impactaron en un
incremento neto en el capitulo de $44,081. A continuacion, se presentan las partidas con los
remanentes presupuestales mas significativos dentro del capitulo:

404 Mantenimiento de instalaciones

El remanente presupuestal por $36,117 (31.77%) esta vinculado, principalmente, al ahorro por
servicios no requeridos en delegaciones regionales, asi como por la centralizacion de los
servicios de mantenimiento de instalaciones.

406 Gastos de limpieza y aseo

El remanente presupuestal por $18,437 (10.08%) se debid, principalmente, por ahorros que
corresponden a una menor demanda por los servicios limpieza, jardineria, fumigacion y control
de plagas y sanitizacién en los inmuebles en delegaciones regionales.

407 Mantenimiento de aire acondicionado

El remanente presupuestal por $6,330 (32.10%) se debio, principalmente, al ahorro por un

costo menor al estimado inicialmente del servicio de mantenimiento de aires acondicionados en
los inmuebles en delegaciones regionales.
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Capitulo 500 Gastos de operacion

Las adecuaciones al Presupuesto Institucional 2024 en este capitulo impactaron en un
incremento neto en el capitulo de $229,724. A continuacién, se presentan las partidas con los
remanentes presupuestales mds significativos dentro del capitulo:

501 Renta de edificio

El remanente presupuestal por $15,111 (53.19%), se debid principalmente de ahorros toda vez
que la delegacidn regional de Ciudad de México renové su contrato de comodato del CESI CTM
(Confederacion de Trabajadores de México) con un costo aproximadamente menor en 74%
respecto de lo estipulado en el contrato anterior

517 Instruccion a consejeros y comisionados

El remanente presupuestal por $1,015 (100.00%), deriva de que no se realizd el evento de
capacitacion a Comisiones Consultivas Regionales (CCR) y consejeros ante la proximidad de la
fase de transicion institucional.

521 Gastos legales y notariales

El remanente presupuestal por $81,037 (21.47%), se debio principalmente al subejercicio por
un menor avance procesal al estimado inicialmente de los servicios profesionales de
representacion legal para la atencién de los procedimientos judiciales o extrajudiciales en
materia civil, mercantil, penal, laboral, administrativa y/o amparo en los que el Infonavit sea
parte; asimismo, hubo una menor solicitud de servicios de caracter notarial respecto al
otorgamiento y revocacion de poderes y de servicios notariales para el cotejo de escrituras.

525 Servicios profesionales liquidados a terceros

El remanente presupuestal por $30,159 (22.60%), se debio principalmente a ahorros por un
menor requerimiento, en oficinas centrales, de contrataciones de personal por honorarios;
asimismo, loa ajustes al portafolio de proyectos institucionales impactaron en la contratacion
de un menor numero de personal al estimado inicialmente. El remanente también obedece a
ahorros por una menor solicitud de becas del programa semillero de talento y apoyo de
transporte de servicio social.

542 Reuniones y congresos nacionales e internacionales

El remanente presupuestal por $17,393 (27.54%), se origind principalmente por un menor
ndmero de eventos a los programados inicialmente por la Direccién Sectorial Empresarial.

548 Vidticos y 549 Transportacion fordnea

El remanente presupuestal de las partidas 548 Vidticos por $13,963 (33.57%) y 549
Transportacién fordnea por $19,557 (48.04%), se origind principalmente por un menor nimero
de comisiones requeridas por el personal en oficinas centrales. Asimismo, no se concretaron
todas las comisiones de trabajo, de capacitacion y reuniones nacionales de delegados que se
tenian programadas.
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555 Otras asesorias para la operacion de programas

El remanente presupuestal por $115,646 (15.95%), se originé principalmente por ahorros de

una proyeccion mayor a la demanda de:

Avallos para créditos hipotecarios,

Consultas de informacion crediticia por parte de los derechohabientes,

Servicios de apoyo para las opciones de financiamientos linea Il, lll, IV y V,

Asesorias para la operacién de programas de la Direccion Sectorial Empresarial,

Servicios vinculada al proyecto de “Disefio para el modelado, alineacion, mejora y

documentacién de los procesos del Infonavit”,

s Solicitudes de las delegaciones regionales para avaldos catastrales, justipreciaciones y
certificaciones de calidad y ambientales con el propésito de regularizar el patrimonio
inmobiliario del Instituto,

o Proyecto de arquitectura institucional y gobierno de datos,

o Implementacién de las herramientas de Microfocus, y

e Servicios CECODI - mantenimiento soporte y desarrollo del repositorio institucional para
el archivado de expedientes digitales de los procesos sustantivos del Instituto.

e Entre otros.

Capitulo 600 Impuestos

Las adecuaciones al Presupuesto Institucional 2024 en este capitulo impactaron en un
incremento neto de $8,328, principalmente en la partida 603 Impuesto sobre néminas.

610 Derechos

El remanente presupuestal por $266 (49.63%), se debi6 principalmente a ahorros toda vez que
no se incrementé el costo de los derechos de actualizacion de Licencias de Funcionamiento y
Certificaciones de autoridades municipales, por subejercicios ya que se reprogramo para 2025
el pago de derechos para la obtencién de datos registrales y certificados de libertad de

gravamen, entre otros.

Nota 12. Elaboracién, integracién y aprobacién del estado del ejercicio presupuestal del
GAOV

El presente dictamen del estado del ejercicio presupuestal de los Gastos de Administracion,
Operacion y Vigilancia fue elaborado e integrado por la Administracion para la emision del
Dictamen correspondiente por parte del Auditor Externo, para que el H. Consejo de
Administracién, el 28 de abril de 2025, lo examine y apruebe su presentacién a la H. Asamblea
General (Articulo 28, Fraccién VIl y Articulo 54, Fraccion Ill de las Reglas de Operacion de los
Organos Colegiados del Infonavit y Articulo 16, Fraccion IV y VIl de la Ley del Infonavit).
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ANEXO Il
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOSTRABAJADORES

Aseveraciones de la Administracion del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores

Al 31 de diciembre de 2024

Cifras en miles de pesos

Manifestamos que el ejercicio presupuestal de los Gastos de Administracion, Operacion vy
Vigilancia (GAOV) cumple con su autorizacion, preparacion y presentacion con las siguientes
Aseveraciones:

1. Presupuesto anual autorizado (original): El Infonavit cuenta con un presupuesto anual de
ingresos y egresos autorizado por la H. Asamblea General del Infonavit, asi como el
presupuesto del GAOV, el cual estd debidamente aprobado por el H. Consejo de
Administracién del Infonavit en la Sesién Ordinaria nimero 890 celebrada el 29 de
noviembre de 2023, para el ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2023. El presupuesto inicial de gastos autorizado ascendié a $15,861,005.

2. Los criterios macroeconémicos® utilizados para la elaboracién del presupuesto anual
autorizado del Infonavit para el ejercicio 2023 y 2024, fueron:

2024° 2023°
Inflacién anual (% dic-dic) 3.7 4.4
Tipo de cambio nominal promedio anual (peso por ddlar) 18.1 217

La base del GAOV ajustado, que es la referencia para determinar el porcentaje del gasto
respecto a los recursos totales de conformidad con lo establecido en el Articulo 16,
Fraccion VII de la Ley del Infonavit, la cual menciona que no debera exceder del 0.55% de
los recursos que maneje, fue calculada con base en las definiciones establecidas por el H.
Comité de Auditoria en su sesion nimero 24 del 13 de noviembre de 2007. Adicionalmente,
el Comité de Auditoria en su Sesién Extraordinaria niimero 210 celebrada el 18 de
noviembre de 2022 expres6 una opinién favorable respecto a que la metodologia se
mantiene actualizada conforme a la evolucion de las Normas de Informacion Financiera, en
la que precisa la metodologia de calculo mediante la cual se establecen los lineamientos y
definiciones que se mencionan a continuacion y que se han mantenido vigentes para 2023
y 2024:

*Fuente: Oficio SGPFF/CGIF/071/2023
*Fuente: Oficio SGARH/005/2022
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Gastos de administracion, operacion y vigilancia
Mas (menos):

o Gastos por intereses.

e Estimacidon preventiva para riesgos crediticios.
o El costo del auto seguro de crédito.

o El registro de las erogaciones de caracter fortuito y operaciones discontinuadas,
revisadas por el H. Comité de Auditoria.

o Elgasto para la constitucion de las estimaciones por incobrabilidad y por baja de valor.
Se consideran los siguientes ingresos como recuperaciones de gastos:

e Ingresos por administracion de cartera.

o Cuotas cobradas.

¢ Utilidad en cambios.

« Comisiones por apertura de crédito (se considera el total de la comision generada al
momento de la originacion, dado que el gasto se realiza en ese mismo momento).

Como “Recursos totales que maneje”, se debe entender al promedio mensual de los activos
brutos.

Los activos brutos corresponden al total del activo sin disminuir las reservas de cartera
(estimacién preventiva para riesgos crediticios), las estimaciones por irrecuperabilidad
(deudores y cuentas fiscales por cobrar) y las estimaciones por baja de valor (reserva
territorial y bienes adjudicados o recibidos en dacion), en estas Ultimas se ha incluido el
deterioro de los Derechos Fiduciarios.

Directrices y procesos: El Infonavit tiene establecidas por escrito y/o publicadas las
Directrices y procesos para el manejo, control y registro de las partidas presupuestales.

Sistema de registro presupuestario: El Infonavit cuenta con un médulo aplicativo dentro del
sistema contable SAP-FICO, que permite mediante la reunion de informacion vy
documentacion de cada drea administrativa de presupuesto, identificar, clasificar y
registrar las operaciones, asi como la generacién de informacion cuantitativa de caracter
presupuestario.
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Procesos presupuestarios: El Infonavit cuenta con procesos gue aseguran:

e Que el Catdlogo de Capitulos y Partidas Presupuestales Institucional 2024 que utiliza
el Infonavit para su registro presupuestario es congruente con el seguimiento y control
de estas.

« Que las erogaciones presupuestarias corresponden a los conceptos y partidas incluidas
en su presupuesto original autorizado o en el presupuesto modificado.

¢ Que la informacion presupuestaria es preparada en forma oportuna y confiable y que
permite efectuar un adecuado seguimiento y evaluacion del gasto.

« Queen los casos que proceda, existe un adecuado nivel de comunicacién y enlace entre
las areas de adquisiciones, contable y presupuestaria, que asegura la oportunidad en
los flujos de documentacion.

e Que se efecttian periédicamente conciliaciones entre la informacién contable y la
presupuestaria.

Adecuaciones presupuestales’: El Infonavit cuenta con las autorizaciones por parte del H.
Consejo de Administracion para llevar a cabo las adecuaciones externas (incrementos o
decrementos a nivel del capitulo de GAQV) y para llevar a cabo las modificaciones al
presupuesto anual autorizado.

Estados presupuestales: El estado del ejercicio presupuestal del GAOV muestra:

« Elimporte del presupuesto anual original aprobado del ejercicio 2024.

o Elimporte del presupuesto anual modificado del ejercicio 2024.

« Elimporte del total del presupuesto anual ejercido en el gjercicio 2024.

« Las variaciones en importe y porcentajes por partida presupuestal que resulta de
comparar el presupuesto anual modificado 2024, contra el total del presupuesto anual
ejercido 2024.

o« Elimporte del total del presupuesto anual ejercido en el ejercicio 2023.

» El importe del incremento (decremento) y los porcentajes por partida presupuestal,
que resulta de comparar el presupuesto anual ejercido en el 2024 contra el ejercido en

2023.

o Las transferencias entre partidas presupuestales apegadas al procedimiento
normativo.

En las sesiones 898, 902, 907 y 908 celebradas el 26 de junio de 2024, el 25 de septiembre de 2024, el 27 de noviembre de
2024 y el 05 de diciembre de 2024, respectivamente, del H. Consejo de Administracidn se aprobaron Adecuaciones al
Presupuesto Institucional 2024 impactando en un incremento en GAOV por $135,856.
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Transferencias presupuestales: Las transferencias presupuestales entre partidas del
mismo capitulo no requieren autorizacién del H. Consejo de Administracion.

Presentacion de gastos presupuestarios: Los gastos presupuestarios se presentaron y
revelaron de acuerdo con las partidas presupuestales solicitadas dentro de las directrices
y el proceso de Integracién del Presupuesto Institucional®.

Capitulo presupuestal 100 “Gastos de operacién del personal”: En relacion con las
erogaciones y pagos efectuados dentro de este capitulo, el Infonavit cumple con lo
siguiente:

e La estructura del Instituto se encuentra establecida en el articulo 11 de Estatuto
Orgénico del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(Estatuto Orgdnico), en el cual se enlistan las dreas que componen la Direccion General
y las Subdirecciones Generales;

o La ultima modificacion al Estatuto Orgénico fue aprobada por la H. Asamblea General
del Infonavit en la sesion nimero 131, celebrada el 07 de octubre de 2024, con
fundamento en el articulo 10, fraccién IV, y 16, fraccion V, de la Ley del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores; y el numeral 25°, fraccion lll,
inciso ¢, fraccion 1l, y 28°, fraccién V, de las Reglas de Operacion de los Organos
Colegiados del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y
publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 29 de noviembre de 2024.

« Eltabulador de puestos es aprobado por el H. Consejo de Administracion del Infonavit
en apego a lo establecido en el articulo 16, fraccién VIIi de la Ley del Infonavit, mismo
que fue actualizado por Gltima vez en 2019 en la sesion nimero 818 del H. Consejo de
Administracion.

« Las relaciones entre el Instituto y su personal se rigen por la Ley Federal del Trabajo
de acuerdo con lo previsto en el articulo 62 de la Ley del Infonavit, y, por lo tanto, los
incrementos en las percepciones y prestaciones de las y los trabajadores sindicalizados
se encuentran supeditados a las revisiones salariales y contractuales que el Infonavit y
el Sindicato Nacional de Trabajadores del Infonavit llevan a cabo de acuerdo con |0
dispuesto en los numerales 399 y 399 Bis de la Ley Federal del Trabajo.

« Los gastos de operacién del personal del Infonavit son aprobados por la H. Asamblea
del Infonavit anualmente.

Obligaciones pendientes de pago: Las obligaciones pendientes de pago al 31 de diciembre
de 2024, contraidas por concepto de adquisiciones, arrendamientos y servicios
contratados, se encuentran debidamente contabilizadas y cuentan con la documentacion
comprobatoria correspondiente que se encuentra bajo el resguardo de cada area
solicitante.

8

Proceso RM.05.02 Integracion del Proceso Institucional.
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